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RESUMEN

La formacion de habilidades profesionales en el ambito educativo en la Educacién Superior es motivo de
constante preocupacion por investigadores comprometidos con el perfeccionamiento del proceso de ensefianza-
aprendizaje, por lo que han sido numerosas las investigaciones en esta tematica. Sin embargo, aun se muestran
insuficiencias en cuanto a la formacién de las habilidades profesionales en los egresados de diferentes carreras.
A partir del diagnostico realizado a estudiantes de la carrera Licenciatura en Cultura Fisica de la Facultad de
Ciencias de la Cultura Fisica y el Deporte en Cienfuegos, en cuanto a la formacion de la habilidad profesional
especifica Disefiar proyectos comunitarios con un fin transformador, a partir del diagnéstico de necesidades
socioculturales y de actividad fisica de la poblacion, en los contextos en que desarrolla su actividad laboral e
investigativa y en correspondencia con la Politica de Desarrollo Territorial implementada en Cuba sumado a la
necesidad del vinculo Universidad-Empresa con la participacion activa de los estudiantes universitarios en la
transformacion de la sociedad en un marco local, se propone un sistema de tareas docentes para contribuir a la
formacion de la habilidad antes mencionada. Se parte de la identificacidn de las acciones y las operaciones de
la habilidad profesional especifica objeto de investigacion. La aplicacion de métodos tedricos y empiricos, asi
como de métodos, técnicas y procedimientos de la estadistica matematica permitié la obtencién de los
resultados que se muestran. Los expertos valoraron las acciones y las operaciones de la habilidad profesional
especifica y el sistema de tareas docentes, el cual se implement6 en ochenta y tres (83) estudiantes entre los
cursos 2019-2020, 2021, 2022 y 2023. La evaluacion en la practica posibilitd comprobar la funcionalidad del
sistema y el cumplimiento de los requisitos como resultado cientifico, ademas de los efectos favorables de las

tareas docentes de la formacion de la habilidad investigada.
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INTRODUCCION

La presentacion de la Agenda 2030 por la Organizacién de Naciones Unidas (ONU, 2018), marca pautas
fundamentales para el desarrollo sostenible, con una vision universal y transformadora fundamentada en los
derechos; entre sus objetivos, el numero cuatro (4) se refiere a una educacion de calidad. Planteamiento muy
acorde con lo expuesto en la Declaraciéon Mundial sobre Educacion Superior en el siglo XXI: una lectura desde
América Latina y el Caribe (1998) citado por la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura UNESCO (2019), donde se asevera que se ha de “colocar a los estudiantes en primer plano
de sus preocupaciones ... a fin de que se puedan integrar plenamente en la sociedad mundial del conocimiento”
(p. 100).

Por lo antes expuesto, la universidad como institucion social, debera dotar a sus estudiantes de las herramientas
necesarias para que sean ciudadanos productivos y socialmente utiles. Razdn por la cual, el proceso de
formacion de habilidades, en particular las profesionales, debe ir encaminado a cumplir ese objetivo.

En el caso particular de la habilidad disefiar, como habilidad profesional, esta ha sido abordada por autores
como Curbeira (2013), quien determina para el proceso de formacion de la habilidad profesional Disefar
soluciones y visionar estrategias con rigor cientifico, las acciones y las operaciones de esta, en correspondencia
con las acciones y las operaciones propuestas para el tratamiento de los conceptos del calculo integral. Ello
evidencia el establecimiento de una analogia entre las acciones y las operaciones de dos habilidades con un
componente matematico establecido.

Saez et al. (2015), consideran la formacion de la habilidad: implementar algoritmos y proponen una teoria para
su operacionalizacidn, en ella sugieren que disefiar, en su propuesta; es una de las acciones que contribuyen a
la formacién de la habilidad antes declarada. Por otra parte, Fernandez et al. (2020), determinan los pasos para
la formacién de las habilidades profesionales promocionar y gestionar en la carrera Gestion Sociocultural para
el Desarrollo, sin embargo; consideran que dentro de los pasos para gestionar proyectos se encuentra disefiar,

pero solo como habilidad intelectual, no como habilidad profesional.



Lopez et al. (2022), profundizan en la teoria sobre la formacién de la habilidad disefiar en los profesores
universitarios y sus relaciones con el disefio pedagogico, asi como de las concepciones en el pensamiento de
disefio. Carmenate et al. (2022), establecen relaciones entre la habilidad profesional especifica Disefiar
proyectos comunitarios y el modo tres (3) de produccion del conocimiento desde una vision de Ciencia,
Tecnologia y Sociedad al destacar nexos compatibles entre las caracteristicas del modo de produccion y la
habilidad estudiada en cuanto a contexto, concepcion, forma y control de la calidad. Sin embargo, no se definen
puntualmente las acciones y las operaciones para formar la habilidad profesional especifica citada.

En el caso de las investigaciones anteriores, en general, se coincide en el tratamiento de la habilidad disefiar en
el proceso de formacion de habilidades profesionales, encaminado a la solucion de una problematica o un
problema en cuestién acorde al modelo del profesional a formar, ya sea en las ciencias técnicas, pedagégicas
0 sociales.

La revision bibliografica realizada, ademas, respecto a la tematica de proyectos comunitarios, en particular;
revela la existencia de investigaciones en el area de las ciencias, tal es el caso de Murillo (2005), quien considera
que el desarrollo de proyectos comunitarios en la clase de Educacion Ambiental posibilita elevar la calidad de
los aprendizajes de los estudiantes y propicia la formacion de habilidades para participar en la gestién ambiental.
Su propuesta didactica se basa en la construccion de conocimientos conceptuales, procedimentales y
actitudinales. Se limitan los resultados al desarrollo de proyectos comunitarios por parte de los estudiantes sin
implicacion real con la comunidad y sin la participacidn autonoma en el disefio de estos.

Un referente tedrico importante en esta tematica lo constituye la investigacion de Crespo (2011), al concebir
como una de las etapas de la gestion del proyecto comunitario, su disefio, lo que aparece en la fase de
formulacion. Su analisis tedrico fundamental esta dado por la utilizacién del enfoque de marco l6gico para poder
gestar un proyecto comunitario.

Por otra parte, Cedefio de Veracierto (2020), Jalil et al. (2022), Crespo et al. (2022) y Prado (2023), sugieren
que, mediante la participacion comunitaria, tanto intrauniversitaria como extrainstitucional, en gestiéon de

proyectos; estas pueden empoderarse y autogestionar su desarrollo social al ser parte en la toma de decisiones
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relacionadas a politicas publicas que les competan. Sus investigaciones van dirigidas a las comunidades,
propiamente dichas y las comunidades educativas, mediante la propuesta de Programas de Formacion en
Proyectos Comunitarios y la concepcion de estos en el contexto universitario. En este sentido, se observa
indistintamente la utilizacion de los términos: gestion, elaboracion, ejecucion, desarrollo y/o disefio de proyectos
comunitarios sin establecer etapas concretas para la gestion de proyectos comunitarios.

En el contexto nacional, Carriera (2010), Crespo & Mendoza (2013), Macias (2014), Cabrera et al. (2022) definen
las dimensiones de la gestion de proyectos, identificando el disefio de proyectos como una de las etapas en la
gestién de estos; valoran que en la formacién del estudiante de las carreras pedagdgicas es esencial el
desarrollo de los proyectos comunitarios para garantizar la esencia del objeto social de la Universidad. Estos
autores, consideran la realizacion de los proyectos comunitarios mas como la participacion del estudiante desde
la Extensién Universitaria que como habilidad profesional necesaria para dar respuesta a las demandas sociales
que el futuro profesional encontrara en su entorno laboral.

La revision de diferentes planes de estudios revela que el destinado a la carrera Gestiéon Sociocultural para el
Desarrollo (MES, 2016) es el que mas cerca esta de vislumbrar la vinculacion de los estudiantes, no solo como
participantes dentro de un proyecto comunitario o sociocultural; sino que le brinda las herramientas necesarias
a través del curriculo y su Disciplina Principal Integradora para la gestion de proyectos socioculturales. Sin
embargo, esta gestion de proyectos socioculturales no se enfoca como habilidad profesional, aunque se explica
que al egresar el profesional de esta carrera debe cumplir esta funcién.

En la carrera Licenciatura en Cultura Fisica, el estudio realizado por Lépez & Aimendral (2001), expone un
andlisis comparativo entre los planes de estudio de la Licenciatura en Ciencias de la Actividad Fisica y del
Deporte en Espafia; develan que, dentro de las materias optativas en cada uno de estos centros, solo en uno
de ellos (ENEF Madrid) aparece la Direccién de proyectos y servicios, sin embargo, se fundamenta desde la
gestidén econdmica y financiera y el marketing. Semejante panorama se evidencia en carreras en Latinoamérica.
En el Plan de Estudio E de esta carrera en Cuba, se declara como una de las habilidades profesionales

especificas en el modelo del profesional Disefiar proyectos comunitarios con un fin transformador, a partir del
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diagnostico de necesidades socioculturales y de actividad fisica de la poblacion, en los contextos en que
desarrolla su actividad laboral e investigativa (a partir de ahora entendida como Disefiar proyectos comunitarios).
Ella forma parte de las habilidades que integran la Disciplina Principal Integradora denominada Formacion
Laboral Investigativa conformada por tres asignaturas: Practica Laboral Investigativa I, Practica Laboral
Investigativa Il y Practica Laboral Investigativa Ill.

Existen a su vez, asignaturas que no forman parte de la Disciplina Principal Integradora, pero que condicionan
de un modo u otro la familiarizacion del estudiante con actividades o formas de evaluacidn, que lo preparan para
la formacién de la habilidad declarada anteriormente. Sin embargo; queda explicitado desde la formulacion de
la habilidad que es en los contextos en que desarrolla su actividad laboral e investigativa en el eslabon de base
donde ha de verse su formacién, de ahi que este sea el escenario preciso.

Esta actividad laboral e investigativa se materializa entonces en el eslabdn de base, en este caso, la escuela y
el combinado deportivo, donde se desarrolla el proceso de ensefianza-aprendizaje en las cuatro esferas de
actuacion de este profesional (Educaciéon Fisica, Deporte, Recreacion y Cultura Fisica Profilactica y
Terapéutica), donde se da la formacién de las habilidades profesionales necesarias del futuro egresado.

La revision bibliografica realizada evidencia la existencia de investigaciones dirigidas a la formacién de
habilidades profesionales basicas (Tabares, 2005; Arévalo & Arias, 2017; Castafio & Acevedo, 2018; Quintero
et al., 2019; Bestard, 2019; Aldas et al., 2020; Delisle et al., 2022) y especificas (Dominguez et al., 2009; Pérez
& Céspedes, 2012; Garcia, 2016; Hernandez et al., 2017; Roman & Scott, 2018; Pedro et al., 2019; Grillo et al.,
2019; Tejera et al., 2023). En estas ultimas, dirigir y planificar el proceso de ensefianza - aprendizaje en la
Educacion Fisica, el Deporte y la Recreacion son las méas abordadas desde el escenario de la Practica Laboral
Investigativa. A pesar de la relevancia de sus resultados; estos, en general, no abordan la formacién de la
habilidad profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios.

Este trabajo, a diferencia de los enfoques de las investigaciones que han sido consultadas, prevé que se valore
como referente la Metodologia de Marco Légico para, a partir de su utilizacion, potenciar el proceso de formacion

de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios en el Licenciado en Cultura Fisica.



Para la formacion de las habilidades profesionales, tanto basicas como especificas, los investigadores sugieren
el uso de tareas docentes (Iglesias et al., 2010). De ahi que pueda verse su utilizacion en las Ciencias Médicas
con mayor frecuencia (Corona et al., 2011; Juviel & Trujillo, 2015; Ledesma et al., 2016; Toledo & Cabrera, 2016;
Nufiez et al., 2020; Morales et al., 2020; Pons & Gonzalez, 2023) y en agronomia (Lay & Jiménez, 2020; Zamora
et al., 2023; Puerta et al., 2023) e informatica (Sampedro et al., 2011; Valdés & Paez, 2021; Zufiga & Daley,
2022; Morales et al., 2023), por solo citar algunos ejemplos.

En el caso particular de las Ciencias de la Cultura Fisica (Gomez & Varona, 2006; Morejon, 2011; Aguilar, 2011;
Amador et al., 2012; Noa et al., 2012; Valdés et al., 2019; Sosa et al., 2020; Aldas et al., 2020; Roman et al.,
2021; Cascaret et al., 2022; Delisle et al., 2022; Pavodn et al., 2023) hacen uso de tareas docentes. Estas estan
dirigidas a elementos importantes dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje como la interdisciplinariedad,
las habilidades investigativas y el trabajo independiente desde asignaturas como la Biomecanica, la Bioquimica,
el Ajedrez, Pedagogia y la Practica Laboral Investigativa.

Los autores antes citados, resaltan la imperiosa necesidad de formar profesionales competentes para dar
respuesta a las demandas de la sociedad, enfatizan que sera la practica, el escenario por excelencia para su
formacion y que ofrece la oportunidad para su evaluacion. No obstante, los hallazgos y resultados son
insuficientes en torno al campo de investigacion que se pretende transformar. Se constata la inexistencia, en
general, del uso de tareas docentes para la formacion de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos
comunitarios a través de la Disciplina Principal Integradora y sus asignaturas.

A partir de la politica declarada por el Ministerio de Economia y Planificaciéon (MEP, 2020), para el desarrollo
territorial y el proceso de actualizaciéon del modelo econdmico y social cubano, se requiere impulsar el
desenvolvimiento de los territorios, por lo que la adquisicion de la habilidad de Diseriar proyectos comunitarios
constituye una necesidad para que el egresado de la Licenciatura en Cultura Fisica cumpla adecuadamente con
su rol social en aras de la transformacion local. Formar un profesional de nivel superior integral, protagonista del
desarrollo socioecondémico y local, deviene en una urgencia y prioridad (Mena & Mena, 2020).

El analisis de la bibliografia consultada, a nivel internacional y nacional, conduce a develar que:



v" La generalidad de los autores coincide en la importancia de disefiar proyectos comunitarios para cumplir con
el encargo social de la universidad como institucion y del estudiante como agente transformador de la
realidad, por lo que se considera de vital importancia la formacién de la habilidad profesional especifica
Diseriar proyectos comunitarios en el estudiante de la Licenciatura en Cultura Fisica en el contexto de la
Practica Laboral Investigativa, desde el eslabon de base, en consonancia con la politica del pais.

v" Existe diversidad en la concepcion de Disefiar proyectos comunitarios como una habilidad profesional, lo que
limita el establecimiento de una Idgica didactica para su formacion en estudiantes de la Licenciatura en
Cultura Fisica.

A partir del estudio de la normativa y la busqueda de informacién mediante: el analisis de documentos; los

grupos de discusion en las reuniones del Consejo de Carrera; entrevistas no estandarizadas a profesores y

empleadores y la observacion al proceso de ensefianza- aprendizaje de la Disciplina Principal Integradora por

la investigadora, como docente y Jefe de la disciplina antes mencionada; se aprecié que varios factores inciden
en la formacion de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios en el estudiante de la

Licenciatura en Cultura Fisica por lo que se hace necesario adiestrar a los estudiantes para que puedan, a través

del diagndstico realizado en la comunidad, transformar la realidad comunitaria mediante la aplicacion acertada

de los conocimientos que fueron abordados por las diferentes disciplinas para que puedan, finalmente, disefar
proyectos comunitarios seleccionando las acciones y las operaciones necesarias para este propdsito.

Al profundizar en el estudio de las dificultades que presentan los estudiantes en lo que respecta al proceso de

formacion de habilidades profesionales, a través del intercambio con docentes y de la experiencia que como

profesora posee la autora de este trabajo en la imparticion de las asignaturas de la Disciplina Principal

Integradora en la Carrera Licenciatura en Cultura Fisica, se pudo constatar que existe la situacién problematica

siguiente:

Ante la demanda emanada del organismo empleador por excelencia del egresado de la Licenciatura en Cultura

Fisica -INDER- y la politica de desarrollo territorial del pais, se constato que los estudiantes no reconocen los

elementos que se relacionan directa o indirectamente con la problematica social existente en las comunidades,
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se limitan a determinar una situacion puntual sin establecer los vinculos entre las disciplinas y actores sociales

implicados para su posible solucion y determinan de forma aislada las acciones y las operaciones necesarias

para disefiar proyectos comunitarios. Todo esto permite plantear que de manera general se presentan
insuficiencias para Disefiar proyectos comunitarios.

Teniendo en cuenta la situacidn problematica anterior se define como problema cientifico: ; Como contribuir a

la formacién de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios en los estudiantes de la

Licenciatura en Cultura Fisica?

Identificandose como objeto de estudio el proceso de formacion de habilidades profesionales en la carrera

Licenciatura en Cultura Fisica y como campo de accion la formacién de la habilidad profesional especifica

Disefiar proyectos comunitarios en los estudiantes de la carrera Licenciatura en Cultura Fisica.

El objetivo consiste en: proponer un sistema de tareas docentes para la formacion de la habilidad profesional

especifica Disefiar proyectos comunitarios en los estudiantes de la carrera Licenciatura en Cultura Fisica.

Se plantea como idea a defender: un sistema de tareas docentes, sustentado desde la metodologia de marco

ldgico y del modelo analégico, que contenga acciones y operaciones de la habilidad profesional especifica

Disefiar proyectos comunitarios, contextualizadas en el escenario laboral e investigativo en el eslabon de base,

contribuye a la formacién de dicha habilidad en los estudiantes de la carrera Licenciatura en Cultura Fisica.

Para cumplir con el objetivo se trazaron un conjunto de tareas cientificas:

1- Valoracion critica de las concepciones teodrico-metodoldgicas que sustentan el proceso de formacién de las
habilidades profesionales, en particular, la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios,
en la carrera Licenciatura en Cultura Fisica.

2- Diagndstico del estado inicial del proceso de formacion de la habilidad profesional especifica Disefiar
proyectos comunitarios en los estudiantes de la carrera Licenciatura en Cultura Fisica.

3- Estructuracién del sistema de tareas docentes para la formacion de la habilidad profesional especifica

Diseriar proyectos comunitarios en los estudiantes de la carrera Licenciatura en Cultura Fisica.



4- Valoracién del sistema de tareas docentes para la formacion de la habilidad profesional especifica, por el
método Delphi.
5- Validacion en la practica educativa del sistema de tareas docentes propuesto para la formacion de la
habilidad profesional especifica.
En la investigacion se asume un paradigma cuantitativo con complementariedad y combinacion en las técnicas
empleadas, segun lo abordado por Arnal et al. (1992), Cruz y Campano (2008) y Torres (2016). Se recolectaron,
analizaron y vincularon datos cuantitativos y cualitativos, con simultaneidad relativa, atendiendo a los criterios
de rigor y validez de cada instrumento, al constatar el problema de investigacion, darle solucidn y evaluarla.
Para ello fueron aplicados diferentes métodos cientificos.
Entre los tedricos, se empled el historico-l6gico, al estudiar los antecedentes y la evolucion del objeto de estudio
en el contexto internacional y nacional, enfatizando en el proceso de formacion de habilidades profesionales, la
logica de las concepciones pedagogicas y didacticas acerca de este proceso y su relacion con las tareas
docentes. Mediante el analitico-sintético se analizaron los fundamentos de la formacion de habilidades sobre
teorias psicolégicas, pedagodgicas y didacticas, especialmente las relacionadas con las habilidades
profesionales especificas y se sintetizé la informacién para llegar a conclusiones sobre la formacién de la
habilidad Disefiar proyectos comunitarios.
El inductivo-deductivo permiti6 obtener el conocimiento cientifico referido a las habilidades en general y
especificamente a la formacién de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios en el
contexto laboral e investigativo en el eslabdn de base.
El enfoque de sistema se tuvo en cuenta en la interaccion de cada elemento diferenciador, la relacion dialéctica
entre sus componentes y el todo del sistema de tareas docentes; la modelacion se emple6 en su construccion,
en correspondencia con su fundamento y objetivo, como reflejo de lo que debe hacerse en la realidad y para
obtener el procedimiento (acciones y operaciones de caracter 16gico) que sirve de base a la formacién de la

habilidad profesional especifica.



Entre los métodos empiricos se empled el anélisis de documentos, para valorar el Plan de Estudio de la carrera
Licenciatura en Cultura Fisica, programas de las asignaturas vinculadas a la habilidad profesional especifica
Disefiar proyectos comunitarios y actas de las Reuniones de la Comision Nacional de Carrera. El grupo de
discusion permitié conocer el estado actual de la formacion de la habilidad investigada y los criterios acerca de
la estructura interna de la misma.

La observacion (estructurada) permitio obtener inicialmente informacidn acerca del proceso de formaciéon de la
habilidad profesional especifica. La encuesta posibilitd conocer el estado real de la formacién de la habilidad
profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios y determinar las necesidades que presentan los
estudiantes relacionados con el tema, asi como la satisfacciéon de estos por el sistema de tareas docentes
propuesto. Mediante el método Delphi se valoro el sistema de tareas docentes y su estructura interna, asi como
las acciones y las operaciones de la habilidad profesional especifica abordada en la investigacion.

Los métodos, técnicas y procedimientos de la Estadistica Matematica se emplearon para el procesamiento de
la informacion recogida mediante la aplicacion de los instrumentos concebidos. La prueba no paramétrica
Kruskal-Wallis, para probar la procedencia homogénea de los estudiantes involucrados en la investigacion; la
prueba para la determinacion del coeficiente de concordancia W de Kendall y Wilcoxon, para la comparacion de
los resultados del diagndstico antes y después de la aplicacidon del sistema de tareas docentes. Ademas, las
pruebas Alpha de Cronbach para evaluar la fiabilidad de la encuesta de satisfaccion, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
y la prueba de esfericidad de Bartlett para la validacion de la encuesta de satisfaccion de los estudiantes. Toda
la informacion se procesoé con el Paquete Estadistico para las Ciencias Sociales, version 22.0.

En correspondencia con los resultados alcanzados, la autora define los siguientes aportes:

La contribucioén a la teoria se concreta en:

- Identificacion de las acciones y las operaciones de caracter ldgico de |a habilidad profesional especifica Disefiar
proyectos comunitarios, en estudiantes de la carrera Licenciatura en Cultura Fisica, a partir del principio

heuristico de analogia y del modelo analdgico.



La contribucion a la practica se expresa en el sistema de tareas docentes para la formacion de la habilidad
profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios y las consideraciones metodoldgicas para la aplicacion
del sistema.

La novedad cientifica esta dada por la contribucion que se realiza desde el tratamiento de los contenidos de la
Practica Laboral Investigativa Ill, al proponer un sistema de tareas docentes que al tomar como referente las
etapas de la Metodologia de Marco Ldgico, estableciéndose una analogia entre estas etapas y las acciones y
las operaciones de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios contextualizadas en el
escenario laboral e investigativo en el eslabdn de base, potencia en los estudiantes cambios en sus modos de
actuacion para transformar la realidad.

Elinforme de la tesis esta estructurado, en resumen, introduccion y tres capitulos. En el capitulo | se fundamenta
el proceso de formacion de habilidades profesionales en la Educacion Superior y en la Licenciatura en Cultura
Fisica en particular, asi como de la habilidad objeto de esta investigacion. Finalmente se proponen las acciones
y las operaciones de la habilidad profesional especifica estudiada, obtenidas mediante analogia.

El capitulo Il presenta la trayectoria del proceso de investigacion, los resultados del diagnostico inicial sobre el
proceso de formacion de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios; asi como el sistema
de tareas docentes propuesto, sus fundamentos y sugerencias metodolégicas para su implementacion.

El ultimo capitulo describe la valoracion mediante el método Delphi, de las acciones y las operaciones
identificadas para la habilidad estudiada y del sistema de tareas docentes para su formacién, los resultados de
su implementacion en la practica educativa, asi como la satisfaccion de la muestra de estudiantes seleccionada
con respecto al sistema de tareas docentes.

Se arriba a conclusiones, se expresan las recomendaciones, se expone la bibliografia empleada en la

investigacion y se muestran los anexos que ayudan a esclarecer la obra cientifica.
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CAPITULO I. FUNDAMENTOS TEORICOS SOBRE LA FORMACION DE HABILIDADES PROFESIONALES
EN LA CARRERA LICENCIATURA EN CULTURA FiSICA
Este capitulo tiene como objetivo fundamentar los referentes tedricos que sustentan la formacion de habilidades
profesionales en la Educacion Superior y en la Licenciatura en Cultura Fisica en particular. Los elementos que
se asumen como referentes en la Disciplina Principal Integradora para la formacién de habilidades profesionales
especificas son los principios del proceso formativo destacandose la vinculacion de la teoria con la practica y el
encargo social transformador que asume la universidad. Las diferentes concepciones acerca de la Formacion
Laboral Investigativa, sus contenidos fundamentales y sistema de habilidades, permite establecer la importancia
de Disefiar proyectos comunitarios - fundamentada desde la Politica de Desarrollo Territorial - como habilidad
profesional especifica necesaria a formar en los estudiantes y la posibilidad de la utilizacién de tareas docentes
para tal fin.
En el proceso de ensefianza aprendizaje, a través de la formacién de las habilidades especificas de una
asignatura se logra, por consiguiente, la formacion de las habilidades generales y, ademas; se realizan
importantes contribuciones al proceso de formacion de las habilidades profesionales. Sobre este particular, trata
el siguiente apartado.
1.1 - El proceso de formacion de habilidades profesionales en la Educacion Superior
La autora de esta investigacion asume la clasificacién dada por Fuentes (2009), quien teniendo en cuenta las
acciones que realiza el estudiante al interactuar con el objeto de estudio clasifica a las habilidades como:
habilidades especificas, habilidades logicas y habilidades del procesamiento de la informacion y la
comunicacion. Por lo que las habilidades profesionales se consideran como habilidades especificas que estan
vinculadas a una rama de la cultura o la profesion, que el sujeto:
desarrolla en su interaccion con un objeto de la cultura y que, en el proceso de ensefianza aprendizaje,
una vez que son suficientemente sistematizadas y generalizadas, se concretan en métodos propios de

los diferentes objetos de la cultura que se configuran como contenido. (Fuentes, 2009, p. 202-203)
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Para este autor, en el contexto de la Didactica de la Educacion Superior, se evidencia la formacién de un tipo
especifico de habilidad y que constituyen el contenido de aquellas acciones del sujeto orientadas a la
transformacion del objeto de la profesion, que son las habilidades profesionales (p. 203).

Si se toma en consideracion lo antes expuesto, para que tenga lugar el proceso de formacion de habilidades
profesionales, debe precisarse en cada modelo del profesional aquellas que ha de dominar el estudiante en
estrecha relacion con su esfera profesional, a partir de los modos de actuacion en la actividad relacionada con
el campo de accidn de su futura labor y que tiene como base los conocimientos de la carrera, los habitos
inherentes a su profesion y los valores que se deben formar.

Una definicion de este tipo particular de habilidad es ofrecida por Miari (1982) el que plantea que habilidad
profesional es ‘a disposicion a efectuar la accion o el conjunto de acciones productivas de una manera
consciente, utilizando correctamente, en situaciones dadas, los métodos oportunos de su realizacion, logrando
adecuados resultados cualitativos y cuantitativos en el trabajo” (p. 66).

Como se observa, no solo se sefiala la disposicién hacia la accién fisica que se debe realizar en el proceso
productivo, sino también hacia lo intelectual, a partir de la disposicion a realizar tareas de un determinado puesto
de trabajo, determinar la forma més efectiva para resolverlas, teniendo en cuenta el ahorro de recursos y el
cuidado del entorno laboral, planificarlas anticipadamente y ejecutarlas con exactitud.

En opinién de Marquez (1990), las habilidades profesionales “son aquellas que garantizan el éxito en la
ejecucion de la actividad de la profesién y la solucion de los mas diversos problemas de esa especialidad” (p.18).
El autor destaca la importancia de las habilidades profesionales para lograr un adecuado desarrollo de las tareas
en el entorno laboral, asi como ofrecer una solucion de los problemas que se presenten, por lo que se deduce
que son aquellas que tienen como base los problemas profesionales de una especialidad determinada, son
reflejadas en el perfil ocupacional o en el modelo del profesional. Estas habilidades se perfeccionan durante el
ejercicio de la profesion y en la superacion de postgrado.

Para Alvarez (1996), habilidad profesional “es aquella que permite al egresado integrar los conocimientos y

elevarlos al nivel de aplicacion profesional, dominar la técnica para mantener la informacion actualizada,
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investigar, saber establecer vinculos con el contexto social y gerenciar recursos humanos y materiales” (p. 81).
Como se observa, aqui hay una etapa primaria de formacién junto con la adquisicion de conocimientos para
luego poder aplicarlas a la solucidn de diversos problemas en el contexto de la practica, deben tener tratamiento
comun, son de obligatoria formacién e interrelacionandolas con las restantes habilidades del pensamiento
l6gico, intelectuales y préacticas, lo que corrobora el criterio expresado por la autora citada.
Segun Cruz (2008), las habilidades profesionales son:
Acciones que ejecuta el sujeto para transformar el objeto de la profesion, razén por la cual las considera
la esencia de la actuacion profesional, ya que son las que posibilitan al profesional dar solucion a los
problemas profesionales que se manifiestan en sus esferas de actuacién; ademas, las mismas
descansan sobre la base de los conocimientos tedricos y practicos, de las habilidades del pensamiento
ldgico y de las habilidades que le permiten al hombre comunicarse y procesar informacion. (p. 9-10)
Se reconoce la posibilidad de dar solucién a los problemas profesionales y su relacion con otras habilidades del
pensamiento l6gico, asi como la importancia de la comunicacion y del procesamiento de la informacion.
Las habilidades profesionales, para Horruitiner (2008), son “aquella parte del contenido que caracteriza la
integracion del sujeto con el objeto de estudio”, de ahi que sugiera que, “las habilidades han de convertirse en
herramientas, métodos de trabajo, del dominio del estudiante para poder enfrentar y resolver los diferentes
problemas que se le presentan durante su formacion” (p. 24). En esta concepcion destaca la importancia de las
habilidades profesionales como herramienta y método de trabajo a partir del cual se solucionan los mas diversos
problemas presentados en el proceso de formacion.
Para Fuentes (2009), las habilidades profesionales constituyen “el contenido de aquellas acciones del sujeto
orientadas a la transformacion del objeto de la profesion” (p. 203). El autor las enmarca como dimension del
contenido y refiere como esencial las acciones que debe ejecutar el profesional para la solucion de los problemas
propios de la profesién.

Por otra parte, Curbeira et al. (2013c), agregan que son:
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Acciones y operaciones, subordinadas a una profesiéon concreta, que pueden formar parte de una
asignatura o de varias asignaturas ya sea de forma implicita o explicita; que son sistematizadas en el
proceso de la actividad, responden a un objetivo concreto y permiten la solucién de los mas diversos
problemas de una determinada profesion. (p.390)
Autores como Hernandez (2015) y Benitez & Mena (2016), coinciden en sefialar a las habilidades profesionales
como un componente cardinal en la formacién profesional de los egresados. Las habilidades profesionales, a
decir de Leon & Gato (2020), “adquieren una relevancia extraordinaria en todo proceso de formacion profesional,
lo que, vinculado al desarrollo motivacional y axiolégico del estudiante, propicia el desempefio exitoso que se
aspira”. (p. 679)
Por su parte, Pérez & Acosta (2020) consideran que la habilidad profesional “es la forma en que funcionan los
conocimientos teérico-practicos y presupone la utilizacién de la experiencia obtenida anteriormente, de los
conocimientos y habitos sin los cuales esta no podria formarse”. (p. 486)
Para Yaques et al. (2023) las habilidades profesionales son:
Una formacién psicologica ejecutora particular que permite al hombre utilizar creadoramente los
conocimientos y los habitos adquiridos para brindar una solucién exitosa a determinadas tareas tedricas
0 practicas de una actividad profesional especifica o profesion, con un fin conscientemente determinado
(p. 8).
Se destaca, en general, que los autores citados consideran que las habilidades profesionales:
v" Se corresponden con los modos de actuacién del profesional.
v" Son reflejadas, en general, en el modelo del profesional.
v No se enmarcan desde las diferentes asignaturas del curriculo, aunque algunos destacan la importancia
de su formacién a través del proceso de ensefianza aprendizaje.
v" Permiten la solucién de los mas diversos problemas de una determinada profesion.
v Son importantes componentes de las cualidades que debe poseer un profesional para ser idoneo.
v" Son fusion de conocimientos y habitos adquiridos desde la experiencia.

14



La autora asume la definicion ofrecida por Curbeira et al. (2013c), al considerar que contiene las relaciones que
se establecen en el proceso de la actividad con énfasis en las acciones y operaciones como caracteristicas
internas de las habilidades, el caracter interdisciplinario que se da desde el curriculo para una formacién que
responda consecuentemente al perfil del futuro egresado y en consonancia con el modo de actuacion declarado
en el Plan de Estudio.
El proceso de formacion de habilidades profesionales al que esta convocada la universidad cubana actual dirige
sus acciones a revertir los resultados obtenidos en estudios de eficiencia externa de las cohortes de egresados
que se realizan cada cinco (5) afios, los que, a pesar de mostrar avances importantes, devela insuficiencias en
(Saborido, 2015):

v" La capacidad de trabajo en grupo, con buena comunicacion e interdisciplinaridad.

v" Laintegracién de contenidos para la solucién de problemas.

v' La creatividad, innovacion e independencia.

v' La expresion oral y escrita en lengua materna.

v El manejo profesional del idioma inglés.

v" La evaluacién técnico-econémica de sus resultados y propuestas.

v' El uso avanzado de las TIC en problemas profesionales.

v’ La metodologia de la investigacion y la apropiacién del método cientifico.
Las consideraciones generales del proceso de formacién de habilidades profesionales abordadas, permite a la
autora tomar partido de lo expuesto por los investigadores citados. Se encuentran regularidades en sus
concepciones a partir de que:

v" En las habilidades la relacion que se establece entre las acciones y las operaciones que la componen

estan relacionadas con la actividad y su perfeccionamiento.
v" La formacion de habilidades profesionales ha de verse ligada a la creatividad, la innovacion y el trabajo

en equipo bajo la relacién de retroalimentacion que se establece entre los estudiantes y el profesor.
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v" La formacion de habilidades profesionales constituye un proceso indisolublemente ligado al contexto
internacional, nacional y local.

Numerosas son las investigaciones que dirigen su mirada a esta tematica y que exponen diversidad de vias y
alternativas para que este proceso de formacion sea exitoso. Para este Siglo XXI, la revision bibliografica
realizada aporta diferentes resultados vinculados al tema de las habilidades profesionales.
Cafiedo (2004), aporta una estrategia didactica para la habilidad Realizar el paso del sistema real al esquema
de analisis en el Ingeniero Mecéanico y Pardo (2007), propone una estrategia didactica para la formacién de
habilidades profesionales en estudiantes de Derecho. Se destaca la investigacion de Corona (2008), quien
define a la toma de decisiones médicas como habilidad mediante el método clinico. Estos autores abordan la
formacion de las habilidades profesionales desde diferentes carreras como: ingenieria, medicina y derecho, con
propuestas de estrategias didacticas y sistemas de tareas docentes.
Rodriguez et al. (2010), aplican un sistema de tareas docentes a estudiantes de medicina para desarrollar las
habilidades propias del método clinico, las cuales son necesarias para su futuro desempefio profesional,
obteniendo resultados satisfactorios. Afirman que la utilizacion de este tipo de actividades constituye una via
efectiva para la formacidn de habilidades en estudiantes de medicina. No detallandose en estos resultados, su
utilidad para tratar la habilidad especifica Disefiar proyectos comunitarios.
Por su parte, Arzuaga & Cabrera (2011), realizan una aproximacion conceptual a la discusion diagnostica como
habilidad profesional desde una perspectiva didactica, acorde al nuevo modelo del profesional en formacion y
al contexto de su proceso de ensefianza-aprendizaje en las carreras médicas. Araujo et al. (2013), abordan la
problemaética relacionada con el insuficiente dominio de las habilidades investigativas en los estudiantes a partir
de talleres en una asignatura.
Los estudios realizados por Curbeira et al. (2013a, b, c), establecen una légica didactica en funcion del
establecimiento de acciones y operaciones de las habilidades profesionales en formacién. Sus aportes van

dirigidos al tratamiento de conceptos matematicos, establecimiento de acciones y operaciones de habilidades
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profesionales y, por tanto, el establecimiento, aunque no rigido, de alternativas en este proceso como el uso de
estrategias didacticas, perspectivas didacticas y tareas docentes.

Las investigaciones de Pestana (2016) y Duarte et al. (2016), fundamentan la formacion de habilidades
profesionales pedagdgicas, investigativas y comunicativas y proponen un sistema de acciones a corto, mediano
y largo plazo, para la transformacién del proceso de ensefianza-aprendizaje. La relacién de los hallazgos como
resultados de investigacion en torno a las habilidades profesionales especificas permiten vislumbrar la
preocupacion de los investigadores por esta tematica y estan presentes en areas de las Ciencias Médicas
fundamentalmente, aunque se encuentran resultados en Ingenieria, Derecho, Educacién y Cultura Fisica, por
citar algunos ejemplos.

Vivanco & Sarango (2019), realizan una propuesta metodologica para la contribucion a la formacién de
habilidades pedagdgicas profesionales en los estudiantes universitarios, al tener en consideracion los problemas
profesionales, las habilidades pedagdgicas profesionales y una serie de recomendaciones metodolégicas a los
tutores de las instituciones en las que los estudiantes realizaran sus ejercicios practicos.

Pérez et al. (2022) y Garcia & Carballosa (2023) proponen estrategias didacticas encaminadas a la formacion
de habilidades profesionales para la toma de decisiones en la formacion del especialista en Pediatria y para la
investigacion en los estudiantes de Medicina, teniendo como eje central los ciclos de Ciencias Bésicas,
particularmente en Medicina General Integral como disciplina rectora en el plan de estudio.

Como se observa, estos autores han abordado el tema desde diferentes posiciones y contextos; sus soluciones
son variadas y estan determinadas por la propuesta de modelos, estrategias metodoldgicas, metodologias y
tareas docentes; coinciden en la necesidad de fundamentar cientificamente el proceso de formacion del
profesional y destacan la formacion de habilidades profesionales teniendo en cuenta los componentes laboral,
académico e investigativo. Sin embargo, sus aportes no ofrecen indicaciones precisas para formar la habilidad
especifica Disefiar proyectos comunitarios en el profesional de la Cultura Fisica.

La autora considera que para la formacién de habilidades profesionales pueden utilizarse diferentes vias y

métodos considerandose entre ellos la utilizacion de tareas docentes las que en su estructura contienen
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acciones y operaciones, a su vez, declara que para que sea exitoso este proceso formativo, la innovacion y
creatividad resultan elementos importantes a tener en cuenta. En el siguiente apartado se abordan criterios
generales sobre la formacion de las habilidades profesionales en la carrera Licenciatura en Cultura Fisica.

1.2 - Formacion de habilidades profesionales en la Licenciatura en Cultura Fisica

El proceso de formacién del profesional de la Cultura Fisica y el Deporte se basa en las concepciones teéricas-
metodol6gicas asumidas a través de la historia de la Educacion Superior y el surgimiento de los diferentes
Planes de Estudio con un fuerte componente marxista y martiano. La formacién de las habilidades profesionales
tiene un analisis a través de los diferentes planes de estudio por los que ha transitado la carrera.

La implementacion del Plan de Estudio B en 1981 se destaca por la aparicién de un semestre al final de la
carrera dedicado a la Practica Laboral Investigativa, llamada de preubicacion o preasignacion, el Plan de Estudio
A no tiene esta caracteristica debido a su perfil estrecho y su gran especializacion. Esta caracteristica de
especializacion, que también era una caracteristica del Plan de Estudio B, imposibilité en gran medida que la
formacion de las habilidades profesionales se diera como un proceso planificado y dosificado, lo que en gran
medida se debi6 al excesivo nimero de asignaturas y la procedencia de la matricula.

El surgimiento y puesta en practica del Plan de Estudio C en 1990 considera una formacion de perfil amplio
(cuatro esferas de actuacion), con énfasis en las habilidades profesionales, sin embargo; al igual que su
predecesor mantenia una excesiva cantidad de asignaturas. Lo mas significativo de este Plan de Estudio en
cuanto a la Practica Laboral Investigativa fue la realizacién durante la carrera de practica docente por los
estudiantes en las cuatro esferas de actuacion; lo que en la practica no siempre fue posible, dadas determinadas
necesidades sociales, aunque esta practica se desarrollaba desde el primer afio de la carrera con la Practica de
Familiarizacion. La formaciéon de las habilidades profesionales igualmente se daba en funcién de las
consideraciones metodolégicas de asignaturas y disciplinas, de forma aislada.

Con laintroduccion del Plan de Estudio C perfeccionado en el afio 2001 se mantiene el concepto de perfil amplio.
La Préactica Laboral Investigativa se concibe, al igual que en el Plan de Estudio C, desde el primer afio de la

carrera. El Plan de Estudio D del 2008, declara un sistema de habilidades compuesto por las habilidades
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pedagdgicas profesionales, las que integran los componentes académico, laboral e investigativo en torno a la
solucién de los problemas profesionales, llevandose a cabo mediante las disciplinas del ejercicio de la profesién.
Se observa la Practica Laboral Investigativa con mayor énfasis en la Educacion Fisica transitando hasta el tercer
afo y cerrando con un examen integrador en la asignatura Teoria y Metodologia de la Educacién Fisica como
asignatura rectora en la disciplina Teoria y Practica de la Educacion Fisica. El resto de las Practicas Laborales
Investigativas eran rectoradas por cada una de las disciplinas restantes que responden a las cuatro esferas de
actuacion.

La aparicion del Plan de Estudio E posibilita el perfeccionamiento de un perfil amplio del egresado, una menor
duracion del tiempo de formacién, mayor tiempo para actividades practicas, una adecuada flexibilidad curricular
en funcién de las demandas de los territorios y por tanto una mayor vinculacion académica, laboral e
investigativa, a través del vinculo de la Universidad con los organismos empleadores (Vinculo Universidad-
Empresa).

El sistema de conocimientos, habilidades y valores materializan los modos de actuacion en el saber, saber hacer
y saber ser, a partir del analisis funcional del ejercicio profesional para un desempefio competente y responsable
acorde a las exigencias sociales (MES, 2016), por lo que se concibe la Licenciatura en Cultura Fisica como una
carrera con un caracter eminentemente pedagdgico. Para el logro de estas premisas se declaran siete (7)
habilidades profesionales basicas y siete (7) habilidades profesionales especificas, todas ellas encaminadas a
la formacion integral del profesional; sustentada en el sistema de formacion continua de los profesionales
cubanos y el concepto de formacion integral.

Este sistema de formacidén continua de los profesionales se plantea como una necesidad y para ello se
establecen tres etapas fundamentales: la formacion del pregrado en carreras de perfil amplio, preparacion para
el empleo y formacién de posgrado. En particular, la preparacion para el empleo es una de las etapas que
garantiza la idoneidad del futuro egresado en funcion de satisfacer las demandas siempre crecientes de la

sociedad. Para ello, en el Plan de Estudio E de la Licenciatura en Cultura Fisica aparece como novedad, la
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declaracién de una Disciplina Principal Integradora, quien ha de dotar al futuro egresado de las herramientas
necesarias para la transformacion de la realidad en el eslabon de base.

Cada una de las asignaturas y disciplinas tiene concebido dentro del programa analitico las habilidades, tanto
basicas como especificas a formar y desarrollar en su transcurso. Para ello se sustentan en las actividades
planificadas a partir del cumplimiento de los objetivos planteados. En este contexto, la formacién del Licenciado
en Cultura Fisica constituye un reto, pues se trata de formar al estudiante universitario de esta especialidad en
funcion de su desempefio profesional. Se requieren entonces transformaciones en concepciones y formas de
trabajo de los profesores para lograr la formacién de un profesional de excelencia.

En Cuba, la formacion de habilidades profesionales en la carrera Licenciatura en Cultura Fisica, ha sido objeto
de estudio de diferentes autores, tal es el caso de Tabares (2005), Juanes (2008), Dominguez et al. (2009),
Fuente (2009), Hernandez & Paulas (2015), Garcia (2016), Castillejo (2017), Hernandez et al. (2017), Quintero
et al. (2019), Aldas et al. (2020), Delisle et al. (2022), Tejera et al. (2023). Los mismos centran sus
investigaciones, de forma general, en la formacion de las habilidades investigativas propedéuticas, las
habilidades profesionales basicas y especificas y la definicion de competencias especificas de la carrera. En su
mayoria no conciben la formacion de habilidades profesionales especificas desde el escenario comunitario en
el eslabon de base.

Estas investigaciones no ofrecen, en general, un patron para formar la habilidad especifica Disefiar proyectos
comunitarios a través de la Practica Laboral Investigativa, como proceso que tiene lugar en la comunidad y
escenario por excelencia para la formacion de las habilidades.

Este analisis conduce a la autora a considerar que en el transito de la carrera Licenciatura en Cultura Fisica por
los diferentes planes de estudio, la formacién de habilidades profesionales, tanto basicas como especificas, se
da al margen de una logica didactica para su organizacion, al quedar a la consideracion de asignaturas y
disciplinas la formacion de estas habilidades, por lo que se evidencia una falta de consenso para este propdsito.
En lo adelante se aborda lo relativo a la formacién de las habilidades profesionales desde la Disciplina Principal

Integradora.
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1.2.1 - La formacion de habilidades profesionales en la Disciplina Formacion Laboral Investigativa

La concepcion epistemoldgica del proceso de formacién investigativo laboral de los estudiantes universitarios
cubanos desde la optica filosofica materialista dialéctica, pasa por fundamentar cdmo deben ser las relaciones
entre la universidad y los centros educacionales encargados de la asesoria, aqui se toman como referente
investigaciones realizadas por destacados pedagogos cubanos (Pestana, 2016), cuyas ideas han enriquecido
la didactica de este proceso, esencialmente en las leyes y principios que lo rigen como:

v" Elvinculo de la escuela con la vida.

v" El significado de la educacion como proceso de relaciones sociales donde la relacién estudio - trabajo
es un pilar esencial.

v El proceso de ensefianza-aprendizaje de la Practica Laboral Investigativa debe dirigirse a la
identificacion y solucién de problemas profesionales reales de la comunidad.

v" Constituye un proceso de profesionalizacion temprana que debe dirigirse al desarrollo de los modos de
actuacion del estudiante, para enfrentar situaciones profesionales reales, que le permitan identificar y
solucionar problemas que le resulten significativos y utiles para su labor.

Complementa lo anterior lo expuesto por Maturana & Curbeira (2018), al plantear que la formacidn del estudiante
va a requerir de la articulacion del binomio teoria-practica, con el propdsito de que contribuya a la asimilacion
significativa de los saberes que propicien la formacién de habilidades y el establecimiento de la actitud adecuada
que fundamente la comprension de su contexto, complejo de por si, asi como la transformacion de este y, por
ende, su desarrollo personal.

La creacién de nuevos planes de estudio permitid, a partir de la década del 90; introducir la Disciplina Principal
Integradora, con variantes de disefio ajustadas a las diferentes carreras universitarias, coincidiendo en la
mayoria de estas con la Practica Laboral Investigativa. Es en esta nueva generacion de planes de estudio donde
el Plan de Estudio E revela para la carrera Licenciatura en Cultura Fisica el establecimiento de una Disciplina
Principal Integradora: la Formacion Laboral Investigativa, que contiene dentro de sus asignaturas a la Practica

Laboral Investigativa.
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Una comparacion entre el Plan de Estudio D y el Plan de Estudio E revela que:

v’ Hasta la aparicion del Plan de Estudio E no era posible identificar una sola Disciplina Principal
Integradora, por cuanto la integracion se daba en las cuatro disciplinas del ejercicio profesional.

v" En el Plan de Estudio D, la disciplina Teoria y Practica de la Educacion Fisica por su contenido, nimero
de asignaturas, volumen de tiempo docente y de practica laboral investigativa rectoraba la funcion de
Disciplina Principal Integradora, aunque no estaba declarada como tal, situacion que queda resuelta
con la aparicion del nuevo Plan de Estudio.

v Un elemento que se repite en estos dos planes de estudio es la declaracién de Disefiar proyectos
comunitarios como habilidad profesional especifica, como elemento de importancia en esta
investigacion.

El Plan de Estudio E, se pone en vigor en el curso académico 2016 - 2017 y dentro de sus retos esta lograr
situar al estudiante en un rol de autogestor del conocimiento, lo que garantiza menor cantidad de horas para
contenidos tedricos y mas horas para la practica, de ahi que la formacion de pregrado sea de perfil amplio,
reenfocandola hacia la solucién de los problemas generales y frecuentes de la profesion en el eslabén de base,
por lo que se hace posible la reduccion de la carrera a cuatro afios de duracion.

Las disciplinas y asignaturas se conciben con un enfoque interdisciplinario, intradisciplinario y transdisciplinario,
como el instrumento por excelencia para lograr la formacion integral del profesional de la Cultura Fisica, reflejado
desde cada una de las esferas de actuacion, donde se potencia la formacion de habilidades pedagdgicas
profesionales, se declara el sistema de valores de la asignatura y se concibe una nueva estructura para el
desarrollo de esta.

La aparicion en el Plan de Estudio E de la Licenciatura en Cultura Fisica, de la Disciplina Principal Integradora,
reafirma las concepciones de Horruitiner (2008), cuando plantea que, de todas las disciplinas de una carrera, la
universidad cubana identifica una en particular que, por su importancia, es la columna vertebral del proceso de
formacion: la Disciplina Principal Integradora. De aqui que el propio autor aporte una definicién de la Disciplina

Principal Integradora, que sirve de referente a varias investigaciones, al expresar que la misma es una disciplina
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sui generis y que lejos de obedecer a la I6gica de una o de varias ciencias, responde a la de la profesion. Por lo
tanto, se apoya en los aportes de las restantes disciplinas de la carrera y las asume en su integracion para dar
respuesta a las exigencias del quehacer profesional.

En esta carrera la Disciplina Principal Integradora, asumida como Formacién Laboral Investigativa, contiene tres
asignaturas fundamentales: Practica Laboral Investigativa |, Practica Laboral Investigativa Il y Practica Laboral
Investigativa Ill, constituye un eje transversal a lo largo de toda la carrera que favorece la direccidn cientifica del
proceso de ensefianza-aprendizaje. Sus objetivos y contenidos tienen salida directa al modelo del profesional
en las cuatro esferas de actuacion del profesional de la Cultura Fisica, de ahi su nombre de Formacion Laboral
Investigativa (MES, 2016).

La Disciplina Principal Integradora integra los componentes académico, laboral e investigativo, y la extension
universitaria como proceso propio de la Educacion Superior; sus contenidos son trabajados desde lo teérico, lo
metodoldgico, lo practico y lo investigativo, a partir del primer afio, lo que permite incluir la esencia del objeto de
la profesidn, del objeto de trabajo, es decir, el de ensefianza-aprendizaje y deportivo en funcién del perfil amplio
de la carrera. En la modalidad presencial (CRD) se planificaron un total de 664 horas, de ellas 124 de clases y
540 de Préctica Laboral Investigativa, en la modalidad semipresencial (CPE) se dedican 196 horas, de ellas 80
para las clases propiamente dichas y 116 para la Practica Laboral Investigativa.

Los argumentos anteriores reafirman la cantidad de horas destinadas en el Plan de Estudio a la Practica Laboral
Investigativa, como disciplina idénea para formar habilidades profesionales especificas, en este caso; Disefiar
proyectos comunitarios. Elementos que, descartan la necesidad de incorporar asignaturas optativas con tales
fines. Lo importante en este sentido esta precisamente, en optimizar el proceso de formacion del profesional
mediante el uso racional de la ciencia y la innovacion; como es el caso que ocupa la presente investigacion,
donde se propone un sistema de tareas docentes para formar la habilidad especifica Disefiar proyectos
comunitarios durante la Practica Laboral Investigativa, en el proceso de formacidn del profesional de la Cultura

Fisica.
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Segun el Programa de la Disciplina, su particularidad esta enmarcada en la presencia de la misma a lo largo de
todo el curriculo, con dos etapas fundamentales, sin embargo; en estas etapas no se contempla la culminacion
de estudios a pesar de que del total de horas clases se distribuye un porciento para tal fin por indicaciones de
la Comision Nacional de Carrera amparado en la metodologia para la evaluacion en la disciplina que refiere que
la culminacion de la misma es la realizacion y defensa de la modalidad aprobada para tal fin; de ahi que la
autora considere una etapa adicional en funcion de esta culminacién de estudios (Carmenate et al., 2022).

La primera etapa responde a los periodos del 1ro al 4to (CRD) y hasta el 6to (CE). En esta etapa la Disciplina
Principal Integradora se planifica a través de la Practica Docente Interna con un 20% del total de horas de cada
una de las asignaturas del ejercicio de la profesion de estos periodos para tal actividad.

Una segunda etapa esta enmarcada entre los periodos 5to y 7mo (CRD) y 7mo al 9no (CE). Es aqui donde las
tres asignaturas de la Disciplina Principal Integradora cumplen su rol en los eslabones de base. La Practica
Laboral Investigativa | tiene como escenario la Ensefianza Primaria y esta dirigida a la formacion y desarrollo de
las habilidades pedagdgicas profesionales de los estudiantes en la Educacion Fisica, la Recreacion y el Deporte
para Todos.

La Préactica Laboral Investigativa Il tiene como escenario la Ensefianza Secundaria y va encaminada al
desarrollo de las habilidades pedagdgicas profesionales de los estudiantes en la Educacién Fisica y el Deporte
para Todos. La Practica Laboral Investigativa I, por su parte, tiene que ver mas con el entorno comunitario
teniendo como escenario el combinado deportivo y se manifiestan tres de las cuatro esferas de actuacion del
profesional, en el desarrollo de las habilidades pedagdgicas profesionales de los estudiantes en el Deporte, la
Cultura Fisica y la Recreacion. Se mantiene la Practica Docente Interna con un 20% del total de horas de cada
una de las asignaturas del ejercicio de la profesion

La tercera etapa esta enmarcada en el 8vo periodo (CRD) y el 10mo (CE) y las horas destinadas para esta
etapa responden a la culminacion de estudio.

Se declaran en esta Disciplina Principal Integradora el sistema de conocimientos, habilidades y valores. En el

caso del sistema de habilidades este concuerda en gran medida con la totalidad de las habilidades declaradas
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en el Plan de Estudio (habilidades profesionales béasicas y especificas) debido a la concepcion de
transversalidad de la disciplina como Disciplina Principal Integradora y teniendo en cuenta sus caracteristicas
de sistematicidad, integracion e interdisciplinariedad; considerandose por tal motivo la columna vertebral del
proceso de formacion del Licenciado en Cultura Fisica. Sin embargo, en esta Disciplina Principal Integradora, el
sistema de habilidades declara otras habilidades profesionales a formar como se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1. Diferencia de habilidades profesionales declaradas en el Plan de Estudio E y en la Disciplina Principal

Integradora.
Habilidades que se declaran en el Plan de Estudio E y no se Habilidades que se declaran en la Disciplina
declaran en la Disciplina Principal Integradora Principal Integradora y no se declaran en el Plan
de Estudio
Interpretar informacion especializada en idioma inglés y Planificar actividades de Educacién Fisica con
comunicarse en ese idioma. (Categoria B1) métodos y estilo de ensefianza avanzados
Planificar actividades que satisfagan la atencion a la potenciando el desarrollo de los valores
diversidad en la practica de la actividad fisica. declarados.

Organizar el area y los medios auxiliares.
Aplicar adecuadamente la metodologia en las
clases de Educacion Fisica, de entrenamiento

deportivo, actividades recreativas y de promocion
de salud atendiendo a la diversidad poblacional a
los que van dirigidas.

Dirigir clases de Educacion Fisica.
Ejecutar los elementos técnico-tacticos de los
deportes que son objeto de estudio.
Utilizar diferentes ejercicios, medios y equipos
para la preparacion fisica y deportiva.
Desarrollar competencias deportivas en diferentes

circunstancias con dominio de la regla y arbitraje.

Fuente. Elaboracion propia
Esta diversidad de habilidades profesionales que declara la Disciplina Principal Integradora y que por supuesto,
debera ser trabajada desde las diferentes asignaturas y disciplinas, confirma el carécter integrador de esta. Por

otra parte, la evaluacion que se da en esta disciplina como proceso de retroalimentacion del proceso de
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ensefianza-aprendizaje, tiene en cuenta las evaluaciones frecuentes o sistematicas, aunque cada una de las
asignaturas tiene una evaluacion fundamental para concluir el periodo:

v" La evaluacién final de la Practica Laboral Investigativa | y la Practica Laboral Investigativa Il se realiza
de forma teorica donde se integran los conocimientos adquiridos en las diferentes disciplinas y otra
parte practica donde el estudiante debera demostrar las habilidades profesionales adquiridas (se utiliza
como tipo fundamental la evaluacion final de la practica laboral).

v" Laevaluacion final de la Practica Laboral Investigativa lll, se desarrolla mediante una defensa de trabajo
de curso que se sustenta en un caracter integrador y productivo, donde el estudiante pueda mostrar sus
potencialidades en la aplicacion de los conocimientos y habilidades profesionales adquiridas.

v’ La fase de culminacién de la disciplina es la realizacion y defensa del ejercicio de culminacion de
estudios aprobado por cada CES, que en el caso de la Facultad de Ciencias de la Cultura Fisica y el
Deporte en Cienfuegos se corresponde con el Trabajo de Diploma.

Esta forma de evaluacién constituye una sugerencia desde el Programa de la Disciplina en el Plan de Estudio.
A partir de las orientaciones metodoldgicas de la Resolucion 47/2022 (articulo 317.1 al 323, p. 82- 84), pueden
ser disimiles las formas de culminacion de una asignatura, disciplina e incluso de culminacién de estudios, por
lo que el diagndstico para este proposito es fundamental en la declaracidn de una forma de evaluacion (MES,
2022).

Por todo lo anteriormente expuesto, se concuerda con lo planteado por Borrero & Gamboa (2015), al referir que,
en la Disciplina Principal Integradora, sus fundamentos se manifiestan en la integracién de los componentes
académico, laboral, investigativo y de extensiéon universitaria en el marco de la resolucion de problemas
profesionales desde un enfoque interdisciplinario y para lo cual se necesitan instrumentos que evallen este
proceso.

Esto se complementa con uno de los principios declarados en el proceso de formacién y que constituye idea
rectora: el vinculo del estudio y el trabajo, lo que significa que el proceso de formacion se desarrolla en estrecho

contacto con la realidad social, con la vida, que se materializa en la practica laboral que desarrollan los
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estudiantes y contribuye de modo significativo a la formacion de las habilidades profesionales con pensamiento
cientifico, tecnoldgico e innovador (MES, 2016). Se convierte este principio en una de las exigencias
fundamentales en la formacion de habilidades profesionales desde la Disciplina Principal Integradora.

Para Dominguez et al. (2009), la investigacion sobre habilidades es bastante significativo debido a su
importancia, necesidad y repercusion en los modos de actuacidn del profesional, por lo que es preciso también
que ese conocimiento se exprese en diferentes niveles, lo que es posible a través de la formacién de habilidades.
Se comparte la opinion de Garcia et al. (2023), quien considera que el mejor escenario para la formacion de
competencias, habilidades y capacidades son los escenarios de practicas educativas y pedagdgicas, donde no
solo es necesario el conocimiento por aprender, sino la transformacién del saber en espacios que fortalezcan el
desarrollo integral del sujeto.

Las habilidades profesionales de forma general teniendo como escenario la Practica Laboral Investigativa en la
Licenciatura en Cultura Fisica, ha sido abordada por autores como Rodriguez et al. (2014), limitdndose a la
propuesta de acciones teorico-practicas para resumir, explicar, analizar, valorar, diagnosticar, elaborar,
implementar y aplicar contenidas dentro de las habilidades investigativas.

Entre los autores que abordan la formacion de habilidades profesionales especificas desde la Practica Laboral
Investigativa se encuentran Ruiz & Aguiar (2014) y Reyes et al. (2014), quienes exponen sus hallazgos y
resultados de intervencién desde la Practica Laboral Investigativa con la Recreacion como escenario
fundamental. Dentro de las habilidades que trabajan estan diagnosticar, programar, dirigir y valorar; a pesar de
enunciar que dentro de las habilidades profesionales se encuentra Disefiar proyectos comunitarios, no se aborda
la formacién de esta habilidad.

Otros investigadores como Dominguez et al. (2009), Sanchez et al. (2018), Romén & Scott (2018), Williamson
(2019), Grillo et al. (2019), Romén et al. (2021) y Palacios et al. (2022); presentan investigaciones relacionadas
con las habilidades profesionales pedagdgicas, las que abordan la formacion de estas para un mejor desempefio
en la Practica Laboral Investigativa con énfasis en la Recreacion y la Educacién Fisica; ademas, revelan
limitaciones en los modos de actuacion durante las clases practicas docentes internas y en la Practica Laboral
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Investigativa, lo que los conlleva a asegurar que existe escasez de investigaciones que aborden el tema de la
Practica Laboral Investigativa asociada a la Formacién Laboral Investigativa como Disciplina Principal
Integradora en la Cultura Fisica.

Consecuentemente, estos autores coinciden en evidenciar una carencia de resultados teoricos o practicos que
den respuesta al limitado proceso de formacién de habilidades profesionales en los estudiantes de Cultura
Fisica. En general, proponen indicadores y estrategias metodolégicas para el proceso de formacion de
habilidades profesionales en los estudiantes; sin embargo, aunque consideran el entorno comunitario en sus
investigaciones no ofrecen herramientas o alternativas para la formacion de la habilidad profesional especifica
objeto de esta investigacion.

A pesar de la diversidad de habilidades profesionales especificas en la Licenciatura en Cultura Fisica, la autora
considera que la mayoria de las investigaciones consultadas estan dirigidas a las habilidades de planificar y
dirigir, sin embargo; no se tiene referencia de investigaciones que aborden la habilidad profesional especifica
Diseriar proyectos comunitarios a pesar de la importancia que esta reviste en la realidad cubana actual. En el
siguiente apartado se trata sobre la formacién de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos
comunitarios.

1.3 - La formacioén de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios en el eslabén
de base

Destacan Diaz-Canel et al. (2020), que el plan de accion aprobado en la Conferencia Regional de Educacién
Superior para América Latina y el Caribe, celebrada en 2018 (UNESCO, 2018), considera que la Educacion
Superior se define por su responsabilidad social territorial transformadora. De igual manera, responde a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de forma integrada; es cocreadora de conocimiento e innovacion;
requiere la integracion de ensefianza, formacion, investigacion y vinculacion social para cumplir su mision.
Declaran estos autores la insuficiente integracion de los procesos universitarios cubanos y su vinculacion con

los territorios para generar un mayor impacto econémico y social. Resulta imperante el vinculo de las
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universidades con los diferentes niveles en aras de generar desarrollo, o que ha de garantizar que los
conocimientos que se produzcan en las casas de altos estudios tengan un basamento en la practica social.
Sugiere Horruitiner (2008), que:
Resulta necesario incorporar a los planes y programas de estudio, con un énfasis mayor, aspectos mas
generales, propios de la actuacidn de un profesional de esta época como son los relacionados con la
gestion integral de proyectos. Sin el dominio de estos aspectos no es posible desempefiarse
eficientemente en ninguna profesion. (p. 164)
A nivel local, la gestién universitaria del conocimiento y la innovacion para el desarrollo debe orientarse a lograr
un sistema de innovacién, con amplia participacién de la universidad (Saborido, 2015). Es preciso sefialar, que
esta concepcion reafirma la importancia de vincular los estudiantes con el entorno social durante su proceso de
formacion. Visto no solo desde el componente académico, sino desde una perspectiva curricular y extensionista,
que potencie la adquisicion de habilidades profesionales.
Segun Real et al. (2017), el desarrollo de una vida cultural activa, la participacion sistematica de estudiantes y
profesores en proyectos sociales comunitarios y la estrecha vinculacién de las universidades con el eslabén de
base; garantizan el vinculo de la universidad con programas sociales de envergadura. Para ello debe tenerse
en cuenta que las instituciones, para el logro de resultados exitosos, deben conciliar su adaptacion y capacidad
para asumir nuevos roles y responsabilidades de forma positiva y proactiva.
Esto le posibilita adquirir las habilidades profesionales que responden al ejercicio de la profesién y que, una vez
graduado, le permitird transformar esa realidad social que por naturaleza es cambiante y demanda un
profesional actualizado. Para lograr este particular durante el proceso de formacién del estudiante, la Practica
Laboral Investigativa se convierte en el escenario por excelencia, para formar las habilidades que demanda la
sociedad de sus profesionales, como actores de su constante transformacion.
La propia concepcion de la Politica para el Desarrollo Territorial declarada por el MEP, evidencia que esta
constituye una politica publica de importancia estratégica, como parte del Plan Nacional de Desarrollo

Econdmico y Social hasta el afio 2030; asi como un eje central y articulador de las agendas publicas de los
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gobiernos a nivel municipal y provincial. “En este proceso resulta esencial fortalecer las capacidades de los
actores locales para gestionar, en un contexto de descentralizacion, el conjunto de estrategias, politicas
publicas, programas y proyectos que le dan contenido al desarrollo local” (MEP, 2020, p. 2).
Se define en este documento al desarrollo local como un proceso esencialmente endogeno, participativo,
innovador y de articulacion de intereses entre actores, territorios y escalas (municipal, provincial y
sectorial/nacional) con “estrategias de desarrollo dirigidas, desde la gestién del conocimiento y la innovacion, al
fomento de proyectos que generen transformaciones econdmico-productivas, socioculturales, ambientales e
institucionales, con el objetivo de elevar la calidad de vida de la poblacién” (MEP, 2020, p.3). De ahi que queden
conceptualizados los proyectos de desarrollo local como un:
Conjunto de recursos, esfuerzos y acciones que tienen el propdsito de transformar una situacion
existente a otra deseada, que contribuya al desarrollo de los municipios, provincias y comunidades
donde actua, e impacte en la calidad de vida de la poblacion. (MEP, 2020, p. 3)
En cuanto a la clasificacion de los proyectos de desarrollo local atendiendo a su naturaleza, se define en la
Politica para el Desarrollo Territorial la existencia de cuatro tipos de proyectos: econdmicos-productivos,
socioculturales, ambientales e institucionales. Teniendo en cuenta esta clasificacion y las habilidades
profesionales que confluyen en la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios, la autora
considera que los proyectos comunitarios que pudiera desarrollar el estudiante de la Licenciatura en Cultura
Fisica durante la Practica Laboral Investigativa se enmarcan en los de tipo socioculturales. Este tipo de proyecto
de desarrollo local expone que:
Se identifican con el incremento, diversificacion y/o mejoramiento de la calidad de los servicios sociales
que se brindan a la poblacién. Implica prestar atencién al comportamiento humano y formas de
organizacién social, se incluyen rasgos de la cultura popular en el entorno en transformacion,
promueven sentidos de pertenencia y generan valores que pueden llegar a ser patrimoniales. (MEP,

2020, p. 8)
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La autora considera que el disefio de este tipo de proyecto por parte del estudiante garantizara; de conjunto con
la definicion de una via adecuada, que pueda desde sus vivencias en la Practica Laboral Investigativa:

v" Ser parte esencial en su aprendizaje, autogestionando su propio conocimiento.

v' Establecer una ldgica en funcién de la formacion de las habilidades profesionales y de Disefiar proyectos

comunitarios, en particular.
v" Tener la posibilidad de trabajar en equipo para la solucién de una problematica mas compleja en relacion
con su profesion, en aras de transformar la realidad social desde la practica educativa.

v" Sentir la necesidad de ser creativo e innovador.
Resulta necesario abordar el concepto de comunidad, por cuanto sera el campo para transformar por el
estudiante durante su Practica Laboral Investigativa. Es este un concepto bastante estudiado por las ciencias
sociales, entre ellas la Sociologia, con numerosos aportes y con disimiles puntos de vista. A partir de la evolucion
de este concepto, Montero (2004), enfatiza la necesidad de pensar la comunidad como un concepto dinamico,
en constante transformacién, en continuo proceso de llegar a ser, que en su interrelacion genera un sentido de
pertenencia e identidad. Como se observa en esta definicion el autor concibe a la comunidad como un proceso
dindmico que cambia constantemente.
Pérez (2020), expresa que residir en una localidad especifica no implica que se constituya una comunidad, pero
si se constituye cuando los residentes de un area geografica especifica se movilizan para actuar sobre los
intereses colectivos orientados a nivel local (p.119). Estos intereses se evidencian en la conceptualizacion dada
por Zufiga (2020) quien define a la comunidad como un proceso (o varios) de participacion que se desarrolla
en un espacio fisico determinado en el que las personas y grupos que interacttan en el mismo desarrollan un
componente psicoldgico de pertenencia/reciprocidad (p. 203). Como se observa estos autores son concurrentes
al considerar que la comunidad es uno o varios procesos que cambian y se transforman de manera constante.
Por su parte, Drake (2022) define la comunidad como grupo social donde la participacion y cooperacion de sus
miembros posibilita proyectos dirigidos a la transformacion de su realidad (p. 161). Para Osorio (2023), la

comunidad ha de verse como:
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una relacion que tiene lugar en un espacio social diferenciado fuera del tiempo ordinario y distinto al orden
de la vida cotidiana, cuyas relaciones entre los individuos que en ella actian se establecen con base en
un compromiso de intereses comunes y reciprocidad temporal. (p.71)
Esta relacion descrita por Osorio (2023), se configura en las conexiones solidarias entre actores-red, las cuales
emergen en la proximidad de los intersticios del ordenamiento social. (Gonzalez & Uribe, 2023, p.28)
Importante es destacar que, aunque en la evolucion del concepto de comunidad uno de los elementos criticados
es enmarcarla en una zona geografica; debido a la diversidad de estudios que consideran la aparicion de
comunidades sin que medie un espacio fisico real o tangible, en el caso de esta investigacién su autora
considera que es un elemento fundamental a tener en cuenta a partir de la realidad que ha de transformar el
futuro egresado de la carrera Licenciatura en Cultura Fisica al mediar la actividad fisica como nucleo
fundamental de esa posible transformacion.
Lo anteriormente expuesto se encuentra en concordancia con lo planteado por Zufiiga (2020), quien considera
que “la comunidad operativa o funcional, necesita un anclaje fisico para desarrollarse. Lo que significa que la
territorializacién es algo mas que un hecho geografico, es un atributo que dota de profundidad a la realidad
comunitaria”. (p. 200)
Se asume en esta investigacion, a partir de los conceptos antes expuestos, que la comunidad implica un sistema
de relaciones (0 procesos) que se enmarcan en un lugar —fisico o virtual- especifico; que tienen como
caracteristicas principales la cooperacion, la participacion y la pertenencia como base de intereses comunes en
un espacio de tiempo determinado, lo que posibilita el surgimiento de proyectos dirigidos a la transformacién de
su realidad.
En el estudiante de la Licenciatura en Cultura Fisica, como se ha hecho referencia anteriormente, dentro de las
habilidades profesionales especificas se encuentra Disefiar proyectos comunitarios. Declaran Rodriguez et al.
(2014), entre los resultados del diagndstico realizado en su investigacion la “poca incorporacién de los

estudiantes en proyectos de desarrollo local y otras actividades de impacto comunitario” (p. 82), lo que reafirma
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el insuficiente tratamiento que ha tenido esta habilidad profesional especifica en el proceso de formacion
profesional.

Esta habilidad contextualizada en la Practica Laboral Investigativa como asignatura y en la Formacion Laboral
Investigativa como Disciplina Principal Integradora, sugiere que su formacion pueda darse consecuentemente
en la Practica Laboral Investigativa Il (Carmenate et al., 2022) si se tiene en cuenta que el eslabon de base que
corresponde a este escenario es el Combinado Deportivo, enclavado en la comunidad y donde se le da salida
no solo a las tres esferas de actuacion que lo caracterizan: el Deporte, la Cultura Fisica y la Recreacion; sino
que también tiene estrecha relacion con las instituciones educativas que estan en la comunidad aunque
directamente no cumpla funciones desde la Educacion Fisica. Esto garantiza que se abarque en mayor medida
las posibilidades del estudiante para transformar la realidad.

Se hace posible determinar la importancia de la formacion de esta habilidad a partir de la Politica para el
Desarrollo Territorial del pais con el objetivo de promover y fortalecer las potencialidades desde lo local; lo que
permite abrir mucho mas las posibilidades del egresado de la carrera para llevar a cabo su encargo social y
afianzar las alianzas interdisciplinarias que necesariamente tienen que darse, no solo entre las disciplinas
propias de la Licenciatura en Cultura Fisica, sino también, entre las disciplinas de otras carreras que puedan
confluir, en la persona del egresado; en un trabajo conjunto y multidisciplinar en el entorno comunitario.
Resumiendo estas valoraciones se puede destacar que, aunque es clara la inexistencia de investigaciones
relacionadas con el proceso de formacion de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios
en los estudiantes de la Licenciatura en Cultura Fisica, se logra sustentar desde la teoria, la necesidad de la
busqueda de vias para su formacién a partir de las potencialidades que los proyectos de desarrollo local,
contemplados en la Politica de Desarrollo Territorial, brindan en aras de la transformacién de la realidad social.
Constituye la Practica Laboral Investigativa el escenario indicado para que se de este proceso de formacion.
Para lograr este proceso de formacion se tiene en cuenta lo expresado por Miller (1984) quien refiere la
importancia de las reglas, las estrategias y los procedimientos heuristicos en la busqueda de nuevos

conocimientos y también sugieren ideas para la solucion de diferentes problemas. Dentro de los principios
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heuristicos generales, se sefiala, el de analogia que consiste en la utilizacion de la semejanza de contenido o
forma. Polya (1985), refiriéndose a la analogia expresa que dos sistemas son analogos si concuerdan en
relaciones claramente definibles de sus partes respectivas.

En este sentido se sefiala que los modelos cientificos se construyen mediante la accion conjunta de la
comunidad cientifica, que tiene a disposicién de sus miembros herramientas poderosas para representar
aspectos de la realidad tal como lo ha expresado Galagovsky & Aduriz (2001). Los modelos cientificos suelen
tener un nivel de abstraccion alto, asi como de formalizacion. Este hecho hace que, muchas veces, los
estudiantes encuentren dificultad en la comprension de los conceptos cientificos. Aprender ciencias requiere,
por tanto, reconstruir en el aula los conceptos cientificos.

El modelo analdgico o analogia puede posibilitar esta construccion (Nagem et al., 2001; Oliva et al., 2001;
Fernandez et al., 2003; Raviolo et al., 2010; Raviolo, 2021; Oliveira, 2023), ya que favorece la visualizacion de
los conceptos cientificos, conceptos que en la mayoria de los casos son abstractos. La analogia en el campo
educativo obedece, por tanto, a un intento mas de modelizar en aras del aprendizaje. Puede considerarse como
un recurso didactico en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Se considera que los elementos que constituyen la analogia son: el analogo (nucleo central de la analogia que
representa el mensaje, el conocimiento ya conocido), la trama o relacion analdgica (conjunto de relaciones que
se establecen para comparar caracteristicas semejantes de determinadas partes del analogo y del topico) y el
topico (contenidos conceptuales, procedimentales y/o actitudinales desconocidos, que se pretenden ensefiar;
es decir, el conocimiento o conjunto de conocimientos de la materia en estudio). “La analogia consiste en
establecer un conjunto de relaciones para comparar caracteristicas semejantes de determinadas partes de la
representacion de las estructuras del analogo y el topico, y permitir mediante dicha comparacion la comprension
del tépico” (Fernandez et al., 2003, p. 83).

Se destaca que, en el caso concreto de la investigacion lo analogo, corresponde a las fases o etapas de la
Metodologia de Marco Légico con sus respectivas acciones, la trama o relacién analdgica lo constituyen las

semejanzas entre lo descrito anteriormente y las acciones y las operaciones de la habilidad profesional
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especifica en cuestion, para disefiar proyectos comunitarios; lo tépico es lo relativo a las acciones y las
operaciones de la habilidad profesional especifica.

La autora de esta investigacion coincide con Oliva et al. (2001), quien plantea que la construccion del modelo
de la analogia es una tarea compleja que no se verifica de una forma lineal y unidireccional, sino a través de un
proceso interactivo entre el objeto y el analogo en el que tanto el significado que se otorga a la analogia como
al modelo que hay detras se van viendo modificados de una forma paulatina. La analogia como un factor
heuristico positivo para el logro del objetivo de esta investigacion, permite sugerir la via para la solucién de un
problema o ejercicio (disefiar proyectos comunitarios).

Para concebir y llevar a via de hecho un proyecto, una de las metodologias mas usadas es la Metodologia de
Marco Logico, que a decir de Camacho et al. (2001) es “practicamente el método universal a la hora de gestionar
las intervenciones de desarrollo” (p. 20). Agrega Ortegdn et al. (2005), que es una “herramienta para facilitar el
proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos. Su énfasis estd centrado en la
orientacién por objetivos, la orientacion hacia grupos beneficiarios y el facilitar la participacion y la comunicacion
entre las partes interesadas” (p. 13). Crespo (2011), considera que “es un método para la planificacion
estratégica de proyectos, que permite organizar de manera sistematica y ldgica los objetivos de una intervencion
y sus relaciones de causalidad” (p. 27).

Nifio et al. (2016) lo presentan como una “herramienta para facilitar el proceso de conceptualizacion, disefio,
ejecucién y evaluacion de proyectos. Su énfasis esta centrado en la orientacidén por objetivos, la orientacién
hacia grupos beneficiarios y el facilitar la participacidn y la comunicacion entre las partes interesadas” (p.1086).
A pesar de la diversidad de conceptos para la Metodologia de Marco Ldgico y la vision de los autores al
concebirlo como método, herramienta, enfoque o metodologia, en la investigacion se asume como una
metodologia que implica la planificacién participativa por objetivos con una secuencia légica ordenada en aras
de la solucién de problematicas de diversa indole para propiciar el desarrollo en un contexto especifico que

implica la vinculacién de la teoria y la préactica.
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Fue elaborado originalmente como respuesta a tres problemas comunes a proyectos (Ortegon et al., 2005;
Nardi, 2006; Sanchez, 2007, Villamar, 2008; Gracia et al., 2009, Crespo, 2011; Mion, 2015; Medina et al., 2020;
Cérdenas et al., 2022; Gutiérrez et al. 2023; Aragon et al., 2023):
v" Planificacién de proyectos carentes de precision, con objetivos multiples que no estaban claramente
relacionados con las actividades del proyecto.
v" Proyectos que no se ejecutaban exitosamente, y el alcance de la responsabilidad del coordinador del
proyecto no estaba claramente definida.
v' La falta de una imagen clara de como luciria el proyecto si tuviese éxito, y los evaluadores no tenian
una base objetiva para comparar lo que se planeaba con lo que sucedia en la realidad.
Encara estos problemas y provee; ademas, una cantidad de ventajas sobre enfoques menos estructurados:
v" Aporta una terminologia uniforme que facilita la comunicacion y que sirve para reducir ambigiiedades.
v" Aporta un formato Unico y estructurado, lo que resulta Util a los actores involucrados para llegar a
acuerdos precisos acerca de los objetivos, metas y riesgos del proyecto.
v' Se puede aplicar a diversos tipos de proyectos.
v" Presenta, en forma sintética y en una matriz, la informacién mas relevante sobre el proyecto.
v" Suministra la informacion para organizar en forma lgica, la programacion operativa del proyecto.
v" Suministra la informacion necesaria para la ejecucion, monitoreo y evaluacion del proyecto.
v" Permite la aplicacién de cualquier metodologia de evaluacion
Para Ortegén et al. (2005) subsiste una relacién de coordinacidn técnico-funcional que es de vital importancia
para que los proyectos y programas cumplan con las metas para lo cual fueron disefiados. En esta relacion,
existen tres niveles basicos que deben complementarse, retroalimentarse y coordinarse a fin de lograr una
dinamica coherente de acciones y esfuerzos: el nivel estratégico, el nivel programatico y, por ultimo; el nivel
operativo donde se disefian y ejecutan los proyectos y programas en el nivel sectorial, local 0 municipal con
limites temporales mas cortos y propdsitos mucho mas especificos. Si se toman como referencia estos niveles,

en particular el nivel operativo; y se relaciona con la realidad cubana en torno a la Politica de Desarrollo Territorial
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implementada, los proyectos comunitarios constituyen una via para dar solucion, a corto plazo, a las mas
diversas problematicas comunitarias por parte del profesional de la Cultura Fisica.

Asi, es posible establecer un orden o coordinacion tanto vertical como horizontal entre el nivel estratégico, tactico
y operacional y donde el largo plazo de las metas estratégicas se articule con el corto plazo de los proyectos.
En este proceso de planificacidn de arriba hacia abajo y de abajo hacia arriba la Metodologia de Marco Légico
puede realizar un gran aporte articulando las piezas y conceptos del sistema, entrelazando los pasos o etapas
del ciclo del proyecto, facilitando la participacion de los beneficiarios y reduciendo el riesgo como consecuencia
de la incertidumbre.

La revisién bibliogréfica realizada (Roman, 1999; Camacho et al., 2001; Ledn, 2005; Ortegén et al., 2005; Nardi,
2006; Sanchez, 2007; Villamar, 2008; Gracia et al., 2009; Aldunate & Cordova, 2011; Crespo, 2011; Mion, 2015;
Hernéndez et al., 2019; Centeno de Lépez & Zuriaga, 2020; Cardenas et al., 2022; Mejia & Barrientos, 2023;
Gutiérrez et al. 2023; Prado et al., 2023; Aragdn et al., 2023), destaca puntos de coincidencia en la determinacion
de las etapas de la Metodologia de Marco Logico. Se pueden determinar entonces cuatro etapas o fases de la
Metodologia de Marco Légico: identificacion del problema y alternativas de solucién, planificacion o disefio del
proyecto, ejecucion o seguimiento del proyecto y, por ultimo, la evaluacion del proyecto. Para cada una de las
etapas, la Metodologia de Marco Légico, concibe la realizaciéon de acciones concretas de caracter ldgico.

Al realizar el analisis de las fases o etapas de la Metodologia de Marco Légico, mediante el empleo del principio
heuristico de analogia y del modelo analdgico se puede establecer una correspondencia entre cada una de las
etapas de la Metodologia de Marco Légico para el disefio de proyectos y las acciones y las operaciones de la

habilidad profesional Disefiar proyectos comunitarios, tal como se muestra en la siguiente tabla.
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Tabla 2. Etapas y acciones de la Metodologia de Marco Légico y las acciones y las operaciones analogas para

la formacion de la habilidad Disefiar proyectos comunitarios

Etapas de la
Metodologia de
Marco Légico

Acciones de la
habilidad profesional
especifica Disenar
proyectos
comunitarios

Acciones de las
etapas de la
Metodologia de
Marco Légico

Operaciones de la
habilidad profesional
especifica Disenar
proyectos comunitarios

|dentificacion del
problema y alternativas
de solucion

Determinar los
elementos significativos
de intervencion

Anélisis de
involucrados
Analisis de problemas
Analisis de objetivos
Analisis de estrategias

Analizar las caracteristicas
de la comunidad y sus
participantes
Analizar los problemas
Analizar los objetivos
Analizar las alternativas y/o
estrategias

Planificacién o disefio
del proyecto

Disefar el proyecto
comunitario

Elaboracién de la
matriz de 4x4 o matriz
de marco légico

Determinar la logica vertical
Determinar la légica
horizontal
Elaborar el documento del
proyecto

Ejecucion de las

Ejecucion o , actividades Implementar las actividades
iy Ejecutar el proyecto o e
seguimiento del comunitario planificadas y planificadas en el proyecto
proyecto seguimiento de las comunitario
mismas
Definir el tipo de evaluacion
a realizar
Evaluacion del Evaluar el proyecto . .. | Determinar las herramientas
Monitoreo y evaluacion

proyecto

comunitario

evaluativas a aplicar
Elaborar el informe de
evaluacién

Fuente: Elaboracién propia

En el Capitulo Il se realiza la propuesta de las acciones y las operaciones que por el principio de analogia y el
modelo analdgico se determinan para la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios. Se
subraya que, desde el punto de vista metodolégico, la habilidad puede ser formada a través de la guia de
actividades prevista para el desarrollo de la Practica Laboral Investigativa Ill (anexo 1) y que las acciones y las
operaciones de la habilidad estan en concordancia con las acciones y operaciones del sistema de tareas
docentes que forma parte del aporte practico de esta investigacion.

En el apartado siguiente se abordan los aspectos relacionados con las tareas docentes y su relacién con la

formacion de las habilidades profesionales especificas.
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1.4 - Las tareas docentes en la formacion de las habilidades profesionales especificas en los estudiantes
de la carrera Licenciatura en Cultura Fisica
La tarea docente ha sido conceptualizada por varios investigadores (Alvarez, 1992; Mora & Machin, 2010;
Amador et al., 2012; Pérez, 2015; Segovia et al., 2017; Medina, 2018; Heréandez, 2019; Guillén et al., 2020;
Molina et al., 2022; Mendoza et al., 2023; Segreo et al., 2023) los cuales son concurrentes al considerar que es:
v" Launidad basica que expresa la relacién dialéctica del proceso de ensefianza aprendizaje y constituye
una alternativa para el desarrollo de conocimientos y actitudes profesionales.
v" Una actividad orientada durante el desarrollo de la clase y dirigida a crear situaciones de aprendizaje.
v' La fuerza motriz para el desarrollo del conocimiento.
v" La accién del profesor y los estudiantes dentro del proceso, que se realiza en ciertas circunstancias
pedagagicas, con el fin de alcanzar un objetivo de caracter elemental.
La autora asume la definicién dada por Alvarez (1992), que considera que la tarea docente “es la célula del
proceso docente educativo; en ella hay un conocimiento a asimilar, una habilidad a desarrollar, un valor a formar.
Por lo que mediante el cumplimiento de las tareas docentes el estudiante se instruye, desarrolla y educa” (p.
23). A este concepto la autora considera que podria agregérsele: una realidad a transformar, por cuanto; la
verificacion de la efectividad de la tarea docente podra observarse solo cuando esto sea posible. Se sefiala,
ademas que, para la autora en lugar de referirse al proceso docente educativo, se utiliza el término: proceso de
ensefianza aprendizaje.
El elemento integrador de la tarea docente lo reafirma Corona (2008), quien, al tomar partido de diferentes
investigaciones, asegura que:
La tarea tiene un aspecto intencional (el objetivo) y un aspecto operacional: el modo de actuar de profesores
y estudiantes (formas y métodos). Cada tarea debe reflejar la accion que debe dominar como habilidad y
el sistema de conocimientos asociado a esta (el contenido), y las condiciones especificas en que se logran
los objetivos. También contiene los materiales con ayuda de los cuales se logra el objetivo (los medios). (p.
52)
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Esta relacién que se da en la tarea docente como categoria didactica es asumida ademés por Mora & Machin
(2010) al considerar que la tarea es vista como un eslabon mediador entre la ensefianza y el aprendizaje para
dominar el contenido. Para Medina (2018), en el proceso de ensefianza-aprendizaje se precisa de un cambio
en la concepcion y formulacion de la tarea docente, porque en ella se concretan las acciones y las operaciones
a realizar por el estudiante. De ahi que, para la formulacién de una tarea docente debe tenerse claridad del nexo
existente entre acciones y operaciones para la formacion de una habilidad profesional.
Rivero et al. (2018), realizan un andlisis de los elementos esenciales que son considerados en las acciones y
las operaciones como estructuras de la tarea docentes. Consideran que las acciones constituyen los pasos
ldgicos que guian al estudiante para desarrollar su aprendizaje. Cada uno de estos pasos deben concretarse en
su redaccion en correspondencia con la naturaleza de la habilidad profesional, sin embargo; para seguir el curso
ldgico las acciones, el estudiante debe valerse de determinadas operaciones. Por lo tanto, las operaciones se
convierten en la parte instrumental de la tarea docente en que se concretan y materializan las acciones.
Las acciones y las operaciones deben conformarse, en opinién de este autor y con lo cual la autora de esta
investigacion coincide, de manera tal que en estrecha relacion conduzcan, no solo a la formacién de la habilidad,
sino también unido a ella a la adquisicién del conocimiento y al alcance de la intencionalidad educativa como
una totalidad no dividida declarada ya como objetivo. Este es el particular que matiza la tarea docente.
La revisién bibliografica realizada por Medina (2018), le permite considerar que en ocasiones se hace ver la
tarea como la actividad, aunque cabe resaltar que la actividad, no esta exenta de la tarea. “La tarea docente
potencia la actividad, la promueve, conjuga las categorias del proceso, y en ella se concretan las acciones,
operaciones, procedimientos generales y especificos, se materializan todos esos imprescindibles en torno a
ella” (p. 45).
Estos autores sefialan que en el modelo de formacion universitario las tareas docentes permiten:

v" Dedicar mas tiempo a la actividad de estudio por parte del estudiante.

v" La aplicacién de los contenidos en la practica.

v Dar a conocer a los estudiantes los nuevos contenidos.
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v’ La posibilidad de buscar independientemente la informacion necesaria para vencer la contradiccién
fundamental del proceso.

v" Formar, consolidar y desarrollar habilidades para la utilizacion del contenido.

v" Controlar y autocontrolar la asimilacién de los contenidos.

v" Garantizar la preparacién de los estudiantes para nuevas tareas docentes.

v" Desarrollar en los estudiantes la independencia cognoscitiva.

v" Laintegracion de los componentes académico, laboral e investigativo
Para garantizar la formacién de una habilidad profesional, la tarea docente no puede verse de forma aislada,
sino que debe potenciarse la agrupacion de varias tareas en un sistema. Sampedro et al. (2011), asume que un
sistema es el “conjunto de componentes interrelacionados entre si, desde el punto de vista estético y dinamico,
cuyo funcionamiento esta dirigido al logro de determinados objetivos que posibilitan resolver una situacion
problémica, bajo determinadas condiciones externas” (p. 3).
Al analizar la estructura de las habilidades profesionales (que en el caso de la investigacion es lo que se quiere
formar) y la estructura de la tarea docente (que es lo que se aporta para la formacion de la habilidad profesional),
se puede establecer un nexo entre ambas pues se llevan a cabo mediante acciones y operaciones para cumplir
un mismo objetivo. Para la autora, las acciones y las operaciones a determinar en la tarea docente dependen
del establecimiento de las acciones y las operaciones de la habilidad teniendo en cuenta su estructura interna.
Esto conlleva a reafirmar que las tareas docentes constituyen una via efectiva para la formacion de las
habilidades profesionales.
Se sustenta entonces el uso de tareas docentes como la solucién al problema cientifico planteado en esta
investigacion al tomar en cuenta lo expuesto por Segovia et al. (2017), al sefalar que “las tareas docentes y sus
diferentes tipos, de acuerdo con los objetivos constituyen una via didactica esencial para desarrollar la
independencia cognoscitiva de los estudiantes en la Educacién Superior” (p. 76).
El uso de tareas docentes en la Licenciatura en Cultura Fisica se observa con mayor frecuencia en los Ultimos

10 afos. En investigaciones a las que se tuvo acceso durante la revision bibliografica se evidencia el uso de
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términos como: tareas docentes, tareas docentes integradoras o tareas didacticas y van dirigidas a la utilizacién
del trabajo independiente en asignaturas como la Pedagogia (Morejon, 2011; Amador et al., 2012), el Futbol
(Noa et al., 2012) y la Practica Laboral Investigativa (Rodriguez et al., 2022). Otra de las investigaciones que se
destacan por la utilizacion de las tareas docentes integradoras es la llevada a cabo por Aguilar (2011) desde la
asignatura Biomecanica; por su parte, Valdés et al. (2019) las utilizan para el logro de la interdisciplinariedad
desde la asignatura Teoria y Metodologia de la Educacién Fisica, Sosa et al. (2020) seleccionan la asignatura
Ajedrez Basico y Pavon et al. (2023) las utilizan para contribuir a la formacion alimentaria de los estudiantes de
la Licenciatura en Cultura Fisica desde la asignatura Bioquimica del Ejercicio Fisico.

En el caso de las habilidades profesionales especificas, el uso de tareas docente es objeto de estudio de
investigaciones con representatividad en el escenario de la Practica Laboral Investigativa y con salida a las
diferentes esferas de actuacion del profesional de la Cultura Fisica. Asi, la Educacion Fisica y las habilidades
profesionales especificas para este perfil son abordadas por Dominguez et al. (2009), quienes asumen una
propuesta metodolégica desde la Practica Laboral Investigativa, en forma de sistema de tareas, para minimizar
las deficiencias detectadas en la habilidad pedagdgica de planificar la clase de Educacion Fisica Escolar.

La esfera de actuacion que se corresponde con el Deporte es abordada por Pérez & Céspedes (2012), mediante
el uso de tareas docentes para la formacién de habilidades en la direccién de la preparacion técnica con el
objetivo de estimular estas habilidades para la posible labor del estudiante como entrenador deportivo. Ambos
autores consideran que las tareas docentes se muestran como una via efectiva en la formacioén de habilidades
profesionales especificas.

Hernéndez et al. (2017) devela una situacion poco favorable de la formacion de la habilidad profesional
especifica dirigir en el proceso de formacion profesional de Cultura Fisica y Deportes, con énfasis en la
concepcion errénea de los docentes de que esta habilidad debe ser formada por la asignatura Direccién de la
Cultura Fisica, cuestion esta que reafirma que es, en general, poca la utilizacion de las tareas docentes en la

formacion de habilidades profesionales especificas y que recae en la consideracion de asignaturas y disciplinas
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a qué habilidades darle tratamiento. Sugiere este autor el uso de tareas docentes para dar solucién a la
problematica abordada.

Por su parte, Roman et al. (2021), proponen un sistema de tareas docentes con sus correspondientes acciones
para desarrollar habilidades profesionales pedagdgicas en los estudiantes, al partir de la declaracion como una
de las regularidades detectadas en su investigacion; del insuficiente empleo de vias, metodologias o tareas
docentes que favorezcan el caracter integrador de la Formacion Laboral Investigativa desde las asignaturas que
la conforman.

Se deriva de estas investigaciones que las habilidades profesionales especificas mas abordadas se encuentran
en el area de la Educacién Fisica con relacion a la planificacion, direccidn y organizacion del proceso de
ensefianza-aprendizaje para dar solucién a las insuficiencias detectadas. Las tareas docentes son utilizadas
con menor frecuencia en el resto de las areas (Deporte, Recreacion y Cultura Fisica Profilactica y Terapéutica).
Se confirma la inexistencia en la bibliografia consultada de investigaciones que estén dirigidas a formar habilidad
profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios, por lo que el uso de tareas docentes para este fin
tampoco ha sido posible corroborar.

Dada la condicion de la tarea docente como célula del proceso de ensefianza-aprendizaje y por ser la habilidad
Disefiar proyectos comunitarios una habilidad profesional especifica que manifiesta el modo de actuacion
profesional de la Cultura Fisica en su funcion de transformar la realidad comunitaria en el eslabén de base, se
considera que la formacién de dicha habilidad pudiera realizarse mediante la utilizacién en el proceso de
ensefianza-aprendizaje de las asignaturas que conforman la Disciplina Principal Integradora, en particular, la
Practica Laboral Investigativa Ill; de un sistema de tareas docentes elaboradas a partir del establecimiento de
SUs acciones y operaciones.

Conclusiones parciales

La formacién de habilidades profesionales es asumida con rasgos psicologicos, pedagdgicos y didacticos y se

destaca que son un caso particular de habilidad.
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La formacion de habilidades profesionales basicas y especificas en la Licenciatura en Cultura Fisica ha sido un
tema abordado desde la ciencia, en tanto, las mayores experiencias estan dadas en estrategias, modelos,
metodologias y en menor medida tareas docentes para el desarrollo del trabajo independiente, la
interdisciplinariedad, asi como el uso de las TIC.

El analisis de las concepciones teodrico-metodoldgicas que sustentan el proceso de ensefianza aprendizaje de
la Disciplina Principal Integradora permite declarar que este debe ser concebido con una vision sociocultural
que posibilite la formacion, desde lo curricular, de las habilidades profesionales especificas que deben
potenciarse desde el tratamiento de las asignaturas de dicha disciplina.

Las acciones y las operaciones de caracter l6gico de la habilidad profesional especifica, objeto de esta
investigacion, son identificadas a partir de las fases o etapas de la Metodologia de Marco Légico, por el principio
heuristico de analogia y del modelo analdgico.

La definicidn de tarea docente asumida tiene como rasgo distintivo que incorpora como elemento determinante,

la transformacion de la realidad.
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CAPITULO II. SISTEMA DE TAREAS DOCENTES PARA CONTRIBUIR A LA FORMACION DE LA
HABILIDAD PROFESIONAL ESPECIFICA DISENAR PROYECTOS COMUNITARIOS

En el presente capitulo se presenta el proceso de investigacion con sus momentos correspondientes, se
caracteriza la carrera Licenciatura en Cultura Fisica y sus particularidades en la Universidad de Cienfuegos,
ademas; se explica el diagnostico realizado a la muestra objeto de estudio. Asi mismo, se presenta el sistema
de tareas docentes para la formacién de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios en
estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica, en las que se presentan las acciones y las operaciones propuestas
para la formacion de dicha habilidad, obtenidas por analogia. Se tienen en cuenta los fundamentos teoricos que
la sustentan, los elementos que conforman el sistema de tareas docentes y se ofrecen sugerencias para su
aplicacion en el contexto universitario.

2.1 - Estructura metodolégica del proceso de investigacion para la implementacion del sistema de tareas
docentes

La investigacion se realizé en cuatro momentos que se explican a continuacion de manera general.

En el Momento | se realiza un estudio de los referentes teoricos y revision de documentos, para posteriormente
dar paso a la realizacién del diagndstico de la situacién actual del proceso de formacion de la habilidad
profesional especifica Disefar proyectos comunitarios.

En el Momento Il se procedio a la determinacion de las acciones y las operaciones de la habilidad profesional
especifica Disefiar proyectos comunitarios y se realizé la estructuracion del sistema de tareas docentes para la
formacion de la habilidad profesional especifica objeto de esta investigacion.

En el Momento lll se realizan las valoraciones correspondientes de los fundamentos teéricos de las acciones y
las operaciones de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios y de los fundamentos
tedricos del sistema de tareas docentes para la formacién de la habilidad profesional especifica investigada.
En el Momento IV se implementa el sistema de tareas docentes propuesto para la formacién de la habilidad

profesional especifica teniendo en cuenta las sugerencias didacticas para dicha implementacién en la Practica
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Laboral Investigativa. A continuacién, se ilustra mediante una figura los diferentes momentos por los que

transcurrio la investigacion.

MOMENTO | | «
v

Estudio de los referentes
tedricos y revision de
documentos.

Diagnoéstico de la situacion
actual del proceso de
formacion de la habilidad
profesional especifica Disefiar
proyectos comunitarios.

| PROCESO DE INVESTIGACION |

> | MOMENTO Il .
v

Determinacién de las acciones
y las operaciones de la
habilidad profesional
especifica Disefar proyectos
comunitarios.

Valoracién de los
fundamentos tedricos de las
acciones y las operaciones de
la habilidad profesional
especifica Disefiar proyectos
comunitarios.
Estructuracion del sistema de
tareas docentes para la
formacion de la habilidad
profesional especifica Disefiar
proyectos comunitarios.

Valoracion de los
fundamentos tedricos del
sistema de tareas docentes
para la formacion de la
habilidad profesional
especifica Disefiar proyectos
comunitarios.

» | MOMENTOIll | <——— | MOMENTO IV |«

Implementacion del sistema
de tareas docentes para la
formacion de la habilidad
profesional especifica Disefiar
proyectos comunitarios en la
préctica educativa.

Consideraciones didacticas en
la implementacion del sistema
de tareas docentes para la
formacién del la habilidad
profesional especifica Disefiar

proyectos comunitarios.
v -
> 1

b
Acciones y operaciones Sistema de tareas docentes

dela habilidad <, PracticaLaboral ., paralaformacion de la
profesional especifica Investigativa habilidad profesional
Disefiar proyectos especifica Disefiar proyectos
comunitarios. comunitarios

Figura 1. Momentos del proceso de investigacion
Fuente. Elaboracién propia

En el siguiente apartado se realiza una breve caracterizacién de la carrera Licenciatura en Cultura Fisica en
general y sus caracteristicas en la Universidad de Cienfuegos en particular.
2.2- Caracterizacion de la carrera Licenciatura en Cultura Fisica
La Licenciatura en Cultura Fisica como carrera ha transitado por diferentes Planes Estudio hasta llegar, en 2016,
al Plan de Estudio E. En él se concibe formacién y desarrollo de un conjunto de habilidades de caracter genérico,
tales como: aprender y actualizarse de forma permanente, aplicar los conocimientos en la practica, anticipar,
identificar y resolver situaciones problematicas con un nivel de analisis y sintesis; trabajar en equipo, motivar a
las personas hacia la practica sistematica de actividades fisico-deportivas, entre otras (MES, 2016).
Entre los problemas generales y frecuentes que debe ser capaz de dar solucién los egresados de esta carrera
en el eslabdn de base, planteados en el Plan de Estudio E, estan:
v" Direccion de los procesos pedagdgicos inherentes a la Cultura Fisica, formando mediante su ejemplo
personal y las oportunidades que genera la propia actividad que dirige, los valores que caracterizan su
profesion.
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Demostracién practica de los elementos técnicos de los deportes motivo de clases en los Programas
de Educacion Fisica y en los Programas Integrales de Preparacion del Deportista.

Promocion y ejecucion de actividades profilacticas, terapéuticas, deportivas y recreativas en respuesta
a la diversidad en el entorno comunitario que garanticen un estilo de vida saludable y la recreacion sana
para la poblacion.

Investigacién e innovacion cientifico-técnica como via para transformar la realidad y la solucion de
problemas que se manifiestan en su campo de accion y esferas de actuacion.

Comunicacion dialogica basada en el intercambio de opiniones y el respeto mutuo, con adecuada
expresion oral y escrita, evidenciandose en la correcta comunicacion con los usuarios del servicio que

se presta y demas personal con el que interactua (MES, 2016, p. 5).

En correspondencia con estos problemas, se establecen como funciones del Licenciado en Cultura Fisica las

siguientes:

v

Dirigir actividades fisico-deportivas y recreativas en las diferentes esferas de actuacion del profesional,
partiendo de criterios cientificos, la legislacion vigente y las indicaciones metodoldgicas establecidas.
Promover y organizar actividades de la cultura Fisica en su centro laboral y en el contexto social, en
coordinacion con las estructuras administrativas y las organizaciones politicas y de masa del territorio.
Formar valores, actitudes y convicciones patridticas a través de las actividades fisico-deportivas y
recreativas que dirige.

Evaluar los procesos de la Cultura Fisica con objetividad y nivel cientifico, en correspondencia con las
caracteristicas fisicas, psiquicas y bioldgicas de los participantes y su diversidad para valorar sus
resultados y la asimilacién de los contenidos impartidos como base para la planificacion de nuevas
actividades.

Perfeccionar de manera sistematica su actuacion y desempefio profesional mediante la bisqueda e

intercambio permanente de informacién, con amplia utilizacion de las TIC, la literatura especializada
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mas actual, asi como el desarrollo de estudios de posgrado y la investigacion cientifica (MES, 2016, p.

9).
El Modelo del Profesional como representacion del ideal que deben alcanzar los egresados, contiene los
objetivos formativos generales de la carrera y de los afios académicos, en consonancia con las funciones y
tareas correspondientes, asi como las cualidades que deben caracterizar al futuro profesional de la Cultura
Fisica. De igual manera, la estructura vertical, caracterizada por las disciplinas, asignaturas y temas; conforman
la vision general de su funcionamiento.
La concepcion de perfil amplio en esta carrera asegura una mayor empleabilidad del egresado en sus diferentes
esferas de actuacion, ademas, esto posibilita poder cambiar de esfera de actuacidn profesional dentro del campo
de la Cultura Fisica al tener en cuenta las necesidades sociopoliticas y econémicas actuales y perspectivas del
pais y de cada territorio. El objeto de trabajo estd enmarcado en el desarrollo de actividades fisicas, deportivas
y recreativas con nifios, adolescentes, jovenes, personas adultas y de la tercera edad, con el objetivo de
satisfacer las necesidades, los motivos e intereses de desarrollo fisico para el mejoramiento de la salud y la
calidad de vida. (MES, 2016)
Se declaran en él dieciocho (18) valores para tener en cuenta en el proceso formativo, 15 de ellos tienen puntos
de coincidencia con los declarados por el MES y 3 son particulares del movimiento deportivo cubano, en este
caso del Instituto Nacional de Deportes, Educacion Fisica y Recreacion (INDER). Se enfatiza en la relacién
necesaria entre los valores declarados y las habilidades profesionales para el logro de un pensamiento reflexivo,
critico, autocritico y creativo en los estudiantes, lo que permitirad, como objetivo supremo; que sea capaz de
interactuar con su medio y transformarlo. Por lo que corresponde a cada disciplina y colectivo de afio traducir
esta relacion en modos de actuacion deseados.
Estos modos de actuacion, como refleja el Plan de Estudio E, “tienen un caracter eminentemente pedagdgico y
se ponen en practica mediante las habilidades profesionales que dan respuesta al saber, saber hacer y saber
ser del profesional de la Cultura Fisica”, lo que proporcionara que el estudiante tenga un “desempefio

competente y acorde a las exigencias sociales” (MES, 2016, p.8). Estas exigencias estaran acorde a cada
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territorio, por lo que el Plan de Estudio E flexibiliza en gran medida la adecuacion de la planificacién del curriculo
propio y optativo/electivo a las necesidades territoriales. En el siguiente apartado se realiza una caracterizacion
de la carrera en la Universidad de Cienfuegos.

2.2.1 - Caracterizacion de la carrera Licenciatura en Cultura Fisica en la Universidad de Cienfuegos
Esta carrera tiene presencia en la Universidad de Cienfuegos desde 1992. En la actualidad, al tener en cuenta
la flexibilizacién del curriculo, la Licenciatura en Cultura Fisica en la Universidad de Cienfuegos, previa consulta
y presentacion para su aprobacion ante los organismos empleadores por excelencia y la direccidn de la casa de
altos estudios, implementa el Plan de Estudio E para esta carrera.

La fuente de ingreso responde al Curso Diurno (CD), Curso Encuentro (CE) y Curso Corto (CC) y en cada uno
de ellos la Disciplina Principal Integradora tiene incidencia a lo largo del curriculo. Para el CD y CE, en particular,
el curriculo cuenta con once (11) disciplinas donde se integran las diferentes asignaturas. La flexibilizacion en
el curriculo permite satisfacer las demandas y necesidades del organismo empleador por excelencia (INDER) y
el resto de los organismos en los que puede insertarse el profesional de la Cultura Fisica (MINED, MINTUR,
MINSAP, entre otros).

Ademas, se planifican asignaturas del curriculo propio, las cuales se conciben desde las disciplinas y se
materializan en los diferentes afios académicos. Por su parte, las asignaturas optativas/electivas son tres y se
encuentran a disposicion de los estudiantes, los cuales eligen cual de ellas les resulta mas necesaria para su
desarrollo profesional. La Facultad ha estipulado que una de ellas sea intencionada para su imparticion
respondiendo a la Redaccion de Textos Cientificos por la importancia que reviste en el proceso de culminacion
de estudios.

El sistema de contenidos, habilidades y valores declarados en el programa de las disciplinas y asignaturas debe
contribuir a la formacién de las habilidades profesionales, tanto basicas como especificas, declaradas en el
modelo del profesional, entre las que se encuentra Disefiar proyectos comunitarios. En lo adelante se abordara

el estado actual del proceso de formacion de dicha habilidad profesional especifica.
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2.2.2 - Diagnéstico del estado actual de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos
comunitarios en estudiantes de la Licenciatura en Cultura Fisica

Para constatar la situacion actual de la habilidad en estudio desde lo establecido en los documentos oficiales,
se revisé el Plan de Estudio E de la carrera Licenciatura en Cultura Fisica, los programas de las disciplinas y las
actas de la reunion de la Comisidén Nacional de Carrera de la Red de Cultura Fisica en los ultimos cinco afios.
De la revision del Plan de Estudio (tematica abordada en el Capitulo 1) se pudo constatar que:

v’ La habilidad Disefiar proyectos comunitarios se encuentra declarada como habilidad profesional
especifica del Licenciado en Cultura Fisica en el modelo del profesional.

v" De los programas de las disciplinas contenidos en el Plan de Estudio solo la Disciplina Principal
Integradora la declara como una de las habilidades que se deben formar en la disciplina.

En los programas de las asignaturas que conforman las disciplinas:

v" Los programas de cada asignatura tienen declarado el sistema de habilidades a formar, sin embargo;
solo en los programas de las asignaturas Préactica Laboral Investigativa |, Practica Laboral Investigativa
[I'y Practica Laboral Investigativa Ill se encuentra declarada la habilidad profesional especifica objeto
de esta investigacion, con mayor énfasis en la Practica Laboral Investigativa Ill. No obstante, se pudo
constatar la inexistencia de aspectos relacionados con el proceso de su formacion, tanto desde el punto
de vista metodoldgico como didactico.

Las actas de las reuniones de la Comisién Nacional de Carrera:

v' La revisién de las actas de los Ultimos cinco (5) afios evidencia el abordaje de la tematica de las
habilidades profesionales tanto basicas como especificas, lo que denota la preocupacion del colectivo
docente por esta problematica.

v" Desde disciplinas como Psicopedagogia y Teoria y Practica de la Educacion Fisica, es recurrente la
preocupacion sobre la Practica Docente Interna, en la formacion de las habilidades declaradas en los

programas de las disciplinas.
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v" La habilidad profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios solo se aborda de forma superficial
a partir de su relacion con el empefio del pais en su Politica de Desarrollo territorial y la necesidad de
que los estudiantes universitarios se vinculen a Proyectos de Desarrollo Local, sin tener en cuenta que
la habilidad esta dirigida a Disefiar proyectos comunitarios y no a Participar en proyectos comunitarios.
Se hace necesario conocer, ademas; el estado actual del proceso de formacion de la habilidad profesional
especifica Disefiar proyectos comunitarios en los estudiantes para lo cual se realiza un diagnéstico dirigido al
tercer afio de la carrera Licenciatura en Cultura Fisica. Su ubicacién en el segundo periodo del tercer afio se
fundamenta en que es este el periodo que antecede a la Practica Laboral Investigativa Ill, donde la autora de
esta investigacion considera mas oportuno la aplicacion del sistema de tareas docentes que se propone. Asi
mismo, en los afos y periodos anteriores los estudiantes, mediante las asignaturas del curriculo a vencer en
estos afios; han de tener habilidades creadas que den paso a la formacién de la habilidad profesional especifica
objeto de estudio en este trabajo. La aplicacion del diagndstico posibilitd la determinacion de las principales
deficiencias que presentan los estudiantes para poder disefiar un proyecto comunitario, teniendo como
referencia las acciones declaradas en el Capitulo | de la investigacion.
Al concluir la Practica Laboral Investigativa Il se le aplicd un cuestionario (la validacion del cuestionario aparece
en el Capitulo 1) a los estudiantes que cursaban esta asignatura durante los cursos escolares 2019-2020, 2021,
2022 y 2023 para un total de ochenta y tres (83), que consistio en la presentacion de una situacién problematica
(anexo 2) de la cual se derivan preguntas dirigidas a la valoracién de la dimension cognitiva de los estudiantes
con respecto a la habilidad profesional especifica que se estudia. Para la solucion de la tarea se necesita
reactivar qué conocimientos precedentes estan relacionados con lo expuesto en la situacién, qué acciones y
operaciones deben ejecutarse para realizar el diagndstico como proceso y punto de partida, asi como los
elementos a tener en cuenta para llevar a feliz término una investigacion cientifica, en este caso puntual, la
determinacion de las acciones y las operaciones para llevar a cabo un proyecto comunitario buscando similitudes
entre los conocimientos adquiridos en las asignaturas cursadas hasta el sexto periodo. Los resultados generales

se muestran en el anexo 3.
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Resulta necesario destacar que los estudiantes que se toman como referencia en el curso 2019-2020, formaron
parte de la primera graduacion de la Facultad de Ciencias de la Cultura Fisica de la Universidad de Cienfuegos
que transitaron con el Plan de Estudio E. De los treinta y siete (37) estudiantes del tercer afio en el curso 2019-
2020, se pudo constatar que, solo el 37.8% (14) de ellos pudo identificar que el diagnéstico era el punto de
partida para la posible solucion a la problematica representada y el 70.3% (26) no reconoce las acciones para
el proceso de diagnéstico. Por otra parte, el 64.9% (24) reconoce instrumentos que podrian aplicarse para
obtener informacion relevante, entre ellos los mas citados son: la entrevista y la encuesta. Solo el 48.2% (16),
menciona algun actor social que participa en la solucion de la problematica, es necesario destacar que el mas
mencionado es el profesional de la Cultura Fisica, sin embargo; no tienen en cuenta los actores de la comunidad
y la relacién que puede establecerse entre otros profesionales para una solucién multidisciplinar. Ningun
estudiante valord el proyecto comunitario como posible solucién a la problematica enunciada y solo el 24.3% (9)
considera al menos el diagnostico, disefio y aplicacion como pasos de solucidn.

El curso escolar 2021 estuvo matizado por la presencia del Covid-19, sin embargo; la planificacion docente se
ajusté para que la Disciplina Principal Integradora no tuviera afectaciones en su puesta en practica. Se le aplico
el cuestionario a treinta (30) estudiantes que culminaban el tercer afio, en esta ocasion se pudo determinar que,
solo el 43.3% (13) fueron capaces de identificar al diagndstico como punto de partida para la solucion a la
problematica enunciada, sin embargo; el 70% (21) desconoce las acciones para llevar a cabo el diagnéstico. La
encuesta, la entrevista y la guia de observacion son los instrumentos mas mencionados entre el 83.3% (25)
para ser aplicados en la obtencién de informacién. Solo el 23.3% (7), menciona al profesional de la Cultura
Fisica como un actor social que participa en la posible solucion de la problematica. Nuevamente, en este curso
escolar, ningun estudiante considerd el proyecto comunitario como posible soluciéon a la problematica
mencionada y solo el 26.7% (8) considera al menos el diagnéstico, disefio y aplicacion como pasos de solucion.
En curso escolar 2022 la muestra seleccionada para aplicar el cuestionario fue de nueve (9) estudiantes, de
ellos; solo el 22.2% (2) consideré el diagndstico como proceso inicial en la solucién de la problematica planteada,

por otra parte; el 88.9% (8) desconoce qué acciones ejecutar para realizar el diagndstico y esta misma cantidad
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de estudiantes mencionan la encuesta, la entrevista y la guia de observacién como instrumentos que pueden
ser utilizados para recoger informacion. El 55.6% (5), menciona al profesional de la Cultura Fisica como un actor
social que participa en la posible solucion de la problematica y no reconoce a la comunidad en si misma y sus
habitantes, como actores sociales. Se reitera el desconocimiento de los estudiantes con respecto a disefiar
proyectos comunitarios como posible via de solucién, limitandose solo a mencionar un plan de actividades
recreativas como recurso de solucion. Solo el 22.2% (2) considera al menos el diagndstico, disefio y aplicacion
como pasos de solucion.
Por Ultimo, para el curso 2023, los siete (7) estudiantes que pertenecen al tercer afio de la carrera; fueron
participes de la aplicacion del cuestionario. De ellos, el 71.4 % (5), no distinguen el diagndstico como el inicio
para la busqueda de solucion a la problematica enunciada y solo el 14.3% (1), reconoce algunas de las acciones
que estan implicitas en este proceso de diagnostico. EI 57.1% (4) menciona la encuesta, entrevista y guia de
observacion como instrumentos que se pueden utilizar para recoger informacién sobre la problematica y entre
los actores sociales que reconoce el 42.9% (3), solo se encuentra el profesional de la Cultura Fisica. Ningun
estudiante considera entre las posibles soluciones al proyecto comunitario, sus respuestas en esta pregunta van
dirigidas hacia los planes o programas de actividades con marcado énfasis en la Recreacion Comunitaria. El
diagnéstico, disefio y aplicacion es considerado por el 28.6% (2) como pasos de solucién a la problematica
anunciada.
Después de aplicar el cuestionario a diferentes estudiantes a lo largo de cuatro cursos escolares, la autora de
este trabajo pudo constatar que, en sentido general, se manifestaron insuficiencias para:

v"|dentificar el diagndstico como punto de partida para dar solucioén a las mas diversas problematicas de

la Cultura Fisica.
v" Determinar qué acciones y operaciones deben realizarse para llevar a cabo el diagnéstico.
v" Concebir diversidad de instrumentos que permitan la busqueda y recogida de informacion necesaria

para determinar la problemética comunitaria principal.
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v Tener en cuenta la mayor cantidad de actores sociales que puedan contribuir a la solucién de la
problematica comunitaria.
v" Concebir el proyecto comunitario como posible solucién, lo que denota desconocimiento de su esencia
y utilidad.
v" Identificar el diagnostico, disefio y aplicacién como acciones a llevar a cabo para la solucién de la
problematica comunitaria.
Estas dificultades le permitieron a la autora de esta investigacion revelar la necesidad de identificar las acciones
y las operaciones de la habilidad objeto de investigacion con el propésito de contribuir a su formacion en el
estudiante de la carrera Licenciatura en Cultura Fisica. En el siguiente apartado se muestran las acciones y las
operaciones para la formacion de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios en la
Licenciatura en Cultura Fisica.
2.3 - Acciones y operaciones de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios en
la Licenciatura en Cultura Fisica en Cienfuegos
A partir de la concepcion del grupo de discusion como método cientifico y su utilizacion (Krueger, 1991; Morgan,
1998; Callejo, 2001; Arboleda, 2008; Galeano, 2018; Lopez, 2010; Pérez & Viquez, 2010; Castafio et al., 2017;
del Pino, 2022; Muntaner et al., 2022; Martinez, 2023; Ceballos, 2023), en la investigacion se utiliza para conocer
el estado actual de la formacion de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios en la red
de Facultades de Ciencias de la Cultura Fisica existente en el pais, en un primer momento; en un segundo
momento se utiliza para socializar la utilizacién de la Metodologia de Marco Légico en la identificacion de las
acciones y operaciones de la habilidad. A pesar de que la totalidad de los docentes que cumplen con el rol de
Jefes de la Disciplina Principal Integradora es dieciséis (16), solo se contd con la participacién de trece (13)
(81.25%) después de dar su consentimiento para participar, incluyendo en esta muestra a la autora de la
investigacion quien cumplié el rol de moderadora. De la muestra, once (11) son Master en Ciencia (84.62%) y

dos (2) son Licenciados (15.38%), doce (12) ostentan la categoria docente de Auxiliar (92.31%) y solo uno (1)
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Asistente (7.69%). Tienen como promedio cinco (5) afios como jefes de la Disciplina Principal Integradora desde

la implementacion del Plan de Estudio E, lo que denota una estabilidad en el grupo.

Teniendo en cuenta la situacion generada por la Covid-19, las Reuniones Nacionales de las Disciplinas se
realizan de manera online, por lo que la virtualidad marca la comunicacién y la informacién sobre los temas de
importancia en el trabajo de cada disciplina. En el caso de la Disciplina Principal Integradora se cuenta con un
grupo de WhatsApp, el cual sirvid de plataforma para poner en practica el grupo de discusion. Esta variante

posibilité la flexibilidad para las intervenciones generadas y llevar el registro de los criterios.

El guion de la discusion (Callejo, 2001) se elabor6 alrededor de la tematica tratada: formacion de la habilidad
profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios en estudiantes de la Licenciatura en Cultura Fisica. Dicho
guidn se articul6 en torno a los siguientes aspectos: conocimiento de los docentes sobre la habilidad objeto de
investigacion en el sistema de habilidades de la disciplina, forma o actividades concretas para la formacién de

la habilidad y estructura interna de la habilidad.

En el primer momento, dirigido al estado actual de la formacion de la habilidad profesional especifica Diseriar
proyectos comunitarios en la red de Facultades de Ciencias de la Cultura Fisica existente en el pais, los criterios
fundamentales estuvieron dirigidos al conocimiento parcial sobre la existencia de la habilidad investigada lo que
influye en la poca planificacion de acciones o actividades dirigidas a su formacion. Los casos donde hay mayor
acercamiento a la formacion de la habilidad se presenta solo como la participacion de los estudiantes en
proyectos ya establecidos sin su participacion en el disefio de un proyecto comunitario a partir de su experiencia
en la Practica Laboral Investigativa. En el caso puntual de una de las Facultades de Cultura Fisica, solo en una
ocasién (curso 2022) les fue orientado a los estudiantes, de conjunto con una asignatura optativa planificada
para ese curso escolar, la elaboracion de un proyecto; sin embargo, desde la propia orientacidn se carece de

elementos significativos que posibiliten la formacién de la habilidad profesional especifica.

Coinciden los participantes en la inexistencia de una estructura interna declarada para Disefiar proyectos

comunitarios en los estudiantes de la Licenciatura en Cultura Fisica. La experiencia en la docencia de algunos
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de los participantes en el grupo de discusion revela la existencia de una asignatura del Plan de estudio D
(Tecnologias de Direccion) donde dentro de sus contenidos se encontraba el ciclo de vida de un proyecto y la
Metodologia de Marco Logico como herramienta. Teniendo en cuenta estos argumentos se procede a la
realizacion del grupo de discusion en un segundo momento. Este momento de la aplicacion del grupo de
discusion fue productiva para coincidir en la posibilidad de establecer un nexo entre la Metodologia de Marco

Ldgico y la identificacion de acciones y operaciones de la habilidad que se investiga.

Resulta necesario, para la formacién de una habilidad, conocer sus acciones y operaciones lo que permite
concebir su esencia en funcion del objetivo trazado. Las acciones y las operaciones que se presentan para el
caso de Diseriar proyectos comunitarios deben tenerse en cuenta para lograr un producto o resultado que
implica la transformacién comunitaria. Su relaciéon con la Metodologia de Marco Logico le imprime la
caracteristica de ser flexibles, lo que implica procesos de retroalimentacion y posibilita a los estudiantes ser
creativos y trabajar en equipo. Al mismo tiempo su légica permite el avance consecuente para disefiar un
proyecto comunitario.

Para la determinacion de las acciones y las operaciones de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos
comunitarios se toma como referencia la Metodologia de Marco Légico y se parte de la analogia que se
establece entre sus etapas y las acciones de la habilidad declaradas en el capitulo I. Se tiene en cuenta que
para cada acciéon pueden darse una o varias operaciones. A continuacion, se muestran las acciones y las
operaciones propuestas:

v" Determinar los elementos significativos de intervencion

Esta accion concibe cuatro operaciones fundamentales: analizar las caracteristicas de la comunidad y sus
participantes, analizar los problemas, analizar los objetivos y analizar las alternativas y/o estrategias. Estas
acciones estan directamente relacionadas con el proceso de diagnéstico, el cual constituye el punto de partida
para disefiar el proyecto comunitario y que revela toda la informacién necesaria a tener en cuenta por los

estudiantes.
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Para analizar las caracteristicas de la comunidad y sus participantes los estudiantes deben caracterizar desde
el punto de vista social y demogréfico a la comunidad, diagnosticar sus necesidades socioculturales y de
actividad fisica de esta y determinar los beneficiarios (directos, indirectos, neutrales/excluidos y
perjudicados/oponentes) implicados. Después de tener estos elementos, los estudiantes analizan los problemas
existentes en la comunidad, arrojados en el diagndstico, para lo cual deberan elaborar el arbol de problemas
identificando los problemas existentes para determinar, a partir de estos, el problema central, sus causas,
consecuencias y relaciones causales.
Elaborado el arbol de problemas, los estudiantes estan en condiciones de analizar los objetivos para construir
el arbol de objetivos, al convertir los problemas identificados que sean posible en objetivos, determinar los
medios adicionales que se consideren importantes para garantizar la légica de intervencion y comprobar la
relacion medios-fines.
Con estos elementos los estudiantes pueden analizar las alternativas y/o estrategias para valorar las méas
acertadas teniendo en cuenta los recursos disponibles, tiempo estimado, prioridades, riesgos, objetivos, efectos,
beneficiarios y viabilidad. Esta valoracion es posible, si los estudiantes logran identificar las relaciones medio-
fines dentro del arbol de objetivos de mayor interés en actuar y comparar las alternativas y/o estrategias en
funcién de criterios de coincidencia con los enunciados con anterioridad, lo que les permite seleccionar las mas
adecuadas y precisar el objetivo del proyecto a disefiar.

v" Disefiar el proyecto comunitario
El objetivo esencial de esta accion es la construccion de la Matriz de Marco Légico. Para ello los estudiantes
deben determinar la ldgica vertical, lo que implica establecer el objetivo general y especifico, los posibles
resultados y planificar las actividades que respondan al cumplimiento de los objetivos, teniendo en cuenta los
recursos Yy el costo.
Por otra parte, para determinar la légica horizontal, los estudiantes deben establecer la l6gica de intervencion,

concebir los indicadores objetivamente verificables, determinar las fuentes de verificacién y; por Ultimo,
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establecer los supuestos/hipétesis/factores externos. Construida la Matriz de Marco Légico los estudiantes
pueden elaborar el documento del proyecto.

v" Ejecutar el proyecto comunitario
Esta accion implica una operacion: implementar las actividades planificadas en el proyecto comunitario. En este
momento los estudiantes son capaces de modelar la puesta en practica de la planificacion realizada en el disefio
en funcién de como socializar el documento final del proyecto a los involucrados, la divulgacién de las
actividades a realizar en la comunidad y su monitoreo.

v" Evaluar el proyecto comunitario
Evaluar el proyecto comunitario implica realizar consideraciones perspectivas y retrospectivas, es decir, definir
el tipo de evaluacion a realizar (antes, durante o después), determinar las herramientas evaluativas a aplicar,
asi como; valorar la posible transferencia del proyecto concebido para otros entornos o comunidades. La
evaluacidén como proceso se pone en evidencia durante todo el ciclo de vida del proyecto por lo que se debe
tener en cuenta desde el disefio de este. En este caso, como en el anterior, el estudiante esta en condiciones
de modelar el proceso evaluativo a partir de situaciones hipotéticas sugeridas por el docente.
A continuacion, se muestran en una tabla las acciones y las operaciones de caracter l6gico propuestas por la
autora para la formacién de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios.

Tabla 3. Acciones y operaciones de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios

Acciones Operaciones

v' Analizar las caracteristicas de la comunidad y sus
participantes:

+ Caracterizar desde el punto de vista social y demografico a la

. comunidad

Determinar los elementos . . . . . o

o _ N + Diagnosticar las necesidades socioculturales y de actividad fisica

significativos de intervencion .
de la comunidad.

+ Determinar los beneficiarios (directos, indirectos,

neutrales/excluidos y perjudicados/oponentes)

v" Analizar los problemas:

58



e Elaborar el arbol de problemas:

Identificar los problemas existentes.

Determinar cual es, dentro de los problemas identificados, aquel

que ocupa un lugar central que permite ordenar en torno a él la

mayor parte de la informacion recopilada.

Determinar las causas que provocan ese problema.

Establecer los efectos provocados por el problema central.

Determinar las relaciones causales

Realizar diagrama de relacion causal.

v Analizar los objetivos:

e Elaborar el arbol de objetivos

Convertir los problemas identificados que sean posible en objetivos.

Determinar los medios adicionales que se consideren importantes

para garantizar la légica de intervencion.

Comprobar la relacion medios-fines.

Dibujar un &rbol que seré el inverso en positivo del de problemas.

v' Analizar las alternativas y/o estrategias

e Valorarlas alternativas y/o estrategias mas acertadas teniendo
en cuenta los recursos disponibles, tiempo estimado,
prioridades, riesgos, objetivos, efectos, beneficiarios y
viabilidad:

|dentificar las relaciones medio—fines dentro del arbol de objetivos

de mayor interés en actuar.

Comparar las alternativas y/o estrategias en funcion de criterios de

coincidencia con los enunciados con anterioridad.

Seleccionar la alternativa y/o estrategias mas adecuada.

Precisar el objetivo general y especifico del proyecto a disefiar.

Disefiar el proyecto

comunitario

v" Determinar la logica vertical:

Establecer el objetivo general y especifico.

Determinar los posibles resultados.

Planificar las actividades que respondan al cumplimiento de los
objetivos, teniendo en cuenta los recursos y el costo.

v" Determinar la légica horizontal:
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+ Establecer la l6gica de intervencioén.

+ Concebir los indicadores objetivamente verificables.
+ Determinar las fuentes de verificacion.

+ Establecer los supuestos/hipétesis/factores externos.

v' Elaborar el documento del proyecto

v Implementar las actividades planificadas en el proyecto

comunitario.
Ejecutar el proyecto + Socializar el documento final del proyecto a los
comunitario involucrados.

+ Divulgar en la comunidad las actividades a realizar.

* Monitorear la ejecucion de las actividades.

v" Definir el tipo de evaluacion a realizar [antes (evaluacion de
disefio), durante (evaluacién de procesos) o después
(evaluacion final o de impactos)]

Evaluar el proyecto comunitario v Determinar las herramientas evaluativas a aplicar.

(\

Elaborar el informe de evaluacion.
v’ Valorar la posible transferencia del proyecto concebido para

otros entornos o comunidades.

Fuente. Elaboracién propia
A continuacion, se presenta el sistema de tareas docentes concebido para la formacion de la habilidad
profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios en estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica en
Cienfuegos, asi como las sugerencias didacticas para su aplicacion.
2.4 - Sistema de tareas docentes para la formacion de la habilidad profesional especifica Diseriar
proyectos comunitarios en estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica en Cienfuegos
Una vez identificadas las acciones y las operaciones de la habilidad profesional especifica objeto de
investigacion se procede a describir el sistema de tareas docentes para la formacion de dicha habilidad.
OBJETIVO DEL SISTEMA: contribuir a la formacién de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos
comunitarios, en estudiantes de la Licenciatura en Cultura Fisica, mediante un sistema de tareas docentes

contextualizado en el eslabdn de base, para ser aplicado con posterioridad.
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JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD

El sistema de tareas docentes responde al proposito de lograr la formacién de la habilidad profesional Disefiar
proyectos comunitarios en estudiantes de la Licenciatura en Cultura Fisica en la Universidad de Cienfuegos,
desde el tratamiento de los contenidos de la asignatura Practica Laboral Investigativa Ill ubicada en el cuarto
afio de dicha carrera. Ademas, cumplir con los requerimientos establecidos en el plan de estudio, en particular,
lo relativo al tratamiento de los diferentes contenidos de la disciplina Formacion Laboral Investigativa en la
carrera Licenciatura en Cultura Fisica.

FUNDAMENTOS

El sistema de tareas docentes, asi como las acciones y las operaciones para el proceso de formacion de la
habilidad profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios en estudiantes Licenciatura en Cultura Fisica,
toman como base los aportes de las ciencias filoséficas, sociologicas, psicologicas, la didactica y la teoria de
sistemas.

Se asume como fundamento filoséfico del sistema de tareas docentes, el método dialéctico materialista (Pupo,
1990; Almestro et al., 2023), significando su enfoque de sistema, sus principios, leyes y categorias, su
concepcion de la actividad, el humanismo contenido en su proyecto social y adecuacion al andlisis especifico
de la educacién como fenémeno social. Se considera desde la Filosofia Marxista - Leninista al hombre como
ser biopsicosocial, a su vez individual y social condicionado historicamente por su época por lo tanto se
desarrolla como resultado de los cambios que se producen en su entorno sociocultural. Por ello el hombre es
un ser educable. Se le otorga un papel decisivo a la actividad socio productiva desarrollada por el hombre pues
es ella la que transforma tanto al individuo y su conciencia como al entorno donde vive. De ahi su rol en el
proceso de formacion del hombre. Desde estas ideas se concibe la formacién de la habilidad profesional
especifica como un proceso de formacion del hombre en relacion con el entorno social y en cuyo centro se
encuentra la actividad.

Es através de la actividad donde se evidencian las diferentes formas de organizacidn de la docencia, que como

plantea Garcia (2010), constituyen el espacio donde se manifiestan las relaciones dialécticas entre los sujetos
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que aprenden, los profesores, los componentes didacticos y el propio proceso de formacién, donde se tiene en
cuenta la relacion de la teoria con la practica y el mejoramiento del sujeto en su actividad cognoscitiva, lo que
se concreta en el propio proceso de formacion de la habilidad profesional desde la Disciplina Principal
Integradora y en particular, de la asignatura Practica Laboral Investigativa Ill en la Licenciatura en Cultura Fisica.
Los fundamentos socioldgicos (Bertran & Dominguez, 2023), se manifiestan en la socializacién del estudiante,
dentro y fuera del entorno educativo universitario y su desarrollo como individuo y ser social. El caracter
contextualizado, socializado y significativo de su participacion en la practica laboral, con el objetivo de elevar su
autodeterminacion para emitir juicios, criterios y valoraciones, los que resultan esenciales para su formacion y
futuro desempefio profesional.

Los fundamentos psicologicos del sistema de tareas docentes se sustentan en la seleccion e identificacion de
las acciones y las operaciones obtenidas por analogia, con sus correspondientes consideraciones didacticas,
para contribuir al proceso de formacion de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios a
partir de la analogia establecida que tiene como referencia la Metodologia de Marco Légico.

Su base en el enfoque socio histérico cultural desarrollado por Vigotsky (1987), sugiere que la psiquis tiene un
caracter activo en la regulacion de la actuacion y estéa determinada, historica y socialmente en su origen y
desarrollo. Por lo que el profesor puede y debe influir sobre el estudiante sin limitar su actuacion al escenario
del proceso de aprendizaje, por lo que también influye en la educaciéon que este necesita como futuro
profesional. Ello permite que el estudiante actue en consecuencia para lograr un desarrollo correcto en su puesto
de trabajo, y permitir no solo trabajar con los conocimientos basicos y especificos sino también poder vincularlos
de forma creativa para la solucién de problemas profesionales. De esta manera el aprendizaje adquiere,
entonces, un caracter totalmente social (Cruz et al., 2019; Ponce et al., 2023) donde el estudiante construye y
reconstruye sus propios conocimientos, habilidades y formas de actuar.

El enfoque histérico-cultural, prevaleciente en el contexto educativo cubano, se manifiesta a través de la
concepcién de la dinamica de la relacion estudiante-profesor-colectivo; como una dinamica que potencia las

posibilidades de aprendizaje del alumno en su interaccion con el docente, el resto de los alumnos e incluso, con
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otros estudiantes y profesionales de distintos niveles de formacién que también participan en el escenario propio
de la Practica Laboral Investigativa Ill a los que se suman los actores sociales, quienes aportan desde la
experiencia y conocimiento comunitario, informacion relevante.

Se asumen los presupuestos de la teoria de la actividad de Leontiev (1981), que sostiene que todas las
cualidades psiquicas del hombre se desarrollan mediante la relacion del sujeto con la realidad histérica-social-
cultural.

Con respecto a la formacion de habilidades y su relacién con la actividad, Galperin (1986), destaca que la accion
constituye el centro de cualquier actividad humana y contiene tres componentes: orientacion, ejecucion y control

(Fig. 2).
EJECUCION

Realizacion real de la accion por el sujeto.

La calidad de las acciones formadas depende de la estructura
de la ensefianza, el tipo de orientacion y el sistema de
condiciones que garantiza la formacion de la accion.
Comprende la representacion del producto final de la accion y
de sus productos particulares, el caracter y el orden de las

ORlENTAClON operaciones que forman parte de la accion, asi como de los CONTROL

instrumentos de su realizacion. : 3 i
Componente fundamental. Permite la regulacion del proceso de ensefianza por el

Mecanismo psicologico de formacion de la accion. docente y la autorregulacion por el propio sujeto que
De ella depende la calidad de la ejecucion. aprende, lo que posibilita la realizacion de las
Comprende la formacion del modelo del objeto, el correcciones necesarias.

establecimiento del modelo de la accion y la regulacion de Esta presente en los componentes de orientacion y
la accion en el proceso de su ejecucion @ @ ejecucion, es decir; en todo el proceso de formacion de
la accion

Fig. 2 Componentes de la accion
Fuente. Elaboracién propia

Galperin (1987) destaca la importancia de dirigir el proceso de aprendizaje, para lo cual es necesario seleccionar
las acciones y organizar su ejecucion de forma que se garantice la formacion de conocimientos y habilidades
con la calidad requerida. Establece un conjunto de caracteristicas que constituyen indicadores de la calidad de
la accién formada:

v’ Laforma en que se realiza la accion (externa, verbal o interna).

v El grado de generalizacién: las posibilidades de su aplicacion a diferentes tipos de situaciones.

v"La concienciacion o capacidad del sujeto de poder explicar lo que ha hecho y por qué lo ha hecho.

v' La solidez o grado de permanencia de la accion en el tiempo.
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El proceso de aprendizaje comienza con el descubrimiento de las condiciones necesarias para el desarrollo
exitoso de la accién mental; tales condiciones son: el objeto de accién (en esta investigacion es asumida a partir
de las etapas de la Metodologia de Marco Logico) y sus propiedades; el objetivo de la accion; los medios
necesarios para la realizacion del objetivo; el desarrollo concreto de la accidn. Con la comprension de todas
estas condiciones, el hombre se construye una base de orientacién. Para Galperin (1987), esta base esta
constituida por todas las condiciones con las cuales el hombre se orienta realmente, consciente o
inconscientemente, en la realizacion de la accion, en el proceso de formacion de la accion mental, esta base
constituye la fase de orientacion de la accion.

La teoria de la formacion por etapas de las acciones mentales del autor citado anteriormente, transita desde las
acciones materiales externas hasta las que se realizan en el plano mental. Estas etapas son: elaboracién del
esquema de la base de orientacion para la accion (BOA), la formacién de la accion en forma material o
materializada, la formacion de la accién como forma verbal externa, formacion de la accién en el lenguaje
externo para si y en el lenguaje interno.

En esta teoria la imagen de la accidn y del medio donde se realiza la accion se unen en un elemento estructural
unico, en cuya base transcurre la direccion de la accién y que se llama base orientadora de la accion (BOA),

existiendo tres tipos como se muestra en la figura 3.

‘ Base Orientadora para la Accion

(BOA)
l v y
Tipg Tipo Il Tipo lll
! 3 Orientacion empirica Orientacion racional
Orientacion natural : -
: z Se da mediante un modelo, Se desarrolla a partir de las leyes
Tiene lugar mediante un modelo, : ;o g .. .
: i garantiza desde el inicio el tedricas que sirven como base para
en ella los estudiantes realizan e 0 :
conocimiento de todas las la accion. Se caracteriza por ser
pruebas hasta que el resultado i 2 2
s condiciones esenciales para la generalizada, completa y se elabora
coincide con el del profesor. T i : A
realizacion de la accion. de forma independiente.

Fig. 3 Tipos de BOA

Fuente. Elaboracion propia.
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En el caso de esta investigacion, la autora asume que el procedimiento que contiene las acciones y las
operaciones de la habilidad profesional especifica abordada se corresponde con una BOA de tipo Ill pues en
ella se evidencia su caracter generalizador, completo y el aporte desde lo individual al resultado colectivo en el
disefio del proyecto comunitario con un nivel creativo a través de la independencia del estudiante en la solucion
de la problematica comunitaria.

Es generalizada porque puede ser empleada en la solucion de problematicas afines a la detectada durante el
diagnostico en la comunidad o a problemas comunes de la vida cotidiana o profesional del estudiante, lo que le
imprime la posibilidad de transferencia del procedimiento a otros entornos. Es completa porque en ella estan
contenidas las acciones y las operaciones basicas necesarias para llevar a cabo el disefio de un proyecto
comunitario y, por tanto, la formacion de la habilidad profesional especifica declarada en la investigacion. Su
independencia esta dada porque, a través de los contenidos impartidos en las clases teoricas y la orientacion
del asesor y tutor de la Practica Laboral Investigativa, de los actores sociales comunitarios; asi como de la
participacion directa de los estudiantes (de forma individual y grupal), se logra su independencia. Cada una de
las acciones propuestas se ejecuta de forma independiente, tiene un objetivo concreto y a cada una le
corresponde un numero determinado de operaciones, que tiene su manifestacién en el sistema de tareas
docentes propuesto.

De este modo la formacion da la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios requiere de la
aplicacion y sistematizacion de los conocimientos. Durante el proceso, el estudiante debe apropiarse de una
ldgica que le permita, a partir del diagndstico realizado en la comunidad, concebir alternativas sustentadas en
el disefio de un proyecto comunitario para la solucién de la problematica comunitaria detectada. En este sentido,
se hace necesario determinar las acciones y las operaciones de esta habilidad profesional especifica para
Disefiar proyectos comunitarios con el proposito de resolver los problemas identificados en el entorno
comunitario y de esta forma cumplir con el encargo social del futuro egresado de la Licenciatura en Cultura

Fisica.

65



Para la determinacion de estas acciones y operaciones de la habilidad profesional especifica objeto de
investigacion, se tiene en cuenta lo planteado por Talizina (1988), quien considera, a partir de la teoria de la
formacion por etapas de las acciones mentales, la propuesta de dos modos de modelar la actividad cognoscitiva:
el procedimiento tedrico-experimental y el anélisis de los tipos formados de actividad. Se propone entonces que
para modelar la actividad cognoscitiva (determinar las acciones y las operaciones de la habilidad profesional
especifica), se utilice el procedimiento tedrico-experimental propuesto por la autora antes citada.

La sistematizacion tedrica realizada, en correspondencia con los postulados de la teoria de formacién por etapas
de las acciones mentales y los presupuestos abordados por Talizina (1988) permitio a la autora identificar las
acciones y las operaciones para la formacion de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos
comunitarios que fueron abordadas en el epigrafe 2.3.

En sentido general, a decir de Sixto & Marquez (2014), el proceso de formacion de las habilidades (las
profesionales como un caso particular) como formas de asimilacion de la actividad, constituye uno de los
problemas mas importantes en el quehacer pedagdgico contemporaneo en todos los niveles educacionales;
pero principalmente en la Educacion Superior por ser el subsistema donde se forman los egresados que deben
aplicar creadoramente la informacion, aspecto con el cual la autora de esta investigacion coincide.

Desde el punto de vista didactico, se tienen en cuenta los principios didacticos y sus enfoques para ser llevados
a la practica. Se asume lo planteado por Addine et al. (2007) e Izquierdo & Corona (2012) quienes refieren que
los principios son postulados generales sobre la estructuracion del contenido, la organizacion y los métodos del
proceso de ensefianza-aprendizaje, que se derivan de las leyes y de los objetivos generales y que se constituyen
en puntos de partida y fundamentos para la estructuracién de los modos de actuacién en el citado proceso. Los
principios didacticos presentan un conjunto de cualidades que tipifican su empleo en el contexto del proceso de
ensefianza-aprendizaje, independientemente del nivel de que se trate.

Se fundamenta el sistema de tareas docentes en la relacion entre los componentes del proceso de ensefianza-
aprendizaje para contribuir al proceso de formacién de la habilidad profesional Disefiar proyectos comunitarios.

El objetivo, como categoria rectora, es el componente que posee el proceso de ensefianza-aprendizaje como
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resultado de la configuracién que adopta el mismo sobre la base de la relacion proceso-contexto social y que
se manifiesta en la precision del estado deseado o aspirado que se debe alcanzar en el desarrollo de dicho
proceso para resolver el problema (Alvarez & Gonzalez, 1999).

Es por ello que los objetivos constituyen el componente que mejor refleja el caracter social del proceso
pedagagico. Las funciones que realizan (orientadora, valorativa y determinacion del contenido de ensefianza),
los principios para su determinacion (derivacién gradual, proyeccion futura y unidad del aspecto logico del
contenido y su aplicacién), asi como la relaciéon con los distintos niveles de asimilacion (familiarizacion,
reproduccion, aplicacion y creacion), son elementos tenidos en cuenta en la concepcion del sistema de tareas
docentes.

Por su parte, el contenido, como categoria que expresa la cultura que adquiere el estudiante y se relaciona
directamente con los objetivos de la ensefianza y con determinados métodos, se evidencia en la dependencia
del contenido con los objetivos y determina el caracter rector de ellos en el disefio del proceso, asi como del
método en el desarrollo de su dinamica. De esta forma, en cada tarea docente se determina el objetivo que se
quiere lograr, a la vez que se enuncian las acciones y operaciones a realizar; que estan en estrecha relacion
con las acciones y las operaciones de la habilidad profesional especifica a formar y en correspondencia con el
sistema de conocimientos declarados en la Disciplina Principal Integradora.

Al considerarse el proceso de ensefianza-aprendizaje como un proceso bilateral se combina dialécticamente la
actividad instructiva del profesor, asesor y tutor y la actividad de aprendizaje de los estudiantes. Por eso, se
concreta el sistema de tareas docentes en una guia de actividades que organiza la actividad cognoscitiva dirigida
hacia el logro de los objetivos y el proceso de formacién de la habilidad profesional en los estudiantes de la
Licenciatura en Cultura Fisica. En el caso que ocupa, se emplean métodos que estimulan la actividad productiva
de los estudiantes, es decir, el de busqueda parcial o heuristica. Las diferentes tareas y preguntas que se
proponen (conversacion heuristica) se organizan de modo que sea el estudiante quien descubra la ley, regla, u
otro como se muestra en el procedimiento que se describe, donde aparecen las acciones y las operaciones para

la formacion de la habilidad profesional especifica objeto de analisis en esta investigacion.
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En la concepcion del sistema de tareas docentes se reconoce la necesidad de precisar los conocimientos previos
de los estudiantes para adquirir el nuevo conocimiento y formar la habilidad Disefiar proyectos comunitarios. El
estudiante debe ser capaz de relacionar estos conocimientos previos, de una manera significativa, con el nuevo
contenido a asimilar. El concepto de aprendizaje significativo también se aplica en la consecucion de una
disposicion favorable del estudiante hacia el aprendizaje mediante una constante motivacién, basada en la
importancia de la habilidad objeto de esta investigacion en el ejercicio de la profesion y la posibilidad de tener
herramientas que lo situen en una posicion favorable para enfrentar las exigencias actuales en cuanto a la
utilizacion de proyectos para soluciones a problematicas sociales, econémicas y de desarrollo.

Desde el punto de vista didactico, en la solucién propuesta al problema cientifico planteado son de destacar los
siguientes elementos: la consideracion del proceso de ensefianza-aprendizaje como un sistema y el
reconocimiento de la tarea docente como la célula de dicho proceso.

La propuesta del sistema de tareas docentes tiene su base en los fundamentos tedricos que sustentan la teoria
de sistemas. La teoria de sistemas y su aplicacion en el ambito pedagdgico como resultado cientifico abarca un
amplio abanico de investigadores entre los que se destacan cubanos como Corona (2008), Losada (2012),
Carrera et al. (2019), Castillo & Baute (2021), Lépez (2021) y Mengana et al. (2022). Sus aportes practicos estan
dirigidos a sistemas de tareas, entre las que se consideran las docentes, en su concepcion desarrolladora e
integradora y que se mueven en diversos objetos y campos de las ciencias pedagogicas entre ellos, el proceso
de ensefianza-aprendizaje o la formacion inicial y continua en diversas carreras universitarias.

La teoria general de los sistemas planteada por Bertalanffy (1989), aborda sus principios fundamentales y su
relacion tanto con el organismo vivo como con la organizacién social, lo que garantiza una integracién
interdisciplinaria de caracter rigurosamente cientifico. Al ser aplicado en grandes grupos sociales presupone
que las ciencias que estudian esos diversos fendmenos son ciencias que estudian sistemas, en este caso
humanos, sociales, histdricos, psicolégicos, entre otros.

Para Garcia (1995) es esta una teoria en constante evolucion, lo que justifica su aplicabilidad en diferentes

areas del conocimiento (en particular la que se investiga), asi; su caracter interdisciplinar declarado como
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esencia del propio sistema apunta a la necesidad de la contribucidn de varias disciplinas para Disefiar proyectos
comunitarios, ello condiciona la habilidad que debe poseer el estudiante para transformar exitosamente la
realidad comunitaria. Esta reflexion es compartida por autores como Arnold & Osorio (1998), quienes plantean
que al tratarse de un sistema este implica una totalidad cuyas propiedades no son atribuibles a la simple adicion
de las propiedades de sus partes 0 componentes, sino que se consideran como conjuntos de elementos
relacionados entre si, que mantienen al sistema directo o indirectamente unido de modo mas o menos estable
y cuyo comportamiento global persigue algun tipo de objetivo. Estas concepciones permiten concebir los
sistemas a partir de sus distinciones conceptuales las que se concentran en una relacion entre el todo o sistema,
y sus partes o elementos; su cualidad esencial esta dada por la interdependencia de las partes que lo integran
y el orden intrinseco que subyace en esa interdependencia.

Se puede plantear entonces que, desde su surgimiento y contextualizacion en las ciencias sociales, la aplicacion
de la teoria general de sistemas se aproxima al estudio de procesos en los que se relacionan categorias
pedagdgicas o didacticas, permitiendo encontrar resultados cientificos asociados a sus objetos y campos y que
no pueden verse como partes aisladas o divorciadas, sino como elementos o0 componentes que establecen una
dependencia para su funcionamiento, aspectos con los que esta investigadora concuerda.

Resulta necesario destacar los aportes de investigadores cubanos como De Armas (2011), Lorences (2011) y
Valle (2012), los que abordan los fundamentos de la aplicacion de la teoria de sistemas como resultado cientifico
en las ciencias pedagdgicas. Conceptualizan y presentan los principios y propiedades de un sistema como
resultado cientifico, ademas de establecer las diferencias con el sistema como enfoque metodolégico.
Consideran que el sistema esta estructurado por un conjunto de componentes que se relacionan de forma
coherente y ldgica, poseen una estructura bien definida dirigida al cumplimiento de ciertas funciones con el fin
de alcanzar determinados objetivos.

Los objetivos son punto de partida y premisa del sistema, determinan sus aspiraciones. Expresan la

transformacion que se desea lograr. Las funciones reflejan las caracteristicas generales del tipo de actividad
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que se esté modelando, donde predominan un conjunto de operaciones y actos que se realizan, mediante los
cuales pueden ser alcanzados los objetivos del sistema de que se trate (Valle, 2012).

La autora comparte la propuesta de estructura de sistema propuesta por Valle (2012, p. 215) quedando
conformado el sistema por los siguientes elementos: objetivos, justificacion de la necesidad, fundamentos,
tareas docentes (estructura interna y evaluacion), relaciones (objetivo-contenido-evaluacion), légica interna,
formas de implementacion y aseguramiento de las condiciones.

TAREAS DOCENTES

Las tareas docentes propuestas responden a las acciones identificadas para la habilidad profesional especifica
Disefiar proyectos comunitarios. En general son cuatro (4) tareas docentes. Ellas estan integradas por el
subsistema de tareas docentes como se ilustra en la tabla 4.

Estructura interna de las tareas docentes.

La estructura se refiere a las relaciones que se dan entre las subtareas y la tarea concreta. Ademas de constituir
un subsistema del proceso de ensefianza-aprendizaje de la asignatura Practica Laboral Investigativa Ill de la
Disciplina Principal Integradora en la carrera Licenciatura en Cultura Fisica. La autora de la investigacion
propone que la estructura de cada tarea del sistema estd formada por: objetivo, operaciones, contenido y
evaluacion.

Evaluacion

En las tareas docentes se definen los elementos a tener en cuenta para la evaluacién en funcién del
cumplimiento del objetivo; para la que se considera tanto la evaluacion que realiza el estudiante sobre su
desempefio (autoevaluacion) como la evaluacién que realizan cada uno de ellos en el trabajo en equipo
(coevaluacion). También se tiene en consideracidn sugerencias didacticas en la aplicacién del sistema de tareas
docentes. Todos estos elementos permiten concebir las tareas docentes como un algoritmo logico desde la
Metodologia de Marco Légico que reafirman su caracter de sistema para la formacion de la habilidad profesional

especifica Disefiar proyectos comunitarios.
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Las formas de evaluacion se corresponden con las evaluaciones sistematicas de cada tarea docente y la
evaluacién final del proyecto comunitario, en funcion de la ejecucion por parte de los estudiantes de las acciones
y las operaciones identificadas para la habilidad profesional objeto de estudio, estando en correspondencia con
las tareas docentes disefiadas.

RELACIONES

Se establecen entre objetivo, fundamentos y elementos diferenciados, determinados en la estructura del sistema
y entre componente y componente. Los objetivos son referidos para cada tarea docente en relacion con el
objetivo general del sistema de tareas docentes. El objetivo de cada tarea coincide y constituye una accion a
realizar por el estudiante, dentro de las determinadas para la formacién de la habilidad profesional especifica
Diseriar proyectos comunitarios. Responde a la lo6gica de los contenidos y la coherencia de los temas segun las
situaciones a tratar.

La figura 4 representa la relacion que se establece entre las acciones y las operaciones de la habilidad
profesional especifica abordada y el sistema de tareas docentes propuestas para su formacion. En ella se
concibe la correspondencia entre las acciones y las operaciones declaradas para la habilidad profesional
especifica Disefiar proyectos comunitarios (obtenidas mediante el principio heuristico de analogia y el modelo
analdgico con la Metodologia de Marco Ldgico) y el sistema de tareas docentes, se hace una equivalencia entre

estos elementos para el logro del objetivo de esta investigacion.
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Fig. 4 Relacion entre las acciones y las operaciones de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos

comunitarios y el sistema de tareas docentes para su formacién

HABILIDAD PROFESIONAL ESPECIFICA

Disefiar proyectos comunitarios l
OBJETIVC:
Contribuir a la formacion de la habilidad
ACCIONES OPERACIONES SISTEMA DE TAREAS DOCENTES . profesional especifica Disefar proyectos
S4B comunitarios
v' Analizar las caracteristicas de la .
Deferminar los elementos  comunidad y sus participantes TAREA DOCENTE PARA Los participantes
significativos de ¥ Analizar los problemas DETERMINAR LOS ELEMENTOS ‘ Los problemas
intervencion v Analizar los objetivos DE INTERVENCION Los objetivos

v" Analizar las estrategias ylo alternativas Las altemativas ylo estrategias

Diseiar ol provect v' Determinar la logica vertical TAREA DOCENTE PARA Légica vertical
isenar ef |zmy 0} v Determinar |2 légica horizontal ’ DISENAR EL PROYECTO » Logica horizontal o
comunitario ¥ Elaborar el documento del proyecto COMUNITARIO El disefio =
2
5
Ejecutar el proyects ¥ Implementar  las actividades . TAREA DOCENTE PARA * Socializacion ]
comunitario planificadas en el proyecto comunitario EJECUTAR EL PROYECTO Monitoreo £
COMUNITARIO <
g £
v Definir el tipo de evaluacion a realizar =]
(antes, durante o después) é
Evaluarel proyecto ¥ Determinar  las herramientas TAREA DOCENTE PARA La evaluacion g
comunitario evaluativas a aplicar . EVALUAR EL PROYECTO » Las herramientas evaluativas =
v Elaborar el informe de evaluacion COMUNITARIO El informe
v Valorar la posible transferencia del La transferencia
prayecto concebido a otros entornos o
comunidades.

Principio heuristico de analogia y el modelo analogico
(Metodologia de Marco Légico) OBJETIVO, OPERACIONES, CONTENIDO Y EVALUACION

GUIA DE ACTIVIDADES DE LAPLI lll (Frecuencia, objetivo, acciones, tarea docente y fecha de entrega)

Fuente. Elaboracién propia
FORMAS DE IMPLEMENTACION
Puede considerarse la derivacion del objetivo del sistema de acuerdo con los objetivos especificos y
necesidades de los estudiantes, teniendo en cuenta el diagnéstico realizado a cada uno de ellos, sus debilidades
y fortalezas para el trabajo en equipo.
Resulta necesario destacar que a pesar de que la habilidad profesional especifica declara explicitamente que el
estudiante va a disefiar proyectos comunitarios, la concepcion de las tareas docentes encaminadas a ejecutar
y evaluar el proyecto comunitario se da a través de la modelacion, es decir; que la totalidad de las tareas
docentes se dan en la practica educativa pero las dos ultimas se evaltan a partir de la modelacion del estudiante
del resultado de estas, pues los estudiantes reciben este contenido en las clases teoricas de la asignatura.
Las tareas docentes tienen definidas las acciones a realizar por el estudiante para alcanzar el objetivo, las que
coinciden con las operaciones determinadas para la habilidad, es decir; las operaciones precisadas en cada

tarea docente expresan las condiciones necesarias para que el estudiante lleve a cabo las acciones contenidas

72



en la tarea y con ello, el logro del objetivo, que constituye la formacion de la habilidad. Cada tarea incluye
acciones de la habilidad objeto de estudio de esta investigacion teniendo en cuenta los conocimientos
previamente adquiridos por el estudiante en asignaturas y disciplinas del curriculo.

ASEGURAMIENTO DE LAS CONDICIONES

Se refiere a la planificacion y organizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje de la Practica Laboral
Investigativa Ill por parte de asesores, tutores y directivos, de acuerdo con las exigencias educativas, al
garantizar actividades variadas y diferenciadas, al requerir estas, acciones particulares por parte de los
estudiantes en la institucion y en la comunidad.

La Préactica Laboral Investigativa lll, al igual que la Practica Laboral Investigativa | y Practica Laboral Investigativa
I, se organiza desde el punto de vista didactico a través de una guia de actividades. Esta constituye el
documento que sirve de referencia a estudiantes, asesores y tutores para el cumplimiento de los objetivos de la
Practica Laboral Investigativa. En el caso de la guia de actividades elaborada por el colectivo de la Disciplina
Principal Integradora en la carrera Licenciatura en Cultura Fisica de la Universidad de Cienfuegos, esta posee
cinco elementos fundamentales: frecuencia, objetivo, acciones, tareas docentes y fecha de entrega.

La frecuencia se establece para ubicar a los involucrados en la Préctica Laboral Investigativa en la planificacion
realizada en cuanto a semana y cantidad de frecuencias de esa semana en relacién con el grafico docente del
curso escolar. Cada frecuencia tiene un objetivo definido en funcion de lo que se pretende lograr ese dia en la
Practica Laboral Investigativa. Las acciones, responden a las actividades que ha de desarrollar el estudiante y
que sirven de base para la elaboracion del diario que llevan a cabo como resultado de la Practica Laboral
Investigativa y que, ademas, constituye un documento evaluativo. Se compone de tres elementos importantes:
descripcion del dia (los estudiantes describen todo lo realizado), experiencia significativa (los estudiantes
comentan cual fue el momento que mas le aportd en cuanto a su aprendizaje) y reflexion pedagogica (los
estudiantes valoran lo aprendido en el dia y establecen comparaciones entre lo aprendido de forma tedrica en

el aulay la realidad en la practica educativa).
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El altimo de los elementos en los que se estructura la guia de actividades esta dirigido a la fecha de entrega de
las tareas docentes, donde se plasma la entrega del resultado de la tarea docente tanto en soporte duro como
su interaccion en la Plataforma Moodle.

La relacion de estos componentes, las acciones y las operaciones de la habilidad profesional especifica
declarada y el sistema de tareas docentes propuesto para la formacion de esta habilidad se enriquecen con la
posibilidad de estimular estrategias de aprendizaje autbnomas con caracteristicas desarrolladoras. Se evidencia
el caracter tedrico-practico-metodologico de la Practica Laboral Investigativa en su principio fundamental de
vincular la teoria con la practica y la preparacion para el empleo. La Practica Laboral Investigativa Ill concluye,
como esta orientado en el programa de la Disciplina Principal Integradora, con un trabajo de curso, sustentado
en un caracter integrador y productivo, donde el estudiante pueda mostrar sus potencialidades en la aplicacion
de los conocimientos y habilidades adquiridas segun las exigencias del programa de la Préactica Laboral
Investigativa. Este trabajo de curso tiene como nucleo fundamental el disefio del proyecto comunitario.

A continuacion, se describen las tareas docentes para la formacion de la habilidad profesional especifica Disefiar

proyectos comunitarios (Carmenate et al., 2023)
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Tabla 4. Sistema de tareas docentes para la formacion de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios.

Determinar los elementos de intervencion

proyecto
comunitario.

estudiantes en funcién de los objetivos del diagndstico).

+ Determinar los beneficiarios (directos, indirectos, neutrales/excluidos
y perjudicados/oponentes) que pudieran tener interés, que se
pudieran beneficiar o perjudicar, directa e indirectamente; con el
proyecto comunitario, a través de sus roles, motivaciones, poder
relativo y capacidad de participaciéon.

comunitarios y su incidencia
en la dindmica de la
comunidad. El anélisis de
participacion ante la
posibilidad de gestar un
proyecto comunitario.

Ne | Tarea Sub-tareas Objetivo Operaciones Contenido Evaluacién
« Caracterizar desde el punto de vista social y demografico la . .
. . . - Ciclo de vida de un proyecto
comunidad donde fue ubicado para realizar su Practica Laboral sequn la Metodologia de
Investigativa a través de instrumentos preconcebidos (o elaborados gun fa X gia
. . o Marco Légico. La realidad
por el grupo de estudiantes en funcion de los objetivos del comunitaria a través del
Analizar los diagndstico). diaanéstico. Instrumentos Determinar los posibles
posibles + Diagnosticar las necesidades socioculturales y de actividad fisica de gara el dia nGstico involucrados en la
Los participantes para | los habitantes de la comunidad mediante la aplicacion de cgmunitariogLos roles problemética comunitaria
participantes la concepcion del instrumentos preconcebidos (o elaborados por el grupo de ' asignando los roles

pertinentes.

Los problemas

Analizar los
problemas
existentes

teniendo en
cuenta sus

causas Yy efectos.

+ Identificar los problemas existentes.

+ Concebir la jerarquizacion de los problemas identificados mediante
técnicas (lluvia de ideas, juegos de roles u otras técnicas de ayuda
para los decisores).

+ Determinar, dentro de los problemas identificados, aquel que ocupa
un lugar central que permite ordenar en torno a él la mayor parte de
la informacién recopilada.

« Formular el problema central en estado negativo sin confundir el
problema con la ausencia de una solucion.

+ Determinar las causas que provocan ese problema preguntandose el
por qué se produce esa situacion considerada indeseable.

« Establecer los efectos provocados por el problema central.

+ Determinar las relaciones causales.

* Realizar el diagrama de relacién causal verificando su logica e
integridad.

Técnicas participativas en la
identificacion de problemas
comunitarios. Formulacién de
problemas. Jerarquizacion de
los problemas comunitarios.
El arbol de problemas, su
construccion e importancia en
la concepcion del proyecto
comunitario. Determinacion
de causas y efectos de un
problema. Relaciones de
causalidad en torno a los
problemas comunitarios.

Elaborar el arbol de
problemas en torno al
problema fundamental y sus
relaciones causales.

Los objetivos

Determinar los
objetivos
concretos

+ Convertir los problemas identificados que sean posible en objetivos
cuidando la redaccién para que exista coherencia.

+ Determinar los medios adicionales que se consideren importantes para
garantizar la légica de intervencion.

Relacién entre los problemas
y los objetivos. El &rbol de
objetivos como vision positiva
al arbol de problemas.

Elaborar el &rbol de objetivos
con énfasis en la relacion
medios-fines.
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« Comprobar la relacién medios-fines establecidas para garantizar la
l6gica e integridad del esquema.

* Dibujar un arbol que sera el inverso en positivo del de problemas donde
la relacién causal pase a convertirse en una relacién de caracter
instrumental.

Formulacién de objetivos.
Relacién medios-fines en el
arbol de objetivos.

Las
alternativas

Determinar las
alternativas y/o
estrategias
correspondientes

* |dentificar las relaciones medio—fines dentro del arbol de objetivos de
mayor interés en actuar.

+ Comparar las alternativas y/o estrategias en funcién de criterios de
coincidencia con los enunciados con anterioridad.

« Seleccionar las alternativas y/o estrategias mas adecuada, que retna
una combinacion mas adecuada de elementos positivos.

« Precisar el objetivo general y especifico del proyecto a disefar.

Jerarquizacion de alternativas
ylo estrategias en torno al
problema y los objetivos
identificados en el proceso de
diagnéstico. La participacion
comunitaria en la toma de
decisiones de alternativas y/o
estrategias. El objetivo
general y especifico de un
proyecto comunitario.

Seleccionar las alternativas
ylo estrategias mas
adecuadas en funcion de los
involucrados, el problema
determinado y los elementos
mas significativos a tener en
cuenta.

Determinar el objetivo general
y especifico del proyecto.

Disefar el proyecto comunitario

Ldgica vertical

Determinar la
l6gica vertical de
la matriz de
planificacién de
marco logico.

+ Establecer el objetivo general (fin) y especifico (propésito) al cual el
proyecto contribuye de manera significativa durante su puesta en
practica.

+ Determinar los posibles resultados (componentes) a obtener en el
transcurso de la ejecucion del proyecto.

+ Planificar las actividades que respondan al cumplimiento de los
objetivos en correspondencia con los componentes determinados y
teniendo en cuenta los recursos, el tiempo y el costo.

+ Elaborar el gréfico de Gantt que servird de anexo a la matriz de
planificacion de marco légico.

La matriz de marco légico en
la Metodologia de Marco
Légico. La logica vertical en
la matriz de marco légico:
objetivos, resultados y
actividades. Planificacion de
recursos, tiempo y
presupuesto en la ejecucion
de las actividades. El gréfico
Gantt como elemento macro
de planificacion del proyecto
comunitario.

Determinar la logica vertical
de la planificacién de la
matriz de marco ldgico.

Légica
horizontal

Determinar la
légica horizontal
de la matriz de
planificacién de

marco logico.

+ Establecer la légica de intervencion a través de un resumen narrativo
de los objetivos y las actividades.

+ Concebir los indicadores objetivamente verificables especificados en
términos de cantidad, calidad y tiempo, los que se convertiran en los
resultados especificos a alcanzar y sus impactos.

+ Determinar las fuentes o medios de verificacion posibles.

+ Establecer los supuestos/hipétesis/factores externos que implican
riesgos (ambientales, financieros, institucionales, sociales, politicos,
climatolégicos u otros).

. La légica horizontal en la
matriz de marco ldgico: l6gica
de intervencion, indicadores
objetivamente verificables,
fuentes o medios de
verificacion y supuestos.
Relacién existente entre la
l6gica vertical y la 16gica
horizontal en la concrecién
del documento del proyecto.

Determinar la logica
horizontal de la planificacion
de la matriz de marco l6gico.
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Organizacion de la
informacion previa al disefio
del proyecto comunitario.

Construir la matriz de marco

Evaluar el

proyecto

La evaluacion

momento de la
evaluacion del
proyecto
comunitario.

+ Definir el momento en el que se realizara la evaluacion.

importancia en el proyecto
comunitario. Tipos de
evaluacién de un proyecto
comunitario.

Elaborar el Normativas para elaborar el -
l6gico con todos los
documento del documento del proyecto .
MR elementos necesarios.
proyecto " . . . I comunitario: andlisis del
o 2 . |* Describir el proyecto propiamente dicho segun las especificaciones I
El disefio comunitario segun iy contexto y justificacion de la .
para su presentacion. ; : Elaborar el informe del
las alternativa seleccionada, o
- . AR proyecto comunitario con la
especificaciones intervencion, ejecucion y . . .
s L AP calidad requerida segun las
de presentacion. viabilidad. La participacion P
o y especificaciones para ello.
comunitaria en la elaboracion
del documento final del
proyecto comunitario.
Socializar el documento final
La comunicacion como del proyecto a los
proceso importante en la involucrados para su
Informar a la . . . P
. divulgacién del contenido del aprobacion por los
o comunidad las o ' . Y .
= actividadesa | Socializar el documento final del proyecto a los involucrados para el proyecto comunitario. Los involucrados.
= o . cumplimento exitoso de las actividades planificadas. recursos comunicacionales
S Socializacién realizar en el . . ! - . g . .
£ * Divulgar en la comunidad, mediante recursos audiovisuales, las en la divulgacion de las Divulgar en la comunidad las
S marco del L . hy o - :
S actividades a realizar. actividades comunitarias. Los actividades a realizar
=} proyecto . : . .
S o roles de los actores sociales mediante medios creativos
o comunitario. ) -
3 en la convocatoria que posibiliten que la
% comunitaria. informacion llegue a la mayor
= cantidad de pobladores.
3 Evaluar la puesta Monitorear la ejecucion de las
i en practica de las . o - . Instrumentos para la recogida actividades mediante
. + Monitorear la ejecucion de las actividades antes, durante y después de : .
. actividades . . . y procesamiento de datos herramientas que me
Monitoreo o realizadas para llevar un registro en tiempo real de los resultados y . - .
panificadas en el . o arrojados en las actividades permitan hacer una
corregir las dificultades que puedan presentarse. o o i
proyecto comunitarias. valoracion posterior de los
comunitario. resultados.
Determinar el El proceso evaluativo y su Determinar el tipo de

evaluacion a realizar en
correspondencia con el
momento del proyecto que
pretendan evaluar.
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Seleccionar el tipo

Diversidad de instrumentos a

Seleccionar de forma

Las ; . o . o
herramientas de instrumento de |+ Concebir los recursos de evaluaciéon en correspondencia con el utilizar en los procesos adecuada los recursos de
evaluativas evaluacion a momento definido para realizar la misma. evaluativos de un proyecto | evaluacion en funcion del tipo
aplicar. comunitario. de evaluacion a realizar.
Realizar el informe del
. roceso de evaluacion
Procesamiento de los datos pro
. teniendo en cuenta las
Elaborar el recopilados durante la ; o
. , . : - . I - posibles modificaciones y/o
informe final de |+ Realizar los informes descriptivos para determinar modificaciones, evaluacién del proyecto adecuaciones v 10s
El informe evaluacion del adecuaciones, resultados parciales e impacto del proyecto | comunitario. Comunicacion resultados parciZIes o
proyecto comunitario. de resultados de evaluacién y .
S ST . impacto del proyecto
comunitario. su incidencia en el ciclo de L o
! comunitario en funcién del
vida del proyecto.
momento a evaluar.
Determinar la . .
. Concientizar las posibilidades
posible X
. . . - . . de transferencia de lo
transferencia del |+ Establecer las relaciones de contenidos, procedimientos y habilidades Transferencia de un .
La ; . Co - aprendido a otros contextos o
. proyecto que sean aplicables a otros contextos o situaciones en el ejercicio de procedimiento a otros L
transferencia o o situaciones que puedan dase
comunitario a su profesion. entornos. AT
en el ejercicio de su
nuevas -
o profesién.
situaciones.
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Teniendo en cuenta las acciones y las operaciones propuestas anteriormente, contenidas en el sistema de
tareas docentes para la formacién de la habilidad profesional especifica objeto de anélisis en la presente
investigacion se recomienda hacer algunas sugerencias didacticas para que los estudiantes progresivamente
puedan disefiar un proyecto comunitario.

2.4.1 - Sugerencias didacticas para la aplicacion del sistema de tareas docentes

La aplicacion del sistema de tareas docentes tiene su escenario, como se habia hecho referencia, en la Practica
Laboral Investigativa lll; tiene como distincion dentro de la Disciplina Principal Integradora la distribucion total
de horas en cada una de las asignaturas de la disciplina en horas destinadas a la practica propiamente dicho y
otro grupo de horas que estan destinadas a impartir el sistema de conocimientos. Estas Ultimas, en el caso de
la Facultad de Ciencias de la Cultura Fisica de la Universidad de Cienfuegos, se planifican como horas clases
(clases teoricas) y son consideradas como turnos clases en la planificacion docente. Es en este horario donde
el sistema de conocimientos relacionado con el disefio de proyectos comunitarios tiene lugar. Por otra parte, el
sistema de tareas docentes se materializa en la guia de actividades de la Practica Laboral Investigativa para
darle salida a cada una de ellas y poder realizar la evaluacion de estas.

Antes de la puesta en practica del sistema de tareas docentes es necesario que se tenga en cuenta que el
trabajo se realiza en equipo, por lo que se deberan repartir los roles a desempefiar por cada estudiante, lo que
podra ser establecido por el docente, en funcidn de las caracteristicas de los estudiantes o puede ser asignado
por decisién del equipo.

Resulta de vital importancia el trabajo del asesor y tutor de la Préctica Laboral Investigativa para monitorear el
desempefio del estudiante y el equipo en cada tarea docente que posibilitara, al concluir la asignatura, disefiar
un proyecto comunitario. Este proyecto debera responder, Iégicamente, a las necesidades de la comunidad
seleccionada por lo que la presentacion y defensa de este se establece como examen final de la asignatura
Practica Laboral Investigativa Ill y tendra como escenario la propia comunidad. El asesor, de conjunto con el
tutor, deberéa propiciar un primer acercamiento y presentacion de los estudiantes con los principales actores de

la comunidad para oficializar la labor a desempefiar durante el periodo de Préactica Laboral Investigativa.
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Se debe valorar cualitativamente cdmo proceden los estudiantes en cada una de las acciones previstas debido
a la lbgica que deben establecer para cumplimentar la tarea, por lo que la vinculacion de las clases tedricas y la
practica es relevante. La concepcion espaciada de la planificacion de las clases teoricas en el grafico docente
permitira generar un espacio de debate, retroalimentacion y confrontacién de la realidad con el sistema de
conocimientos impartidos en las clases teoricas.

Estimular el trabajo del estudiante de forma individual y del equipo en general en cada tarea constituye un medio
de motivacién para continuar en el empefio de la actividad. Es por ello que se deben atender a los aspectos
personoldgicos, de forma que cada estudiante se sienta plenamente realizado y atendido en la tarea, acorde a
sus particularidades. Todo ello permite que el estudiante se sienta motivado y concientice que los avances que
alcanza en la tarea que realiza son importantes en su desempefio profesional por la marcada tendencia
internacional del trabajo por proyectos.

Conclusiones parciales

A partir de los resultados tedricos derivados del objeto de investigacion se determinaron las acciones y las
operaciones de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios. Se tiene en cuenta las
potencialidades de la Disciplina Principal Integradora y en particular la Practica Laboral Investigativa Il para
lograr el proceso de formacion de dicha habilidad y elaborar tareas docentes, concebidas como un sistema, con
el objetivo de contribuir al proceso de formacién de la habilidad profesional especifica. Del trabajo realizado se
derivan las siguientes conclusiones:

Para la formacion de la habilidad profesional especifica se determinaron las acciones y las operaciones de
caracter logico de esta, a partir del modelo analdgico y del principio heuristico de analogia.

El establecimiento de un proceso analogo entre las fases o etapas de la Metodologia de Marco Légico y las
acciones y las operaciones de la habilidad profesional especifica permite una adecuada contextualizacion de la
ensefianza de la Practica Laboral Investigativa Il para el objeto social del Licenciado en Cultura Fisica.

El proceso de formacién de la habilidad profesional especifica objeto de investigacion, requiere de la

comprension de cada una de las acciones y las operaciones de dicha habilidad y estd integrado por las
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siguientes acciones: determinar los elementos significativos de intervencion, disefar el proyecto comunitario,
ejecutar el proyecto comunitario y evaluar el proyecto comunitario y las operaciones: analizar las caracteristicas
de la comunidad y sus participantes, analizar los problemas, analizar los objetivos, analizar las alternativas y/o
estrategias, determinar la ldgica vertical, determinar la I6gica horizontal, elaborar el documento del proyecto,
implementar las actividades planificadas en el proyecto comunitario, definir el tipo de evaluacién a realizar,
determinar las herramientas evaluativas a aplicar y elaborar el informe de evaluacién .

El sistema de tareas docentes para contribuir al proceso de formacion de la habilidad profesional especifica esta
sustentado desde lo filosofico, lo socioldgico, lo psicologico, lo didactico y la teoria de sistemas.

La comprension y asimilacion consciente de las acciones y las operaciones por los estudiantes, tiene que estar
en correspondencia con la aplicacién por el profesor, asesor y tutor de la Practica Laboral Investigativa de un
conjunto de consideraciones didacticas, que permitan el desarrollo gradual y diferenciado de la aplicacion por
parte de los estudiantes de cada una de las acciones y las operaciones previstas, sustentado en la estimulacion

de un trabajo en equipo, a través de la guia de actividades de la Practica Laboral Investigativa lIl.
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CAPITULO IIl. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS DE LA VALIDACION DEL SISTEMA
DE TAREAS DOCENTES PARA LA FORMACION DE LA HABILIDAD PROFESIONAL ESPECIFICA
DISENAR PROYECTOS COMUNITARIOS
En el presente capitulo se planifican, desarrollan y discuten los resultados del estudio realizado al utilizar el
sistema de tareas docentes propuesto como una herramienta de apoyo para el proceso de ensefianza-
aprendizaje de la Disciplina Principal Integradora del curriculo del Licenciado en Cultura Fisica, en lo que
respecta al tratamiento de los principales contenidos de la asignatura Practica Laboral Investigativa lll, a partir
de los cuales se potencia el proceso de formacion de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos
comunitarios, declarada en el Modelo del Profesional cubano del Licenciado en Cultura Fisica.
Los principales resultados del estudio realizado son fundamentados a partir del empleo del método Delphi, segun
Crespo (2006), Garcia & Suarez (2013), Reguant & Torrado (2016), Quezada et al. (2020), Cafizares & Suérez
(2022), Cruz et al. (2022) y Moreira (2023), por la posibilidad que ofrece de obtener informacion de forma
independiente, de intercambio de informacién y de evitar evaluaciones superficiales con relacion a lo que se
estudia. Son aplicadas encuestas cerradas a expertos para obtener informacién precisa sobre la problematica
planteada y para verificar la objetividad y aplicabilidad del sistema de tareas docentes que contiene las acciones
y las operaciones propuestas para la habilidad profesional especifica en formacion; este proceso es ejecutado
a partir del tratamiento de los contenidos de la asignatura Practica Laboral Investigativa Il como ha sido
planteado.
El presente capitulo tiene los siguientes objetivos:
= Analizar la opinion de un grupo de expertos sobre las caracteristicas del sistema de tareas docentes
propuesto, en particular, el procedimiento que contiene las acciones y las operaciones para el proceso de
formacion de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios.
= Comprobar la eficiencia del sistema de tareas docentes propuesto, que contiene las acciones y las
operaciones de la habilidad profesional, obtenidas por analogia, a partir de las etapas de la Metodologia de
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Marco Légico, en cuanto al nivel de entendimiento que demuestran poseer los estudiantes en cada una de
las acciones y las operaciones que conforman el procedimiento, en dependencia del area donde realizan su
practica laboral, teniendo en cuenta las caracteristicas de los estudiantes del cuarto afio de la carrera
Licenciatura en Cultura Fisica en la Universidad de Cienfuegos.
= Analizar el estado de opinion de los estudiantes de la carrera Licenciatura en Cultura Fisica de Cienfuegos
sobre las acciones y las operaciones propuestas para la formacién de la habilidad profesional especifica, asi
como el grado de aceptacion de dichas acciones y operaciones a la hora de enfrentar problematicas de
diferente naturaleza para la transformacion de la realidad en el eslab6n de base.
El capitulo se estructura de la siguiente manera:
Primera parte:
=  Caracterizacion de la muestra de estudiantes y de los expertos en la investigacion.
= Las observaciones a clases en las asignaturas de la Disciplina Principal Integradora y sus regularidades.
= Descripcion, andlisis y discusion del criterio de expertos.
¢ Resultados de la aplicacién del Método Delphi en el proceso de valoracién de los fundamentos teéricos
del sistema de tareas docentes para la formacién de la habilidad profesional especifica Disefiar
proyectos comunitarios en estudiantes de la Licenciatura en Cultura Fisica, en la Universidad de
Cienfuegos.
Segunda parte:
= Descripcion, analisis y discusion de los instrumentos aplicados a los estudiantes.
e Resultados de los diagndsticos a los estudiantes antes y después de aplicado el sistema de tareas
docentes para la formacién de la habilidad profesional especifica.
e Resultados de la encuesta de satisfaccion a los estudiantes.

A continuacion, se describe la metodologia empleada en la investigacion.
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3.1 - Caracterizacion de la muestra de estudiantes y de los expertos en la investigacion

En la investigacion se considerd hacer coincidir de manera intencional la poblacidn y la muestra por tratarse de
ochenta y tres (83) estudiantes de cuarto afio de la carrera Licenciatura en Cultura Fisica pertenecientes al plan
de estudio E del curso diurno en la Universidad de Cienfuegos. Para determinar la homogeneidad entre los
estudiantes involucrados en la investigacion se aplicd un muestreo por conglomerados, por estar la poblacion
dividida por grupos, de manera natural, los que contienen toda la variabilidad de la poblacion.

Se aplicd la prueba no paramétrica Kruskal-Wallis, para ello se prefijé un nivel de significacion a = 0,05 y se
consideran las siguientes variables:

V;: Edad de los estudiantes involucrados.

V/,: Centro de procedencia.

V5: Opcidn en la que solicitd la carrera.

V,: Sexo de los estudiantes involucrados.

Vs: Municipio de procedencia de los estudiantes involucrados.

V,: Condiciones socioeconémicas.

Para la realizacion de dicha prueba se plantearon las siguientes hipétesis:

H,: Los conglomerados son generalmente homogéneos.

H;: Los conglomerados son heterogéneos.

Los resultados de la prueba Kruskal-Wallis son obtenidos a partir de las caracteristicas de la muestra. Dicha
prueba, con un nivel de significacion « = 0,05, no permite rechazar la hipétesis nula, por lo que se puede
considerar que los conglomerados son generalmente homogéneos y se justifica de esta forma este tipo de
muestreo, 10 que se corrobora a partir de la tabla 5 en la cual se observa que los valores de las variables son

superiores al nivel de significacion considerado (anexo 4).
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Tabla 5. Resultados de la prueba no paramétrica Kruskal-Wallis

Estadisticos de prueba2>

V1 V2 V3 V4 V5 V6
Chi-cuadrado 4,055 4,246 0,896 3,115 3,803 1,107
gl 3 3 3 3 3 3
Sig. asintotica 0,256 0,236 0,826 0,374 0,284 0,775

a. Prueba de Kruskal Wallis
b. Variable de agrupacion: grupo
Fuente. Elaboracién propia.

La muestra queda constituida por ochenta y tres (83) estudiantes de cuarto afio de la carrera Licenciatura en
Cultura Fisica de la Universidad de Cienfuegos, distribuidos en cuatro grupos de la siguiente forma: treinta y
siete (37) estudiantes del curso escolar 2019-2020, treinta (30) estudiantes del curso escolar 2021, nueve (9)
estudiantes del curso escolar 2022 y siete (7) estudiantes del curso 2023. La edad promedio de estos
estudiantes esta entre los veintin (21) y veintitrés (23) afios. Se destaca que el 83.13 % de estos proviene de
la ensefianza preuniversitaria y el resto (16.87 %) de los estudiantes ingresa a la carrera por examen de
concurso u orden 18 del ministro de las Fuerzas Armadas Revolucionarias (FAR). La Universidad de Cienfuegos
es el escenario de formacion académica de estos estudiantes.
Un elemento a tener en cuenta en el diagnéstico, disefio y aplicacion del sistema de tareas docentes para la
formacion de la habilidad profesional especifica citada lo constituye el hecho de que en su mayoria los
estudiantes provienen de los diferentes preuniversitarios de la provincia. Ademas, se sefiala que en los cuatro
cursos académicos tomados en la muestra existe un desbalance entre el nimero de varones y de hembras, es
decir; el 17% son del sexo femenino. Resulta necesario destacar que en la determinacién final de la muestra se
tuvo en cuenta la mortalidad de esta, es decir; se tomaron como muestra los estudiantes que comenzaron y
concluyeron la Practica Laboral Investigativa IlI.
Se seleccionaron para participar como expertos en esta investigacion veinticinco (25) profesores de las

diferentes especialidades de la Licenciatura en Cultura Fisica, de ellos, ocho (8) son Doctores en Ciencias en
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una especialidad y ostentan la categoria de Profesor Titular y Auxiliar respectivamente; diecisiete (17) son
Master en Actividad Fisica en la Comunidad y ostentan la categoria de Profesor Auxiliar (13) y Profesor Asistente
(4). Todos los profesores estan dedicados fundamentalmente a la docencia, tienen como promedio veinticinco
afos (25) afios de experiencia como docentes y tuvieran disposicidn para participar en el proceso de la
investigacion.

En el siguiente apartado se describen las principales regularidades de las clases que fueron observadas para
comprobar, in situ, cdmo se desarrolla el proceso de ensefianza aprendizaje de los contenidos de las asignaturas
de la Disciplina Principal Integradora, en particular el proceso de formacion de la habilidad profesional especifica

objeto de estudio.

3.2 - Las observaciones a clases en las asignaturas de la Disciplina Principal Integradora y sus
regularidades

En las observaciones, a decir de Terry (2008) y Eduarte (2021), los observadores registran cada acontecimiento
que tiene lugar a partir de criterios valorativos o evaluativos estandarizados, los cuales se definen por consenso
sobre lo observable, es decir, el objetivo de la observacion.

Para el desarrollo de las observaciones se utilizd una guia para la observacion (anexo 5), propuesta por Curbeira
(2013) y modificada en esta investigacion teniendo en cuenta el objetivo de esta. Esta se sometié a valoracion
por especialistas para la conformacién final de los aspectos a observar y sus indicadores. En el proceso las
observaciones fueron realizadas por docentes con experiencia en la tematica de Formacion Laboral
Investigativa, para su seleccion se tuvo en cuenta los afos vinculados a esta area del conocimiento, asi como
el tiempo y deseo de participar en la investigacion. Finalmente quedaron seleccionados tres especialistas, con
mas de 10 afios de experiencia en el trabajo con las asignaturas de la Disciplina Principal Integradora y con
guias de observacion.

Fueron sometidos a una preparacion para la busqueda del consenso en el momento de la observacion para

definir las diferentes categorias o criterios evaluativos, en aras de propiciar la confiabilidad en los datos
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recogidos. Estuvo marcada esta preparacion por dos momentos fundamentales. Un primer momento dirigido a
la preparacion tedrica (dos semanas y tres sesiones de trabajo). La primera sesién de trabajo de este momento
estuvo encaminada a la preparacion teorica acerca de la investigacion, la necesidad de su participacion y
preparacion, asi como la importancia de llegar a un consenso en el registro de los datos de la guia de
observacion. La segunda sesion de trabajo estuvo dirigida al estudio de los indicadores de la guia de
observacion y en la tercera sesion a profundizar en los aspectos a evaluar logrando el entendimiento del 100%
en los observadores desde el punto de vista teorico.

El segundo momento estuvo encaminado a la preparacion practica (fres semanas y cuatro sesiones de trabajo)
y estuvo matizada por el entrenamiento para la observacion con la utilizacion de materiales visuales referente a
las clases tedricas de las asignaturas de la Disciplina Principal Integradora. Se arribé a un consenso entre los
observadores con un alto grado de acuerdo (mas del 83 % de concordancia), en la comparacion de las
observaciones atendiendo a las coincidencias o diferencias a partir de lo registrado en la guia de observacion
en cada sesion de trabajo.

Se observaron dieciséis (16) actividades correspondientes a las clases teéricas planificadas para cada una de
las asignaturas de la Disciplina Principal Integradora, de ellas cuatro (4) correspondientes a la Practica Laboral
Investigativa | e igual cantidad para la Practica Laboral Investigativa Il, en el caso de la Practica Laboral
Investigativa I, se observaron ocho (8) clases. Las clases tedricas de la Disciplina Principal Integradora son
impartidas por los docentes considerados como especialistas (por su docencia o experiencia investigativa) en
los contenidos a impartir. La observacion a clases se realizé teniendo en cuenta los elementos de la guia de
observacion. Se distingue, en la generalidad de las observaciones; que los docentes aseguran adecuadamente
el nivel de partida para el nuevo contenido, para ello; tienen en consideracion las experiencias y vivencias de
los estudiantes lo que permite la utilizacion de contenidos de las asignaturas y disciplinas recibidas en los afios

anteriores. Este aspecto favorece la interdisciplinariedad, sin embargo; en once (11) de las clases observadas
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el contenido es parcial y se observa poca presencia de situaciones problematicas como elemento distintivo para
el empleo de métodos problematicos.

En general, no se establece una relacion entre este nuevo saber y las habilidades profesionales declaradas en
el modelo del profesional y en la Disciplina Principal Integradora, por lo que no se enfatiza en la salida o
aplicabilidad del contenido para resolver los problemas mas frecuentes en el eslabdn base. En la totalidad de
las actividades docentes observadas se evidencia poca presencia de vias para que el estudiante sea capaz de
utilizar el nuevo contenido en la solucion de problematicas en otros contextos, por lo que es insuficiente el
tratamiento particular para ejemplificar, con acciones y operaciones; la solucion a un nuevo problema en un
contexto diferente. Esto conduce a que el abordaje de conceptos propios de la carrera no se de en forma
jerarquica con la debida intencionalidad a partir de su aparicion en el eslabén de base. Solo en las clases
correspondientes a la Practica Laboral Investigativa Il se intenciona, aunque con poca presencia; el proyecto
como posible actividad a planificar o tener en cuenta ante una situacion comunitaria. De ahi que, sea insuficiente
el abordaje de la habilidad profesional especifica que se investiga a partir de las acciones y las operaciones
para su formacion.

De igual forma, se hace necesario destacar la adecuada preparacion cientifica - metodoldgica de los docentes
para cumplir con los objetivos del programa analitico de la disciplina y por consiguiente, de las asignaturas que
la componen; pero aun es insuficiente el aprovechamiento de los espacios destinados a las clases tedricas de
la Disciplina Principal Integradora para establecer una relacion entre el contenido a tratar y las habilidades
profesionales declaradas en el modelo del profesional, en particular, de la habilidad profesional especifica que
se investiga.

En lo adelante se realiza una valoracion de los principales resultados de la aplicacion del método Delphi para la
valoracion de las acciones y las operaciones de la habilidad profesional especifica, asi como del sistema de

tareas docentes.
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3.3 - Discusion de los resultados de la aplicacion del método Delphi en el proceso de valoracion de las
acciones y las operaciones de la habilidad profesional especifica y del sistema de tareas docentes

Los analisis cualitativos han sido el centro de atenciéon de investigadores por lo que son cada vez mas
importantes y forman parte de las investigaciones en multiples esferas. Si en general, solo se poseen bases
subjetivas, se hace necesaria la aplicacion de métodos que estén estructurados a partir de la aceptacion de la
intuicion como una comprension sindptica de la realidad, basada en la experiencia y conocimientos de un grupo
de personas consideradas autoridades o competentes en la materia a tratar. Estos métodos son conocidos como
métodos subjetivos 0 métodos de consultas a expertos.

El método Delphi en sus inicios resultd ser cualitativo, pero con el tiempo ha resultado ser también un método
de prondstico cuantitativo; su nombre proviene del oraculo Delfos de la antigua Grecia. Fue desarrollado por

Olaf Helmer y Norman Dalkey en la Rand Corporation a mediados de la década de 1960, con el objetivo de

elaborar prondsticos a largo plazo, teniendo en cuenta la utilizacion sistematica de las valoraciones intuitivas de
un grupo de expertos para obtener un consenso de opiniones informadas.

Ha sido constatado, tras una busqueda desarrollada en enero de 2016 en la Web Of Science™, en la que se

obtienen, para el area Education & Educational Research durante los afios 2011-2015, un total de doscientos

sesenta (260) articulos con el descriptor “delphi technique”, lo que evidencia argumentos para avalar, de alguna
manera, la vigencia social y metodolégica del Delphi segun lo planteado por Lépez (2018).

En opinion del autor antes citado, el método Delphi permite estructurar un proceso comunicativo de diversos
expertos organizados en grupo-panel con vistas a aportar luz en torno a un problema de investigacion. Su
desarrollo tiene que garantizar el anonimato, establecer un proceso iterativo a través del feedback y se orienta
hacia una medida estadistica de la respuesta de grupo.

Con el objetivo de determinar la viabilidad de los fundamentos que sustentan el sistema de tareas docentes
propuesto para la formacién de la habilidad profesional especifica citada se realizo su evaluacion, a partir del

mencionado método, segun lo planteado por Reguant & Torrado (2016), Lépez (2018), Quezada et al. (2020),

89



Cafiizares & Suarez (2022) y Cruz et al. (2022). Para estos autores se distinguen fases o etapas fundamentales
en la aplicacion del método, que son:

I- Fase preliminar: Se delimita el contexto, los objetivos, el disefio, los elementos basicos del trabajo, la seleccion
de los expertos y se realiza la primera ronda.

[l- Fase exploratoria: Se realizan las rondas restantes hasta que se considere necesario y los expertos
consultados comiencen a mantener sus criterios.

En opinion de Lopez (2018), se evidencian un grupo de pardmetros metodoldgicos fundamentales a considerar,
que se desarrollan en lo que sigue:

v' Seleccién y conformacién del panel de expertos.

v Numero de expertos.

v Calidad del panel.

v" Proceso iterativo en rondas.

v" Criterios para considerar en la conclusion del proceso: consenso y estabilidad.

Teniendo en cuenta el trabajo de investigacion llevado a cabo por la autora se asume lo abordado por Curbeira
(2013) quien considera que para la aplicacion del método se tengan en cuenta, desde el punto de vista
metodolégico, los siguientes aspectos:

a) Planificacion del criterio de expertos.

b) Elaboracion y aplicacién de las encuestas.

c) Procesamiento y anélisis de la informacion. (Curbeira, 2013, p. 89)

Los expertos seleccionados fueron caracterizados en el epigrafe 3.1. Para la seleccién de los mismos se aplico
una encuesta (anexo 6), en la que se les solicitd una autovaloracion del nivel de conocimiento o informacién que

poseen sobre el tema. A partir de aqui se determind su coeficiente de conocimiento (K) a través de la formula

K, = 1”—0 donde n es el rango sefialado por el experto.
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Los aspectos que influyen sobre el nivel de argumentacién o fundamentacion del tema a estudiar permiten
calcular el coeficiente de argumentacion (K,) de cada experto, donde, K, = Y5 n; , n;es el valor
correspondiente a la fuente de argumentacién. Una vez obtenidos los valores del coeficiente de conocimiento
(K¢) y del coeficiente de argumentacion (K4) se procede a obtener el valor del coeficiente de competencia (K)
que finalmente es el coeficiente que determina en realidad qué experto se toma en consideracién para trabajar

. . 'y - L Kc+K
en esta investigacion. Este coeficiente (K) se calcula de la siguiente forma: K = ——2

Una vez obtenidos los datos, estos se analizan teniendo en cuenta que:

+ 0,8 =K =1,0 Coeficiente de competencia alto.

+ 0,5 <K < 0,8 Coeficiente de competencia medio.

+ K< 0,5 Coeficiente de competencia bajo.

Con los resultados de la encuesta aplicada (anexo 7), se toman las fuentes de argumentacion o fundamentacion
del conocimiento, las que aparecen declaradas en la siguiente tabla:

Tabla 6. Fuentes de argumentacion o fundamentacién del conocimiento.

Fuente de argumentacion Alto Medio Bajo

Su experiencia teorica obtenida como profesor de una
. o o 30% 25% 20%
asignatura de la Disciplina Principal Integradora

Su experiencia practica obtenida como profesor de una
. o o 30% 25% 20%
asignatura de la Disciplina Principal Integradora.

Analisis tedricos realizados por usted sobre el proceso de
formacion de habilidades profesionales (especificas) a
partir de la imparticion de una de las asignaturas de la 10% 9% 8%
Disciplina Principal Integradora (Bibliografia nacional

consultada).

Analisis tedricos realizados por usted sobre el proceso de

formacion de habilidades profesionales (especificas) a 10% 9% 8%

partir de la imparticién de una de las asignaturas de la
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Disciplina Principal Integradora (Bibliografia internacional

consultada).

Su conocimiento sobre el estado del arte (proceso de

formacion de una habilidad profesional, basica o 10% 6% 2%
especifica).

Su intuicion sobre el problema objeto de estudio. 10% 6% 2%
Total 100% 80% 60%

Fuente. Elaboracion propia.

Se coincide con lo planteado por Curbeira (2013), quien considera que, en las fuentes de argumentacion o
fundamentacidn del conocimiento, sea utilizada una escala de 0 a 100 que es la propuesta por Ledn (2011), que
resulta mas comprensible que la de 0 a 1 por la naturaleza de estos numeros y por la familiaridad en el trabajo
con estos. Se aprecia que la distribucion de los valores de las fuentes de argumentacion o fundamentacion se
debe a los intereses de la investigacion propiamente dicha.

Como se observa, el mayor peso lo tienen la experiencia teérica y practica de los docentes en la imparticion de
las asignaturas, y se le ha dado el mismo significado al resto de los aspectos restantes, por resultar estos
también trascendentes en el interés de la investigacion.

Con relacion al niumero de expertos que deben participar se coincide con lo planteado por Lopez (2018), quien
refiere que el método Delphi no exige una muestra de expertos representativa de una poblacion determinada,
es decir, no hay normas especificas respecto al nimero de participantes, segun lo citado por Steurer (2011).
En consecuencia, estimar el niumero dptimo del panel precisa de una aproximacion contingente, precisa Landeta
(1999), citado por Lépez (2018), “que tenga en cuenta la naturaleza de la investigacion y los objetivos que se
tratan de alcanzar, el alcance geografico y los recursos a disposicion del investigador” (p. 24).

En total se han seleccionado veinticinco (25) expertos (anexo 6), cuyo coeficiente de competencia promedio es
alto, pues veinte (20) de los veinticinco tienen un coeficiente de competencia que es alto, es decir, 80% < K
<100%. El resto, tiene un coeficiente de competencia medio, 50% < K < 80%.
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Entre los expertos seleccionados en la investigacion se tuvo en consideracion la participacién de estos como
asesores de la Disciplina Principal Integradora en cada una de sus asignaturas, cada uno atendiendo a la
especialidad donde laboran e investigan, asi; es representativo su conocimiento en una u otra asignatura de la
disciplina. Entre las principales ocupaciones de los expertos se encuentra: jefes de departamento, jefes de
disciplina, jefe de la carrera y vicedecano de formacion; estas tres Ultimas ocupaciones tienen un rol importante
para la investigacion debido a que los jefes de las disciplinas que coinciden con las esferas del profesional son
miembros permanentes de la Disciplina Principal Integradora, el jefe de carrera y el vicedecano de investigacion
tienen gran influencia desde el punto de vista metodoldgico y cientifico-metodoldgico en el claustro docente.

La participacion de los Doctores en Ciencia destaca la incidencia de la investigacion cientifica para resolver los
problemas profesionales, a partir de la direccién de tematicas en la sublinea de investigacion de la Facultad de
Ciencias de la Cultura Fisica de la Universidad de Cienfuegos. Resulta necesario destacar que dos (2) de los
expertos son miembros del Centro de Estudios de la Did&ctica y Direccidn de la Educacion Superior (CEDDES)
de la Universidad de Cienfuegos, e igual numero cumple funciones en el Programa Doctoral de Cultura Fisica
de la Facultad de Ciencias de la Cultura Fisica y el Deporte de la Universidad Central “Marta Abreu” de las Villas.
Una vez determinados los expertos se les propuso evaluar en primer lugar lo relacionado con las acciones y las
operaciones propuestas para la habilidad profesional especifica objeto de estudio y en segundo lugar se
evaluaron las tareas docentes propuestas para el mismo fin, se sefiala que en este caso particular solo se realiz6
una ronda pues los expertos evaluaran los aspectos citados anteriormente. En lo adelante se sintetizan los
principales resultados de la evaluacion que realizaron los expertos.

3.3.1 - Resultados de la ronda de expertos para la formacién de la habilidad profesional especifica

Los expertos evaluaron cada una de las acciones y las operaciones que se propusieron para el proceso de
formacion de la habilidad profesional especifica, teniendo en cuenta las categorias de evaluacién del tipo de

escala Likert: inadecuado, poco adecuado, adecuado, bastante adecuado y muy adecuado.
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El analisis de los datos agrupados evidencié una tendencia hacia la categoria de muy adecuado para las
acciones y las operaciones de la habilidad profesional (anexo 8) en todos los elementos de la propuesta
sometidos a la consulta de expertos, segun el procedimiento descrito por Lopez (2018), Quezada et al. (2020),

Cafiizares & Suarez (2022) y Cruz et al. (2022).

Con los resultados obtenidos se pudieron obtener los puntos de corte, los que sirvieron para determinar el grado
de adecuacion de cada una de las etapas del procedimiento. Estos puntos de corte fueron: PC1: Inadecuado,
PC2: Poco Adecuado, PC3: Adecuado, PC4: Bastante adecuado y PC5: Muy adecuado. La figura 5 ilustra los

resultados obtenidos:

INADECUADO

POCO BASTANTE Moy
ADECUADO ADECUADO ADECUADCO ADECUADO

1 1 ¥ >
-233 -1.08 -0.22

L]
-3.09

Figura 5. Resultado de los puntos de corte para las acciones y las operaciones de la habilidad profesional especifica.

A continuacion, los expertos evaluaron el sistema de tareas docentes propuestas (anexo 9), para la formacién
de la habilidad profesional especifica, para lo cual tuvieron en cuenta la misma escala Likert, los resultados se

muestran en la figura 6.

INADECUADO

POCO BASTANTE muy
ADECUADO  ADECUADO ADECUADO ADECUADO

. . 1 ' >
-2.09 -1.03 -0.34

-3.09

Figura 6. Resultado de los puntos de corte del sistema de tareas docentes para la formacion de la habilidad profesional

especifica.
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A partir de la ronda aplicada a los expertos se pudo comprobar la viabilidad de la propuesta, de igual manera;
se obtuvieron criterios valorativos que contribuyen al perfeccionamiento de la misma. Las principales

recomendaciones de los expertos, de manera general, estan direccionadas a:

+ Las acciones Y las operaciones identificadas para la formacion de la habilidad profesional especifica:

1- Enlaterceray cuarta accion (ejecutar el proyecto comunitario y evaluar el proyecto comunitario), definir
su ejecucion en la practica educativa a partir de la modelacion o situaciones problematicas; debido a
que desde la propia redaccion de la habilidad profesional especifica se establece que va dirigida solo a
Diseriar proyectos comunitarios; sin embargo, son acciones de vital importancia.

2- Fundamentar la necesidad del trabajo en equipo para disefiar un proyecto comunitario, es decir, es
fundamental que los estudiantes concienticen que cada uno de ellos juega un rol para el cumplimiento
del objetivo y que es un espacio para explorar potencialidades en la toma de decisiones de forma
colectiva.

3- En la operacion relacionada con la valoracion de la posible transferencia del proyecto concebido para
otros entornos o comunidades, incluir como operacion: establecer las relaciones de contenidos,
procedimientos y habilidades que sean aplicables a otros contextos o situaciones en el ejercicio de su
profesion.

« Sistema de tareas docentes para la formacién de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos

comunitarios:;

1- Concebir la transversalidad de la Disciplina Principal Integradora para establecer en qué momento
realizar las tareas docentes en funcion de su sistematizacion.

2- Incorporar entre el sistema de tareas docentes concebido, subconjuntos de tareas docentes a partir de
las operaciones identificadas para la habilidad profesional especifica que se estudia.

3- ldentificar cdmo implementar el sistema de tareas docente desde la Disciplina Principal Integradora que

sea viable para estudiantes, asesores y tutores.
95



A partir de las valoraciones emitidas por los expertos en cuanto a las acciones y las operaciones definidas para
la formacidn de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios, la autora considera necesario
su andlisis para incorporar lo sugerido al tener en cuenta que sus valoraciones estuvieron en la categoria muy

adecuado como se hizo referencia anteriormente.

Para valorar el sistema de tareas docentes propuesto, los expertos opinaron y realizaron un grupo de
sugerencias, como ya fue declarado, con el objetivo de mejorar el mismo, en particular, lo relacionado con la
relacion directa entre las acciones y las operaciones de la habilidad profesional especifica estudiada; obtenidas
por analogia a partir de la Metodologia de Marco Logico y las tareas docentes disefiadas para su formacion. De

manera general, después de consultar con los expertos, se obtuvieron los siguientes resultados:

El sistema de tareas docentes propuesto, dentro de las caracteristicas que la definen, tiene como objetivo
fundamental la formacién de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios desde la

Disciplina Principal Integradora. Entre sus principales distinciones esta que, este sistema de tareas docentes:

v" Posibilita al estudiante la vinculacién de los conocimientos tedricos con la practica educativa teniendo
en cuenta la realidad comunitaria, lo que posibilita la toma de decisiones en un contexto real y con la
participacion colectiva de estudiantes y actores sociales.

v' Propicia la creatividad, fundamentada en la bisqueda de soluciones a partir de la determinacién de
conocimientos que sirvan de base para las mismas.

v" Implica actualizacién en la dinamica internacional del trabajo por proyectos en aras de mejorar los
procesos comunitarios de actividad fisica.

v’ Establece una analogia entre las acciones y las operaciones, a partir de la Metodologia de Marco
Ldgico; para la formacion de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios, como

metodologia mas utilizada para los proyectos a nivel nacional e internacional.
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En esta ronda aplicada a los expertos, se procedio a determinar la concurrencia de estos para valorar las
acciones y las operaciones de la habilidad profesional especifica que fueron obtenidas por analogia como ha
sido reiterado en este informe, se valoré ademas el sistema de tareas docentes; para ambos procesos se aplico
la prueba no paramétrica W de Kendall para lo cual se prefijé un nivel de significacion @ = 0,05. El
procesamiento de los resultados se efectua mediante el paquete de programa SPSS version 22.0, lo que permite

plantear que el procedimiento es confiable.

A continuacion, se relacionan las variables que fueron evaluadas para el caso de las acciones y las operaciones
de la habilidad profesional especifica, se destaca que en este caso los expertos debieron otorgar una calificacion
de 2, 3,4y 5 para cada una de las acciones y sus correspondientes operaciones.

V;: Determinar los elementos significativos de intervencion.

Operaciones:

V,: Analizar las caracteristicas de la comunidad y sus participantes.

V5: Analizar los problemas.

V,: Analizar los objetivos.

Vs: Analizar las alternativas y/o estrategias

Ve: Disefar el proyecto comunitario.

Operaciones:

V/;: Determinar la ldgica horizontal.

Vg: Determinar la légica vertical.

Vo: Elaborar el documento del proyecto.

V10: Ejecutar el proyecto comunitario.

Operaciones:

V11: Implementar las actividades planificadas en el proyecto comunitario.

V1, Evaluar el proyecto comunitario.
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Operaciones:
V15: Definir el tipo de evaluacion a realizar [antes (evaluacion de disefio), durante (evaluacidn de procesos) o
después (evaluacion final o de impactos)]

V14: Determinar las herramientas evaluativas a aplicar.

V,s: Elaborar el informe de evaluacion.

V16: Valorar la posible transferencia del proyecto concebido para otros entornos o comunidades.

Para realizar el andlisis correspondiente se aplico la prueba de hipotesis chi-cuadrado (X2), la cual establece

las siguientes hipotesis:

H,: No hay comunidad de concordancia entre los expertos en lo que respecta a las acciones y las operaciones
de la habilidad profesional especifica.

H;: Existe comunidad de concordancia entre los expertos en lo que respecta a las acciones y las operaciones
de la habilidad profesional especifica.

Se destaca que H,, es la hipdtesis nula y H, la alternativa.

En lo adelante se presentan dos tablas donde aparecen reflejados los valores maximos y minimos otorgados

por los expertos y los resultados de la prueba W de Kendall.

La tabla 7 corresponde a los estadisticos descriptivos, donde se aprecia segun la tabla que los datos, en general,

estan préximos a la media.

Tabla 7. Valores méximos y minimos sobre las acciones y las operaciones de la habilidad profesional especifica.

N Minimo Maximo
V1 25 5 5
V2 25 3 5
V3 25 5 5
V4 25 5 5
V5 25 5 5
V6 25 5 5
V7 25 5 5
V8 25 2 5
V9 25 2 5
V10 25 5 5
V11 25 5 5
V12 25 5 5
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V13 25 5
V14 25 2
V15 25 2
V16 25 5

o1 O 01 O

Fuente. Elaboracion propia

En la tabla 8 se presentan los resultados de la prueba X2

Tabla 8. Concordancia entre los expertos sobre las acciones y las operaciones de la habilidad profesional

especifica.

Estadisticos de prueba

N

W de Kendalla
Chi-cuadrado

Gl

Significacion asintética

25
0,729
273,441
15
0,000

a. Coeficiente de concordancia de Kendall

Fuente. Elaboracién propia

Del resultado ofrecido en la tabla se infiere que se rechaza la hipotesis de nulidad con un nivel de significacion

de 0,000 (es menor que el que ha sido prefijado, con lo cual se verifica que hay una adecuada concordancia

entre los expertos). El coeficiente de concordancia tiene un valor de 0,729, lo que evidencia que el juicio de los

expertos es adecuadamente consistente.

Para la valoracion por parte de los expertos del sistema de tareas docentes se aplico también la prueba no

paramétrica W de Kendall y se selecciona un nivel de significacion « = 0,05. A continuacion, se relacionan las

variables que debieron analizar los expertos:
V4: Objetivo

V2: Justificacion de la necesidad.

V3: Fundamentos.

V4: Estructura interna.

Vs: Evaluacion.

Ve: Objetivo — contenido — evaluacion.

V7: Légica interna.
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Vg: Forma de implementacién.
Vg: Aseguramiento de las condiciones.
Para el caso que ocupa se aplic la prueba de hipétesis chi-cuadrado (,?), para la prueba estadistica se
plantearon las siguientes hipotesis:
Hipdtesis:
H,: No hay comunidad de concordancia entre los expertos en lo que respecta a la evaluacion del sistema de
tareas docentes para la formacion de la habilidad profesional especifica.
H,: Existe comunidad de concordancia entre los expertos en lo que respecta a la evaluacidn del sistema de
tareas docentes para la formacion de la habilidad profesional especifica.
En las tablas siguiente aparecen las valoraciones ofrecidas por los expertos, estos debieron otorgar una
puntuacion a las variables de la siguiente forma:
e 2:Inadecuado.
e 3: Poco adecuado
e 4: Adecuado.
e 5. Muy Adecuado
A continuacion, se presentan las tablas correspondientes a los valores maximos y minimos otorgados por los
expertos sobre la evaluacion del sistema de tareas docentes para la formacién de la habilidad profesional
especifica y los resultados de la aplicacion de la prueba W de Kendall sobre la concordancia entre los expertos.
Tabla 9. Valores maximos y minimos otorgados por los expertos en la evaluacion del sistema de tareas docentes

para la formacion de la habilidad profesional especifica.

N Minimo Maximo
V1 25 5 5
V2 25 5 5
V3 25 3 5
V4 25 3 5
V5 25 3 5
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V6 25 3 4
V7 25 3 5
V8 25 3 4
V9 25 5 5

Fuente. Elaboracién propia.
En general, las opiniones de los expertos se comportan entre los valores cuatro (4) y cinco (5) como valores

maximos, lo que indica que los rangos estan entre adecuado y muy adecuado.

En la tabla 10 aparecen reflejados los resultados de la opinidn de los expertos sobre el sistema de tareas
docentes para la formacién de la habilidad profesional especifica.
Tabla 10. Valoracion de los expertos respecto al sistema de tareas docentes para la formacién de la habilidad

profesional especifica.

Estadisticos de prueba

N 25
W de Kendalla 0,824
Chi-cuadrado 164,801
Gl 8
Significacion asintotica 0,000

a. Coeficiente de concordancia de Kendall
Fuente. Elaboraci6n propia.
Del resultado ofrecido en la tabla se infiere que se rechaza la hipotesis de nulidad con un nivel de significacion
de 0,000 (es menor que el que ha sido prefijado, con lo cual se verifica que hay una adecuada concordancia
entre los expertos). El coeficiente de concordancia tiene un valor de 0,824, lo que evidencia que hay una
tendencia bastante alta al acuerdo entre los expertos.
Para corroborar la idea a defender planteada se procedio al analisis de los instrumentos aplicados a los docentes

y a los estudiantes. En el siguiente apartado aparecen dichos anélisis.
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3.4 - Analisis y discusion de los resultados de la aplicacion de los instrumentos a los profesores y a los
estudiantes para la validacion del sistema de tareas docentes en la formacion de la habilidad profesional
especifica Disefiar proyectos comunitarios
Con el propdsito de validar el sistema de tareas docentes para la formacion de la habilidad profesional especifica
Disefiar proyectos comunitarios se consulté primeramente a los profesores de la carrera con el objetivo de
conocer aspectos relacionados con el proceso de formacion de la habilidad profesional especifica, objeto de
estudio en esta investigacion.
Durante la realizacion de la investigacion tanto a los profesores como a los estudiantes se les consultd en varios
momentos diferentes, por tratarse de estudiantes de diferentes cursos. Se les aplicaron diagnosticos en dos
momentos, es decir, antes de la aplicacion del sistema de tareas docentes y después de la aplicacion de este;
en el caso de los docentes se consultaron en varios momentos segun las necesidades del desarrollo de la
investigacion, todo con el objetivo de tener una idea de cdbmo se comportaba el proceso de formacion de la
habilidad. Se aplic6, ademas una encuesta a los estudiantes para conocer el grado de satisfaccion de estos en
lo relacionado con el proceso de formacion de la habilidad profesional especifica.
Se tomo la decision de aplicar estos instrumentos por las razones siguientes:

+ El proceso de ensefianza aprendizaje toma como centro a los estudiantes.

+ En el proceso de ensefianza aprendizaje participan diversos interlocutores y el mas importante de estos es

el estudiante.

* Los estudiantes son los mejores evaluadores del proceso de ensefianza aprendizaje.

* Hacia los estudiantes esta dirigida esta investigacion.

+ Por la importancia que tiene el hecho de saber cual es la opinién de los profesores y de los estudiantes

como participantes implicados directamente en esta investigacion.

En lo adelante, se reflejan los resultados de la aplicacion de los instrumentos aplicados en el transcurso de la

investigacion.
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3.4.1- Resultados del cuestionario aplicado a los profesores para determinar el estado actual de
formacion de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios

El cuestionario aplicado fue disefiado por la autora, teniendo en cuenta su objeto y campo de accion, antes de
su aplicacion, fue sometido a un pilotaje con el propésito de lograr el entendimiento, confiabilidad en los
resultados y su ajuste a los propositos de esta investigacion. Para ello, primeramente, se sometié a valoracion
de nueve (9) docentes que integran la Disciplina Principal Integradora de los diferentes Departamentos Docentes
de la Facultad de Ciencias de la Cultura Fisica de Cienfuegos donde fue valorada cada pregunta para
posteriormente tener en cuenta el andlisis, sugerencias o modificaciones que se debian realizar para dar
respuesta a las necesidades de la investigacion, especificamente en la pregunta tres inciso b. Realizadas las
modificaciones sugeridas se realiza un pilotaje con diez (10) profesores del total de veintidds (22) para evaluar
la confiabilidad o fiabilidad del cuestionario (anexo 10). Se procedio6 a aplicar el estadigrafo Alpha de Cronbach,
obteniéndose el siguiente resultado:

Tabla 11. Estadigrafo Alpha de Cronbach.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

0,714 6
Fuente. Elaboracién propia

Se destaca que los valores del estadistico Alpha de Cronbach oscilan entre 0 y 1y se consideran aceptables
cuando los valores son mayores que 0,5. Debido a que el coeficiente Alfa de Cronbach obtenido es 0,714 se
determina que la confiabilidad del cuestionario es aceptable.

Para la validacion de constructo se tiene en cuenta que las caracteristicas con las que se esta trabajando, al ser
cualitativas y representar actitudes o percepciones, no se pueden medir directamente, estas deben ser valoradas
a través de indicadores. Se trata ahora de examinar el grado en que los indicadores definidos miden
adecuadamente el concepto (constructo) que se quiere medir.

Se procede a hacer el andlisis Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) y la prueba de esfericidad de Bartlett, obteniéndose

los siguientes resultados:
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Tabla 12. KMO y prueba de Bartlett

Prueba de KMO y Bartlett
Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de 0335
muestreo ’
Prueba de esfericidad de  Aprox. Chi-cuadrado 51,092
Bartlett Gl 15
Sig. 0,000

Fuente. Elaboracién propia

De los resultados obtenidos se infiere que:

v La prueba de esfericidad de Bartlett con una significacion asintética de 0,000 implica que se acepta la

hipdtesis alternativa que plantea que las variables estan correlacionadas, o sea, la matriz de correlacién de

los factores definidos para la prueba no es una matriz identidad, cada factor se correlaciona con él mismo

y se relaciona con otros.

v" Como la medida de adecuacién de la muestra KMO es 0,335, el modelo es adecuado y se establece que

las correlaciones entre los pares de factores pueden ser explicados por medio de otras variables.

Como se observa en las comunalidades que se muestran en la tabla 13, todas las variables tienen un valor que

estd por encima de 0,5; lo que significa que todas las preguntas forman parte del cuestionario a aplicar a los

profesores.

Tabla 13. Comunalidades

Comunalidades

Inicial | Extraccién
VA1 1,000 0,904
V2 1,000 0,502
V3 1,000 0,949
V4 1,000 0,888
V5 1,000 0,638
V6 1,000 0,742

Método de extraccion: Anélisis de Componentes principales.
Fuente. Elaboraci6n propia.

Utilizando el método de los componentes principales se obtienen dos componentes con valores propios mayores

que la unidad, como se muestra en la tabla 14 que explican el 77% de la varianza aproximadamente, lo cual se
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considera aceptable y esta en correspondencia con el criterio que plantea que los factores que se extraen deben

representar por o menos un 60% de la varianza (Hair et al., 1999).

Tabla 14. Varianza total explicada

Varianza total explicada

Autovalores iniciales Sumas de extraccion de cargas al cuadrado
Componente Total | % de varianza | % acumulado Total % de varianza | % acumulado
1 2,781 46,347 46,347 2,781 46,347 46,347
2 1,842 30,708 77,054 1,842 30,708 77,054
3 ,883 14,724 91,778
4 ,468 7,806 99,584
5 ,019 ,309 99,893
6 ,006 ,107 100,000

Método de extraccion: anélisis de componentes principales.
Fuente. Elaboracién propia

Se procedié a aplicar el cuestionario a veintidos (22) docentes que cumplen con la responsabilidad de ser
Profesores Principales de asignaturas del curriculo (anexo 9) con el proposito de conocer sus opiniones con
relacion al momento en que comienza a formarse la habilidad profesional especifica, en qué lugar del curriculo
esta ubicada y otros aspectos de interés.

El promedio de afios de graduados de los profesores oscila entre los veinticinco (25) afios, con diecinueve (19)
afos de experiencia en la Educacion Superior. De la totalidad de los profesores, cuatro (4) lo que representa el
18%, se siente muy preparado para llevar a cabo la formacién de las habilidades profesionales especificas
declaradas en el modelo del profesional y dieciocho (18), lo que representa el 82%, se considera preparado
para este fin. Como generalidad es importante destacar que las asignaturas se ubican entre el primer y tercer
afio de la carrera, es decir; entre el primer y sexto periodo.

La totalidad de los profesores conocen las habilidades declaradas en el programa analitico de la asignatura que
dirigen y consideran que desde su asignatura se realizan acciones o actividades que responden o tienen relacion
con alguna accién(es) u operacion(es) identificadas para la formacion de la habilidad profesional especifica que

se investiga (anexo 11).
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Entre las principales relaciones establecieron las siguientes:

v Determinar una situacion problematica y a partir de ella concebir el disefio metodolégico de una
investigacion (problema cientifico, objetivos, objeto de estudio, campo de accidn, variables y su
operacionalizacion, tareas o hipétesis, métodos).

v" Concebir instrumentos para recogida de informacion.

v' Caracterizar diferentes grupos de practicantes de actividad fisica.

v" Evaluar necesidades, gustos y preferencias.

v" Planificar actividades para diferentes personas o grupos de personas que practican actividad fisica.

v" Dirigir actividades para diferentes personas o grupos de personas que practican actividad fisica.

v Evaluar comportamiento de diferentes parametros estableciendo elementos significativos antes y
después de la practica de actividad fisica.

v" Aplicar medidas descriptivas para la valoracion cualitativa y cuantitativa de resultados.

v Comunicar resultado investigativo de forma oral y escrita a través de seminarios, clases practicas y
trabajos de curso.

Los resultados arrojados en el cuestionario permiten a la autora considerar que en las asignaturas planificadas
entre el primer y tercer afio se conciben actividades que de una forma u otra condicionan conocimientos y
habilidades que sirven de antecedente a las acciones y las operaciones definidas para la habilidad profesional
especifica que se investiga. A partir de esta consideracion, se justifica la aplicacién del sistema de tareas
docentes en la asignatura Préactica Laboral Investigativa IIl.

3.4.2- Resultados del diagnéstico final aplicado a los estudiantes

Los diagndsticos aplicados a los estudiantes se aplicaron en dos momentos, en el primer momento (anexo 2),
al concluir la Practica Laboral Investigativa Il (antes de aplicar el sistema de tareas docentes), con el proposito
de indagar sobre el estado inicial de la formacién de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos

comunitarios, a los estudiantes que culminaron el tercer afio de la carrera durante los cursos académicos citados
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anteriormente. En un segundo momento (anexo 12), después de aplicado el sistema de tareas docentes, con el
objetivo de valorar la efectividad de dicho sistema, en particular para la formacién de la habilidad profesional
especifica objeto de esta investigacion, cuyos resultados se muestran en el anexo 13.
Con estos dos instrumentos (aplicados antes y después de la aplicacion del sistema de tareas docentes) se
valora el cumplimiento de cada una de las acciones del procedimiento propuesto para el proceso de formacién
de la habilidad profesional especifica, para lo que se aplica una prueba no paramétrica que permite comparar
dos muestras relacionadas, en este caso Wilcoxon.
La prueba de Wilcoxon es un procedimiento no paramétrico que se utiliza cuando se comparan dos muestras
pareadas (son realizadas a los mismos individuos) y una variable medida al menos en escala ordinal para valorar
la magnitud de la diferencia de los valores entre los miembros del par y los pesos de las diferencias, siendo
mayor para las diferencias mayores. En las investigaciones pedagdgicas esta prueba es de mucha utilidad, ya
que el investigador puede saber cuél de los dos miembros de un par es mayor. Analiza los resultados, o puntajes
obtenidos en un tratamiento y en el otro, y como las muestras son pareadas, se hallan las diferencias entre uno
y el otro, las ordena sin tener en cuenta los signos y se clasifican desde uno (1), para la menor, dos (2) para la
siguiente y asi sucesivamente y se le afiade a cada rango el signo de la diferencia correspondiente. Se parte de
que las sumas de rangos positivos y negativos deben ser iguales para considerar que no hay diferencia entre
los tratamientos planteados en Ho. Pero si la suma de los rangos positivos es muy diferente a la de los rangos
negativos, se deduce que el tratamiento A difiere del tratamiento B y de este modo se rechaza la hipotesis nula.
A continuacién, se procedid a aplicar la prueba no paramétrica de Wilcoxon con un nivel de significacion
a = 0,05 alatotalidad de la muestra, planteandose las hipdtesis:
H,: Los estudiantes muestran niveles de formacion de las acciones y de las operaciones de la habilidad
profesional especifica, iguales 0 menores al final de la aplicacion del sistema de tareas docentes, que en el

momento inicial.
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H;: Los estudiantes muestran niveles de formacion de las acciones y de las operaciones de la habilidad

profesional especifica, mayores al final de la aplicacion del sistema de tareas docentes, que en el momento

inicial.

En todos los casos como resultado de la aplicacién de la prueba no paramétrica para dichos cursos se refiere

que se establecié una comparacion entre diez (10) variables que se infirieron del sistema de tareas docentes

para la formacién de la habilidad profesional especifica abordada. Las bases de datos correspondientes a los

resultados aparecen en los anexos 3y 13 respectivamente. La prueba de los rangos con signo de Wilcoxon se

muestra en la tabla siguiente:

Tabla 15. Rangos de la prueba no paramétrica Wilcoxon.

Rangos

N Rango promedio | Suma de rangos
V11 - V1 Rangos negativos 02 0,00 0,00
Rangos positivos 65° 33,00 2145,00

Empates 18¢

Total 83
V12-V2 Rangos negativos 0d 0,00 0,00
Rangos positivos 73¢ 37,00 2701,00

Empates 10f

Total 83
V13-V3 Rangos negativos 09 0,00 0,00
Rangos positivos 48n 24,50 1176,00

Empates 35

Total 83
V14 - V4 Rangos negativos 0i 0,00 0,00
Rangos positivos 56k 28,50 1596,00

Empates 27!

Total 83
V15-V5 Rangos negativos om 0,00 0,00
Rangos positivos 52n 26,50 1378,00

Empates 310

Total 83
V16 - V6 Rangos negativos Op 0,00 0,00
Rangos positivos 559 28,00 1540,00

Empates 28

Total 83
V17 - V7 Rangos negativos 0s 0,00 0,00
Rangos positivos 65t 33,00 2145,00

Empates 18u

Total 83
V18 - V8 Rangos negativos ov 0,00 0,00
Rangos positivos 80w 40,50 3240,00
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Empates K
Total 83

V19-V9 Rangos negativos 0 0,00 0,00
Rangos positivos 59: 30,00 1770,00
Empates 2422
Total 83

V20-V10  Rangos negativos 1ab 13,00 13,00
Rangos positivos 63ac 32,81 2067,00
Empates 19ad
Total 83

Fuente. Elaboracion propia.

Del resultado ofrecido en la tabla 15 se infiere que los estudiantes muestran niveles de formacion de las acciones
y de las operaciones de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios son mayores al final
de la aplicacion del sistema de tareas docentes que antes de la aplicacion, pues el nivel de significacion obtenido
es 0,000 (es menor que el que ha sido prefijado), aceptandose de esta forma la hipétesis alternativa, lo que se

refleja a continuacion estadisticamente mediante la tabla 16:

Tabla 16. Resultados de la prueba no paramétrica Wilcoxon.
Estadisticos de contraste(@

V11-V1 | V12-V2 | V13-V3 | V14-V4 V15-V5 V16-V6 | V17-Vv7 | V18-V8 | V19-V9 | V20-V10
z -7,130° -7,568P -6,471° -6,751° -6,726° -6,9030 -7,130° -7,993° -6,889P -7,0110
Sig.
asintética 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
(bilateral)

a. Prueba de Wilcoxon de los rangos con signo
b. Se basa en rangos negativos.
Fuente: Elaboraci6n propia.

Después de aplicado el sistema de tareas docentes para el proceso de formacién de la habilidad profesional
especifica, se procedié a determinar los niveles de satisfaccion de los estudiantes. En el siguiente apartado se
ilustran dichos resultados.

3.4.3- Resultados de la encuesta de satisfaccion sobre la formacion de la habilidad profesional especifica
Se aplico una encuesta a los estudiantes (anexo 14) con el objetivo de determinar el grado de satisfaccion de
estos sobre las acciones y las operaciones de la formacion de la habilidad profesional especifica. La importancia
de la aplicacién de este instrumento consiste en la recogida de informacién a través de una escala valorativa

del uno (1) al diez (10); otorgandosele la mayor puntuacion, segun corresponda al aspecto que se sefiala.
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En las ciencias sociales y humanisticas se utilizan como instrumentos de medida los tests, las escalas, las
encuestas, los cuestionarios y/o autoinformes, los que tienen la finalidad de ofrecer informacion acerca de
opiniones, intereses, actitudes, habilidades y otros. Estos instrumentos tienen que ser fiables y validos, segun
lo abordado por: Guion (1980), Cronbach (1988) y Garcia et al. (2000). La validez resulta una tematica de
maxima importancia en el proceso de construccion de una prueba o un cuestionario y, genéricamente hablando,
requiere comprobar la utilidad de la medida realizada, es decir, el significado de las puntuaciones obtenidas.
La validez es la que permitira realizar las inferencias e interpretaciones correctas de las puntuaciones que se
obtengan al aplicar una prueba y establecer la relacion con el constructo/variable que se trata de medir. La
validez tiene tres grandes componentes: validez de contenido, validez de criterio o criterial y la validez de
constructo. Las tres se refieren a aspectos diferentes y la utilizacion de uno u otro concepto de validez dependen
del tipo de prueba.

La validez de contenido descansa generalmente en el juicio de expertos (métodos de juicio). Se define como el
grado en que los items que componen la prueba representan el contenido que la prueba trata de evaluar. Por
tanto, la validez de contenido se basa en la definicion precisa del dominio y en el juicio sobre el grado de
suficiencia con que ese dominio se evalua.

La validez de criterio o criterial se refiere al grado en que la prueba correlaciona con variables ajenas a la prueba
(criterios) con lo que se espera por hipétesis que debe correlacionar de determinado modo. En este trabajo no
se realiza validez de criterio, pues con la realizacion de dos de estos componentes es suficiente.

La validez de constructo es un concepto mas complejo. Se refiere al grado en que el instrumento de medida
cumple con las hipotesis que cabria esperar de un instrumento para medir precisamente aquello que se desea.
Se puede considerar un concepto general que abarcaria los otros tipos de validez. El término constructo hace
referencia a un concepto teérico psicologico inobservable, por ejemplo, la inteligencia, cada factor de

personalidad, las aptitudes, las actitudes y otros. La definicién operativa de estos constructos presenta
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considerables dificultades en la practica, ya que no son directamente observables. Se describen a continuacion
las principales cuestiones relacionadas con la validez de contenido y con la validez de constructo.
En el primer caso se propuso a los expertos que asignaran un rango que expresa el orden de importancia que
posee la caracteristica (preguntas de la encuesta de satisfaccion) y el rango a evaluar que se propuso fue el
siguiente (anexo 15):
1: sin importancia,
2: poco importante,
3: medianamente importante,
4: importante,
5: muy importante.
Para la aplicacion de la prueba no paramétrica W de Kendall, se utilizaron los veinticinco (25) expertos
utilizandose un nivel de significacién @ = 0,05 .
Al aplicar la prueba de hipotesis chi-cuadrado X2, se establecio que:
Hipdtesis:
H, : Los expertos no tienen un juicio consistente respecto a los aspectos a considerar en la encuesta.

H, : Los expertos tienen un juicio consistente respecto a los aspectos a considerar en la encuesta.

En el caso que ocupa se aclara que el término consistente significa que hay acuerdo o concordancia entre los
expertos.
Al aplicar la prueba W de Kendall se arrojaron los resultados que se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 17. Resultados de la prueba W de Kendall.
Estadisticos de contraste

N 25
W de Kendalla 0,658
Chi-cuadrado 82,214
gl S
Sig. asintdtica 0,000
a. Coeficiente de concordancia
de Kendall

Fuente. Elaboracidn propia.
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Del resultado ofrecido en la tabla se infiere que se rechaza la hipétesis de nulidad con un nivel de significacién
de 0,000 (es menor que el que ha sido prefijado, con lo cual se verifica que hay una adecuada concordancia
entre los expertos). El coeficiente de concordancia tiene un valor de 0,658, lo que evidencia que el juicio de los
expertos es adecuadamente consistente.

Posteriormente se procedié a evaluar la confiabilidad o fiabilidad de la encuesta (anexo 16), para lo cual se
seleccionaron un total de cuarenta (40) estudiantes (muestra piloto) de la muestra total de ochenta y tres (83)
estudiantes. Se procedio a aplicar el estadigrafo Alpha de Cronbach, obteniéndose el siguiente resultado:

Tabla 18. Estadigrafo Alpha de Cronbach.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

0,751 6
Fuente. Elaboraci6n propia.

Debido a que el coeficiente Alfa de Cronbach obtenido es 0,751 se determina que la confiabilidad del
cuestionario es aceptable. Para la validacion de constructo se tiene en cuenta que las caracteristicas con las
que se esta trabajando, al ser cualitativas y representar actitudes o percepciones, no se pueden medir
directamente, estas deben ser valoradas a través de indicadores. Se trata ahora de examinar el grado en que
los indicadores definidos miden adecuadamente el concepto (constructo) que se quiere medir.

Se procede a hacer el analisis Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) y la prueba de esfericidad de Bartlett, obteniéndose
los siguientes resultados:

Tabla 19. KMO y prueba de Bartlett

Prueba de KMO y Bartlett
Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacién de
0,749
muestreo
Prueba de esfericidad de  Aprox. Chi-cuadrado 81,210
Bartlett Gl 15
Sig. 0,000

Fuente. Elaboracién propia.
De los resultados obtenidos se infiere que:
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v La prueba de esfericidad de Bartlett con una significacion asintética de 0,000 implica que se acepta la

hipdtesis alternativa que plantea que las variables estan correlacionadas, o sea, la matriz de correlacion de

los factores definidos para la prueba no es una matriz identidad, cada factor se correlaciona con él mismo

y se relaciona con otros.

v" Como la medida de adecuacién de la muestra KMO es 0,749, el modelo es adecuado y se establece que

las correlaciones entre los pares de factores pueden ser explicados por medio de otras variables.

Como se observa en las comunalidades que se muestran en la tabla 20, todas las variables tienen un valor que

esta por encima de 0,5; lo que significa que todas las preguntas forman parte de la encuesta de satisfaccion.

Tabla 20. Comunalidades

Comunalidades

Inicial | Extraccion
V1 1,000 0,723
V2 1,000 0,765
V3 1,000 0,753
V4 1,000 0,731
V5 1,000 0,701
V6 1,000 0,742

Método de extraccion: Anélisis de Componentes principales.
Fuente. Elaboraci6n propia.
Utilizando el método de los componentes principales se obtienen dos componentes con valores propios mayores

que la unidad, como se muestra en la tabla 21 que explican el 74% de la varianza aproximadamente, lo cual se

considera aceptable (Hair et al., 1999).

Tabla 21. Varianza total explicada
Varianza total explicada

Autovalores iniciales

Sumas de extraccion de cargas al cuadrado

Componente Total | % de varianza | % acumulado Total % de varianza | % acumulado
1 2,812 46,859 46,859 2,812 46,859 46,859
2 1,604 26,733 73,592 1,604 26,733 73,592
3 0,483 8,048 81,640
4 0,422 7,025 88,665
5 0,357 5,947 94,612
6 0,323 5,388 100,000

Método de extraccion: anélisis de componentes principales.
Fuente. Elaboraci6n propia.
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En lo adelante se presentan las variables consideradas en la encuesta aplicada a los estudiantes, se declara

que las variables se presentaron en términos de preguntas, que los estudiantes no deben responder, sino otorgar

una puntuacion, segun la importancia que los mismos asignan a cada una de las interrogantes a ellos

formuladas.

V1:

V2:

V3:

V4:

V5:

V6:

i Considera que Disefiar proyectos comunitarios, como habilidad profesional especifica declarada en el
Modelo del Profesional del Plan de Estudio es importante para tu formacién profesional?

¢La logica establecida para la ejecucion de las acciones y las operaciones de la habilidad profesional
especifica Disefiar proyectos comunitarios le permitieron tomar decisiones adecuadas para disefiar
proyectos comunitarios de diferente naturaleza?

¢ Resultd pertinente la analogia concebida entre las acciones y las operaciones identificadas para la
habilidad profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios y las tareas docentes orientadas en la guia
de actividades de la Practica Laboral Investigativa?

i Considera suficientes las acciones y las operaciones propuestas para la formacién de la habilidad
profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios para resolver otros problemas de su profesion?

¢ El procedimiento para la formacion de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios
le aporta un algoritmo para poder disefiar la solucion de un problema en los diferentes perfiles de actuacion
de la carrera?

;Las acciones y las operaciones del procedimiento descrito le permiten resolver problemas que no sean

solo de los perfiles de actuacion de la carrera?

Para el caso que ocupa se aplico la prueba de hipdtesis chi-cuadrado X2 con un nivel de significacion

a = 0,05, la cual establece que:

Hipotesis:

H,: No hay concordancia entre los estudiantes en lo que respecta a los aspectos a considerar en la encuesta.

H,: Existe concordancia entre los estudiantes en lo que respecta a los aspectos a considerar en la encuesta.
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Al aplicar la prueba W de Kendall se arrojaron los resultados que se muestran en la siguiente tabla.

Tabla 22. Concordancia entre los estudiantes sobre la encuesta de satisfaccion

Estadisticos de prueba

N 83
W de Kendalla 0,746
Chi-cuadrado 309,461
Gl 5
Sig. asintética 0,000

a. Coeficiente de
concordancia de Kendall
Fuente. Elaboracion propia.

Del resultado ofrecido en la tabla se infiere que se rechaza la hipétesis de nulidad con un nivel de significacién
de 0,000 (es menor que el que ha sido prefijado, con lo cual se verifica que hay una adecuada concordancia
entre los estudiantes). El coeficiente de concordancia tiene un valor de 0,746 lo que evidencia que hay una
tendencia adecuada al acuerdo entre los estudiantes.
Después de aplicada la encuesta de satisfaccion se concluye que, si las puntuaciones otorgadas por los
estudiantes estan entre 1y 4, entonces estos estan en desacuerdo con lo realizado, si las puntuaciones estan
entre 5y 7, entonces estdn medianamente de acuerdo con el trabajo realizado y si las puntuaciones son mayores

o iguales que 8, los estudiantes muestran estar totalmente de acuerdo con lo realizado para la formacion de la

habilidad profesional especifica objeto de estudio en esta investigacion.

Conclusiones parciales

A partir del proceso de valoracion del sistema de tareas docentes para la formacién de la habilidad profesional
especifica Disefiar proyectos comunitarios en estudiantes de la Licenciatura en Cultura Fisica, los resultados
obtenidos a partir del método Delphi permitieron arribar a las conclusiones siguientes:

Existe comunidad de concordancia entre los expertos en lo que se refiere a las acciones y las operaciones para
la formacién de la habilidad profesional especifica investigada, asi como el sistema de tareas docentes
propuesto.

Se destacan como caracteristicas particulares del sistema de tareas docentes para la formacion de la habilidad

profesional especifica, las siguientes:
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e La relacion entre las acciones y las operaciones de la habilidad profesional especifica Disefiar
proyectos comunitarios con el sistema de tareas docentes concebidas para la formacion de la
habilidad profesional especifica antes mencionada.

o El sistema de tareas docentes fomenta un aprendizaje orientado al cambio y al mejoramiento de los
estudiantes al involucrarlos en la busqueda del conocimiento.

o El sistema de tareas docentes propicia la creatividad y el trabajo en equipo de los estudiantes para
disefar proyectos comunitarios y aplicar esta habilidad a diferentes contextos y la solucion de las
mas diversas situaciones, propias del perfil del Licenciado en Cultura Fisica.

Los instrumentos aplicados a los estudiantes permitieron formular las siguientes consideraciones:

Los diagndsticos aplicados, antes y después de la implementacion del sistema de tareas docentes para la
formacion de la habilidad profesional especifica abordada, permitieron incorporar procedimientos de solucién
general para problemas de diversa naturaleza.

Se pudo constatar estadisticamente, mediante la aplicacion de los instrumentos concebidos, que se presentan
diferencias significativas en el nivel de formacién de las acciones de la habilidad profesional especifica al inicio
y al final de la aplicacion del sistema de tareas docentes.

El cuestionario aplicado a los profesores permitid corroborar que, en general, es la asignatura Préactica Laboral
Investigativa Il la adecuada para la formaciéon de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos
comunitarios.

La estructura de la encuesta de satisfaccion posibilitd el analisis de la opinidn de los estudiantes en relacién con
las acciones y las operaciones identificadas en la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos
comunitarios y la importancia de estas para su futuro profesional.

Existe comunidad de concordancia entre los estudiantes en lo que respecta a los diferentes criterios de

satisfaccion propuestos a estos.
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CONCLUSIONES

El proceso investigativo realizado le permitio a la autora plantear las siguientes conclusiones:

v

La formacién de habilidades profesionales, tanto basicas como especificas, en la Licenciatura en Cultura
Fisica; se da a través de las diferentes asignaturas del curriculo utilizando entre otros recursos las tareas
docentes.

El resultado del diagnostico aplicado permitié caracterizar el estado de la formacion de la habilidad
profesional especifica investigada durante el proceso de ensefianza-aprendizaje, evidenciandose
insuficiencias en los estudiantes para disefiar proyectos comunitarios.

Las acciones y las operaciones de caracter ldgico de la habilidad profesional especifica son identificadas
a partir del principio heuristico de analogia y del modelo analdgico.

El sistema de tareas docentes propuesto esta estructurado por el objetivo, las operaciones, el contenido
y la evaluacion y se encuentra fundamentado desde la filosofia, la sociologia, la psicologia, la didactica
y la teoria de sistemas.

Se valoré el sistema de tareas docentes propuesta a través del Método Delphi. Los resultados y las
sugerencias de los expertos fueron considerados para la version definitiva de la propuesta.

Los resultados obtenidos, a partir de la encuesta de satisfaccion aplicada a los estudiantes, revela la
validez de las acciones y las operaciones identificadas para la formacion de la habilidad profesional

especifica declarada y el sistema de tareas docentes propuesto para su formacion.
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RECOMENDACIONES
La autora de la presente investigacion recomienda:

v" Determinar la posibilidad de contextualizar el sistema de tareas docentes para la formacion de la
habilidad profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios en otras habilidades profesionales
(basicas o especificas) declaradas en el modelo del profesional y posibilitar su formacion desde otras
disciplinas y asignaturas del curriculo.

v" Determinar indicadores que permitan evaluar el nivel de formacién de la habilidad profesional especifica
Disefiar proyectos comunitarios una vez egresados.

v" Realizar un adecuado tratamiento metodolégico a otros contenidos de la Disciplina Principal Integradora
para que desde estos se contribuya al proceso de formacion de la habilidad profesional especifica
Disefiar proyectos comunitarios.

v Continuar profundizando, en los diferentes afios de la carrera Licenciatura en Cultura Fisica en el
estudio de problematicas tales como: cémo contribuir al proceso de formacién de las habilidades
profesionales (basicas o especificas) desde las diferentes disciplinas y asignaturas del curriculo de este
profesional, cuales son las formas de evaluacién que deben ser utilizadas para el control de este
proceso y qué implicaciones tiene el empleo de tareas docentes, estrategias y/o alternativas para el

logro eficiente de este proposito.
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ANEXOS
Anexo 1. Guia de actividades propuesta para el desarrollo de la Practica Laboral Investigativa Il

Sem | Dias Objetivo Acciones Tarea Docente Fecha de entrega

Ubicar a los estudiantes por éareas de Caracterizar el Combinado Deportivo

. . L en cuanto a:
trabajo explicando las caracteristicas
esenciales de estas y del Combinado - |dentificacion.
Deportivo donde ejercera su labor. - Organizacion (directivos y
Consultar las indicaciones de la PLI docentes)
Presentar ante los entes directivos y . _ - Infraestructura
1 | claustro docente alos estudiantes de laPLI. | Consultar  programas 'y orientaciones | _ a.ance de los servicios. 13 de marzo 2023

metodologicas para el trabajo de la Cultura Fisica

Orientar a los estudiantes, direccion del | Terapéutica, la Recreacion y el Deporte.
Combinado Deportivo y tutores, sobre la

labor a realizar en la PLI y los documentos
que deben tener en cuenta para cursar la
asignatura.

Investigue  cuales son los
documentos de trabajo oficiales a
tener en cuenta por el Profesional de
la Cultura Fisica que labora con la
Recreacion, la CFPT y el Deporte en
el contexto del Combinado Deportivo.

Determinar  las caracteristicas esenciales que
o . distinguen los diferentes documentos que
Familiarizar al estudiante con el entorno | conforman el sistema estructurado de la CFPT y

2 | laboral teniendo en cuenta su experiencia | e| Deporte, asi como la Recreacion comunitaria.
tedrica practica y la realidad profesional.
Utilizar las TIC como fuente de autoaprendizaje y

autodesarrollo profesional.

Optar por un problema de la practica social para
investigar de acuerdo a las necesidades de la

Familiarizar al estudiante con el entomno | comunidad con la ayuda de los profesores tutores
3 | laboral teniendo en cuenta su experiencia | y asesores.

tedrica practica y la realidad profesional. _ .
Establecer los roles para el trabajo en equipo con

el objetivo de disefiar un proyecto comunitario.




Observar actividades docentes de los diferentes
grupos clases asignados en la CFPT y el Deporte
utilizando la guia de observacidn correspondiente
(ver anexo).

Familiarizar al estudiante con el entorno
laboral teniendo en cuenta su experiencia
tedrica practica y la realidad profesional.

Determinar instrumentos de diagnéstico
para la obtencién de datos relevantes en los
grupos clases de CFPT y Deporte.

Determinar instrumentos de diagndstico
para la obtencién de datos relevantes de
una comunidad seleccionada.

Concebir un diagndstico integral para lograr una
caracterizacion mas significativa de los grupos
clase de CFPT y Deporte.

Concebir un diagnostico integral para lograr una
caracterizacion mas significativa de la comunidad
seleccionada.

Familiarizar al estudiante con el entorno
laboral teniendo en cuenta su experiencia
tedrica practica y la realidad profesional.

Observar actividades docentes de los diferentes
grupos clases asignados en la CFPT y el Deporte
utilizando la guia de observacion correspondiente
(ver anexo).

Argumentar sobre el concepto, las
funciones y la utilidad del diagnéstico
en los diferentes procesos (sociales y
pedagdgicos)

14 de marzo 2023

Familiarizar al estudiante con el entorno
laboral teniendo en cuenta su experiencia
tedrica practica y la realidad profesional.

|dentificar la comunidad a transformar
mediante el disefio de un proyecto
comunitario.

Establecer las relaciones con los actores sociales
comunitarios para la concepcién del proyecto
comunitario y la realizacion de actividades
deportivo-recreativas.

Caracterizar la comunidad seleccionada

Identificar las caracteristicas clinico-
pedagdgicas del grupo de pacientes con los
que trabajaran.

Impartir clases en los grupos asignados por
el tutor de la CFPT y Deporte.

Intercambiar con el profesor tutor sobre las
caracteristicas clinico-pedagégicas del grupo de
pacientes

Valorar con el profesor tutor sobre los principales
rasgos clinico- pedagdgicos del grupo de trabajo

Caracterizar desde el punto de vista
social y demografico a la comunidad.

Diagnosticar  las  necesidades
socioculturales y de actividad fisica
de la comunidad.

beneficiarios
indirectos,

Determinar los
(directos,

5 de abril 2023




Profundizar en la relacion de los componentes del
proceso docente educativo de la CFPT y el
Deporte para una exitosa planificacion.

Aplicar instrumentos para el diagndstico de
necesidades socioculturales de la comunidad
seleccionada.

neutrales/excluidos y
perjudicados/oponentes)

Impartir clases en los grupos asignados por
el tutor de la CFPT y Deporte.

Definir los grupos clase, estudio de caso o
categoria deportiva a utilizar como muestra
para las tareas docentes orientadas en la
guia de actividades.

Definir caso a investigar (Patologia a investigar).

Profundizar en el estudio de los documentos
fundamentales del entrenador a nivel de base.
Estructura del Programa de ensefianza escrito y
gréfico. La clase de entrenamiento como proceso
pedagdgico.

Impartir clases en los grupos asignados por
el tutor de la CFPT y Deporte.

Describir el  proceso  organizatvo de
competencias en el deporte seleccionado,
teniendo en cuenta las base de estas (Categoria,
edad sexo, duracion, sistema competitivo,
esquedulo y logistica minima necesaria)

Analizar el efecto terapéutico y profilactico del
gjercicio  fisico, asi como los rasgos
fundamentales de las patologias presentes en los
grupos clases de la CFPT.

Impartir clases en los grupos asignados por
el tutor de la CFPT y Deporte.

Explicar y demostrar los ejercicios profilacticos y
terapéuticos, asi como los métodos vy
procedimientos en funcién de las patologias
presentes en los grupos clases de la CFPT.

Concebir la planificacién de una
competencia deportiva teniendo en
cuenta las caracteristicas del deporte
y posibles participantes

3 de abril 2023

Impartir clases en los grupos asignados por
el tutor de la CFPT y Deporte.

Aplicar guia de entrevista a entrenadores (ver
anexo) para su caracterizacion.

Identificar la orientacion de tareas diferenciadas
en la clase en funcion de las dificultades de los




participantes como elemento importante en la
integralidad del proceso docente educativo.

Impartir actividades recreativas en la
comunidad asignada segun planificacion

Planificar las actividades recreativas a impartir
teniendo en cuenta los grupos etareos que
participan y el diagnostico de gustos y
preferencias.

Valoracién de la participacion comunitaria en la
organizacion, planificacion y ejecucién de las
actividades recreativas.

Identificar los principales problemas de actividad
fisica que se manifiestan en la comunidad
seleccionada.

Elaborar el arbol de problemas

Identificar los problemas existentes.

Determinar cual es, dentro de los
problemas identificados, aquel que
ocupa un lugar central que permite
ordenar en torno a él la mayor parte
de la informacién recopilada.

Determinar las causas que provocan
ese problema.

Establecer los efectos provocados
por el problema central.

Determinar las relaciones causales

Realizar relacion

causal.

diagrama de

7 de abril 2023

Impartir clases en los grupos asignados por
el tutor de la CFPT y Deporte.

Analizar la estructura de la clase planificada a
partir de los aspectos técnico-metodologicos de la
clase de CFPT y Deporte con el tutor y asesor.

Estructurar didactica y metodolégicamente los
elementos que contiene el plan de clase.

Aplicar tareas diferenciadas en la clase, segun el
estado de salud y la condicidn fisica del
practicante de actividad fisica.

Impartir clases en los grupos asignados por
el tutor de la CFPT y Deporte.

Aplicar test pedagogicos a los grupos clase de
Deporte y CFPT. Valoracion de la evaluacion de
los mismos de forma individual y grupal.




Impartir clases en los grupos asignados por
el tutor de la CFPT y Deporte.

Aplicar en una clase contemporanea previamente
planificada los requerimientos basicos de la
técnica de direccion, manifestando  las
habilidades profesionales bésicas y especificas
alcanzadas.

Impartir clases en los grupos asignados por

Identificar y aplicar diversos métodos de control y
evaluacion de la actividad fisica en la practica de
la Cultura Fisica Terapéutica.

Elaborar el arbol de objetivos

Convertir los problemas identificados
que sean posible en objetivos.

Determinar los medios adicionales

que se consideren importantes para | 10 de mayo 2023
el tutor de la CFPT y Deporte. Identificar los principales objetivos para la | garantizar la logica de intervencion.
intervencion en la comunidad seleccionada en 5 o
correspondencia con los problemas identificados. | Comprobar la relacion medios-fines.
Dibujar un arbol que sera el inverso
en positivo del de problemas.
Valorar los resultados de los test
Elaborar medios de ensefianza para la motivacion | aplicados a los grupos clase de
Impartir clases en los grupos asignados por | y el rendimiento de los participantes en las | CFPT y Deporte de forma 8 de mavo 2023
el tutor de la CFPT y Deporte. actividades de la CFPT y Deporte, teniendo en | cuantitativa y cualitativa, individual y y
cuenta el contenido de las mismas. grupal utilizando la estadistica
descriptiva.
Planificar las actividades recreativas a impartir o
teniendo en cuenta los grupos etareos que 7 de junio 2023
participan y el diagnostico de gustos y | Planificar un Festival Deportivo | (Entrega digital)
Impartl_r actl\{ldades ref:reatlv§§ en la | preferencias. R(.acreatllvo comunltarlo.a partir de las 20 de mayo 2023
comunidad asignada segun planificacion orientaciones establecidas para tal
Vanrgciéq de la pgrticipacién cgmunlitaria enla | fin (Evaluacion
organizacion, planificacion y ejecucién de las préctica)
actividades recreativas.
Impartir clases en los grupos asignados por Aplicar métodos antropométricos y Analizar _las  alternativas /o 24 de mayo 2023

el tutor de la CFPT y Deporte.

cineantropométricos que permitan el diagnéstico

estrategias




de la condicion fisica de los practicantes de la
actividad fisica.

Seleccionar métodos del control y evaluacién
fisico y funcional de la actividad fisica en
practicantes de la Cultura Fisica.

Planificar e impartir las clases de entrenamiento
deportivo teniendo en cuenta su contenido y la
distribucion de este para la semana.

Aplicacién de test de los elementos técnico —
tacticos sugeridos para la etapa.

Realizar una preparacion psicoldgica durante la
semana que le permita encarar la competencia
preparatoria.

Identificar las relaciones medio—fines
dentro del arbol de objetivos de
mayor interés en actuar.

Comparar las alternativas  y/o
estrategias en funcion de criterios de
coincidencia con los enunciados con
anterioridad.

Seleccionar la  alternativa
estrategias mas adecuada.

ylo

Precisar el objetivo general vy
especifico del proyecto a disefiar.

Concebir un estudio de caso o grupal

la evolucién de un paciente o grupo 5 de junio 2023
clase. (tener en cuenta la email
Imparir clases en los grupos asignados por Apllgar test funcional angerob|os, aerobllo.s y cara.c'tenz'ai\mon de la patqlqgla, tejeda@uct.edu.cu
el tutor de la CEPT v Deporte cardiovasculares a los practicantes de la actividad | planificacion de wuna actividad o
y Leporte. fisica. docente, resultados antes y después) | 19 de junio 2023
utilizando el power point. para su Defensa
defensa metodoldgica en la semana metodologica
5
Aplicar indicadores antropométricos
Integrar adecuadamente durante toda la clase de como tallq, peso, - IMC, - ICC,
Impartir clases en los grupos asignados por | entrenamiento deportivo o actividad profilactica y circunferencia, en el grupo- clase
seleccionado 'y  mostrar  los | 25 de mayo 2023

el tutor de la CFPT y Deporte.

terapéutica los aspectos técnicos-metodol6gicos
para el logro de los objetivos de la misma.

resultados de los mismos mediante
una valoracion cuantitativa 'y
cualitativa.



mailto:jtejeda@ucf.edu.cu

Impartir clases en los grupos asignados por

Argumentar sus criterios y acciones profesionales
sobre la base de las Ciencias Aplicadas a la
CFPT y el Deporte.

Determinar la l6gica vertical

Establecer el objetivo general y
especifico.

el tutor de la CFPT y Deporte. Utilizar adecuadamente las TIC en la busqueda, Determinarlos posibles resultados. | 30 de mayo 2023
intercambio y procesamiento de la informacion | Planificar las actividades que
que brindan las Ciencias Aplicadas ala CFPTy | respondan al cumplimiento de los
el Deporte. objetivos, teniendo en cuenta los
recursos y el costo.
5 de junio 2023
Planificar ~ una clase  de email
Imparti clases en los grupos asignados por Apllgar test funcional angerob|os, aerob_lqs y entrenan’wlgnto ) de forpja idiaz@ucf.edu.cu
el tutor de la CFPT y Deporte cardiovasculares a los practicantes de la actividad | metodolégica utilizando presentacion o
' fisica. en power point para su defensa | 16 dejunio 2023
metodolégica en la semana 5 Defensa
metodoldgica
. L , Realizar el Festival Deportivo Recreativo
Impartir actividades recreativas en la Y - .
comunidad asignada segun planificacion Comunitario _planificado segln _grupos ~ de
estudiantes en cada Combinado Deportivo
Determinar la légica horizontal
Establecer la logica de intervencién.
mparti d | anad Preparar presentaciones para las actividades | Concebir los  indicadores
MPpartir clases en oS grupos asignados Por | o 5yativas de cierre de la CFPT y el Deporte objetivamente verificables.
el tutor de la CFPTy Deporte. Utlizar las TIC en la bisqueda, intercambio y | o fuemes g | 19deiunio2023
procesamiento de la informacion y como fuente e'elrm|rl1:ar as uentes €
de autoaprendizaje y autodesarrollo profesional. | Verfficacion.
Establecer los

supuestos/hipotesis/factores
externos.



mailto:jdiaz@ucf.edu.cu

Impartir clases en los grupos asignados por
el tutor de la CFPT y Deporte.

Integrar adecuadamente durante toda la clase de
entrenamiento deportivo o actividad profilactica y
terapéutica los aspectos técnicos-metodolégicos
para el logro de los objetivos de la misma.

Impartir clases en los grupos asignados por
el tutor de la CFPT y Deporte.

Elaborar el documento del

comunitario

proyecto

Integrar adecuadamente durante toda la clase de
entrenamiento deportivo o actividad profilactica y
terapéutica los aspectos técnicos-metodolégicos
para el logro de los objetivos de la misma.

Elaborar el documento del proyecto
comunitario

Impartir clases en los grupos asignados por
el tutor de la CFPT y Deporte.

Elaborar el documento del

comunitario

proyecto

Elaborar el documento del proyecto comunitario
Presentar y defender la clase de entrenamiento
deportivo planificada en la semana 4

Impartir clases en los grupos asignados por
el tutor de la CFPT y Deporte.

Recogida de avales (tutor y asesor)

Elaborar el documento del proyecto comunitario

Entrega de los avales

20 de junio 2023

Elaborar el documento del proyecto
oo proy Presentar y defender la actividad de CFPT
comunitario .
planificada en la semana 4
Impartir actividades recreativas en la Elaborar el documento del proyecto comunitario Entregar el informe del Proyecto 20 de junio 2023

comunidad asignada segun planificacion

Comunitario




Anexo 2. Cuestionario aplicado a estudiantes del tercer afo en los cursos 2019-2020, 2021, 2022 y

2023; al culminar la PLI I

Lea detenidamente la siguiente situacion problematica:

La comunidad Paraiso posee varios consejos populares, uno de ellos en particular, tiene como necesidad
fundamental la puesta en practica de actividades fisicas para los diferentes grupos etarios. No obstante, existen
diversidad de problemas relacionados con esta necesidad que pudieran ser mas 0 menos importantes o
influyentes y su determinacion estara relacionado con la formulacion del o los objetivos trazados para dar
respuesta a la problematica. La posibilidad de darle solucion implica la participacidn de varias personas, de su

colaboracién y compromiso; asi como de recursos materiales y/o financieros.

Responda las siguientes interrogantes:

a) ldentifique el proceso que se manifiesta para conocer la problematica comunitaria.

b) Exprese los pasos ldgicos para llevar a cabo el proceso enunciado en el inciso a)

c) Enumere qué instrumentos o herramientas podria utilizar para conocer sobre la problematica
comunitaria enunciada.

d) Entre las personas involucradas en la posible solucion ¢ a quién o quienes tendria en cuenta?

e) ¢Cual seria su posible solucién a la problematica comunitaria enunciada?

f) ¢ Qué pasos podria tener en cuenta para dar solucién a la problematica comunitaria enunciada?



Anexo 3. Resultados del cuestionario inicial aplicado a los estudiantes del tercer aiio en los cursos

2019-2020, 2021, 2022 y 2023; al culminar la PLI I

ASPECTOS A
VALORAR EN
EL
CUESTIONARIO

2019-2020

(37 estudiantes)

2021
(30 estudiantes)

2022

(9 estudiantes)

2023

(7 estudiantes)

S

%

NO

%

S

%

NO

%

Sl

%

NO

%

S

% |NO| %

Identifican el
diagnostico
como punto de
partida para la
solucion a la
problematica

14

37.8

23

62.2

13

43.3

17

56.7

222

77.8

286 | 5 | 714

Consideran que
para el
diagnostico  se
deben  realizar
acciones  que
estan implicitas
en este proceso

11

29.7

26

70.3

30

21

70

111

88.9

143 | 6 | 857

Conocen
instrumentos o
herramientas
para recogida de
informacion

24

64.9

13

35.1

25

83.3

16.7

88.9

111

57.1| 3 | 429

Tienen en cuenta
a diversos
actores sociales
para la posible
solucién de la
problematica

16

43.2

21

56.8

23.3

23

76.7

55.6

44 4

429 | 4 | 571

Enuncian al
proyecto
comunitario
como  posible
soluciéon a la
problematica
comunitaria
enunciada

37

100

30

100

100

100




Consideran  al

menos el
diagnostico,
disefio y

aplicacion como
pasos para la
posible solucion

243

28

75.7

26.7

22

73.3

222

77.8

28.6

714




Anexo 4. Resultados de la prueba Kruskal-Wallis para la homogeneidad de la muestra de estudiantes.

Base de datos de la K-W

V6

V5

V4

V3

V2

V1

No

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20

21

22
23

24
25

26

27

28

29

30
31

32
33
34

35

36
37

38
39
40

41

42
43




44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
95
56
57

58
59
60
61

62
63
64
65
66
67
68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82
83




Estadisticos de prueba>

V1 V2 V3 V4 V5 V6
Chi-cuadrado 4,055 4,246 ,896 3,115 3,803 1,107
gl 3 3 3 3 3 3
Sig. asintotica ,256 ,236 ,826 ,374 ,284 175

a. Prueba de Kruskal Wallis

b. Variable de agrupacion: grupo

V1: Edad

22-23 afios: otorgar 5 en este rango, otorgar 4 en un rango posterior

V2: Centro de procedencia
IPU otorgar 5
Otro otorgar 4

V3: Opcidn en que solicito carrera

Primera opcion otorgar 5

Otra otorgar 4

V4: Sexo

Masculino otorgar 5
Femenino otorgar 4

Vs: Municipio de procedencia
Cfgos otorgar 5

Otro otorgar 4

V: Condicién socioeconémica
Normal otorgar 5

Otra otorgar 4




Anexo 5. Guia de observacion a clases tedricas en las asignaturas de la Disciplina Principal Integradora

de la Licenciatura en Cultura Fisica. Cursos escolares: 2019-2020, 2021, 2022 y 2023

Grupo: Fecha:

Objetivo:

Observar el proceso de ensefianza aprendizaje del tratamiento de los contenidos de las asignaturas de la
Disciplina Principal Integradora (en particular, los aspectos relacionados con las acciones y las operaciones de
la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios), a partir de los siguientes aspectos:

Calificacion
51413 ] 2

NUmero Elementos a observar

1 Aseguramiento del nivel de partida.
Indicaciones que son ofrecidas a los estudiantes para la

2 realizacion de la actividad correspondiente.

3 Utilizacién de los medios de ensefianza para el tratamiento de los
contenidos a abordar.

4 Empleo de métodos problematicos para el tratamiento de la

situacion de clase (Busqueda parcial o heuristica u otro).
5 Calidad de las interrogantes planteadas a los estudiantes.
Participacion de los estudiantes en la busqueda de la solucién de

6 las problemaéticas presentadas.

7 Establecimiento de relaciones entre el contenido y la formacion
de habilidades profesionales u otro vinculo curricular

8 Induccion a la extrapolacion de resultados o experiencias a
diversos contextos.

9 Construccién de mapas conceptuales a partir de los contenidos

abordados y su contextualizacion en el eslabdn de base.

La calificacion para los indicadores ha de realizarse atendiendo la siguiente escala:

5- Existe alta presencia del indicador (Se observa la presencia del indicador en su totalidad).
4- Se aprecia mediana presencia del indicador (Se observa parcialmente el indicador).

3- Se aprecia poca presencia del indicador (Se observa aisladamente el indicador).

2- No se aprecia el indicador.



Anexo 6. Encuesta para la seleccion de expertos

Objetivo: Conocer los elementos para determinar el coeficiente de competencia de los expertos y su
caracterizacion.

Profesor (a):

Usted ha sido seleccionado para ser consultado respecto al tema: Formacién de la habilidad profesional
especifica Disefiar proyectos comunitarios en la Licenciatura en Cultura Fisica. Su cooperacion permitira realizar
las mejoras y adecuaciones pertinentes para cumplir con el proposito de dicha investigacion. En caso de ser
positiva su disposicion, por favor responda las preguntas.

Explicacion necesaria

La formacién de habilidades profesionales ha sido un tema abordado desde la ciencia, y para que esta tenga
lugar, el uso de las tareas docentes como célula del proceso de ensefianza-aprendizaje; a partir de los nexos
existentes en su estructura, revelan su utilidad para formar habilidades profesionales especificas.

Los resultados del estudio inicial revelan: a) la importancia de la formacion de la habilidad profesional especifica
declara en el estudio para cumplir con el encargo social del Licenciado en Cultura Fisica en total
correspondencia con las necesidades del pais, b) la falta de antecedentes que refieran las acciones y
operaciones de la habilidad profesional especifica declarada, c) las insuficiencias presentes en los estudiantes
para ejecutar la habilidad antes mencionada.

A partir de los resultados tedricos en la investigacion, las acciones y las operaciones de caracter l6gico de la
habilidad profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios en estudiantes de la Licenciatura en Cultura
Fisica, son identificadas teniendo en cuenta las etapas de la Metodologia de Marco Ldgico por el principio
heuristico de analogia. Se tiene en cuenta las potencialidades de la Disciplina Principal Integradora y en
particular de la Practica Laboral Investigativa I, para lograr el proceso de formacion de dicha habilidad y
elaborar tareas docentes; concebidas como un sistema, con el objetivo de contribuir al proceso de formacién de
la habilidad. Estas tareas docentes se proponen a partir de un proceso de analogia entre las etapas de la
Metodologia de Marco Logico y las acciones y las operaciones determinadas para la habilidad profesional
especifica y esta sustentada desde o filoséfico, psicolégico, pedagogico y la teoria de sistemas.

Para emitir su criterio como experto (a) tenga en cuenta estas cuestiones antes sefialadas.

AUTOVALORACION DE LA COMPETENCIA PROFESIONAL

1. Indique con una X (del valor minimo 1 al valor méximo 10) en una de las diez casillas que se presentan,
para valorar su competencia en una escala el conocimiento e informacion (ya sea teorico o practico) que
posee, para dar un criterio sobre la formacién de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos
comunitarios.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2. Realice una valoracién personalizada del conocimiento que usted posee sobre este tema en particular,
tenga en cuenta las diferentes fuentes que se relacionan en la siguiente tabla para realizar dicha valoracion;
margue con una X segun corresponda en: alto, medio, bajo.

Fuentes para la adquisicion del conocimiento Alto | Medio | Bajo
Su experiencia teorica obtenida como profesor de una asignatura de la
Disciplina Principal Integradora.
Su experiencia practica obtenida como profesor de una asignatura de la
Disciplina Principal Integradora.




Analisis teoricos realizados por usted sobre el proceso de formacion de
habilidades profesionales (especificas) a partir de la imparticion de una de
las asignaturas de la Disciplina Principal Integradora (Bibliografia nacional
consultada).

Analisis teéricos realizados por usted sobre el proceso de formacion de
habilidades profesionales (especificas) a partir de la imparticion de una de
las asignaturas de la Disciplina Principal Integradora (Bibliografia
internacional consultada).

Su conocimiento sobre el estado del arte (proceso de formacion de una
habilidad profesional, basica o especifica).

Su intuicion sobre el problema objeto de estudio




Anexo 7. Autoevaluacion por los posibles expertos de sus niveles de conocimiento o informacion.

n

Bxpertos T T3 [ 4 [ 5|6 78] 9 |10

1 X

2 X

3 X

4 X

5 X

6 X

7 X

8 X

9 X

10 X

11 X

12 X

13 X

14 X

15 X

16 X

17 X

18 X

19 X

20 X

21 X

22 X

23 X

24 X

25 X

Calculo del coeficiente de conocimiento o informacién

Experto | Kc=n/10
0,7
0,8
0,8
0,9
0,9
0,9
0,9
1,0
0,8
0,8
1,0
0,7
0,6
0,8

Mol alolcNo|o|sw i =




15 08
16 0,9
17 0,9
18 0,9
19 1,0
20 1,0
21 1,0
22 08
23 0,7
24 0,7
25 0,9

Competencia de los expertos

Experto | Kc ET. | EP. |ATN. | ATl C I Ka K | Escala
1 70 25 25 9 9 6 6 80 75 | Medio
2 80 30 30 10 10 10 10 100 90 Alto
3 80 25 25 9 9 6 6 80 80 Alto
4 90 30 30 10 10 10 10 100 95 Alto
5 90 30 30 10 10 10 10 100 95 Alto
6 90 30 30 10 10 10 10 100 95 Alto
7 90 30 30 10 10 10 10 100 95 Alto
8 100 30 30 10 10 10 10 100 | 100 | Alto
9 80 25 25 9 9 6 6 80 80 Alto
10 80 25 25 9 9 6 6 80 80 Alto
11 100 30 30 10 10 10 10 100 | 100 | Alto
12 70 25 25 9 9 6 6 80 75 | Medio
13 60 25 25 9 9 6 6 80 70 | Medio
14 80 25 25 9 9 6 6 80 80 Alto
15 80 25 25 9 9 6 6 80 80 Alto
16 90 30 30 10 10 10 10 100 95 Alto
17 90 30 30 10 10 10 10 100 95 Alto
18 90 30 30 10 10 10 10 100 95 Alto
19 100 30 30 10 10 10 10 100 | 100 | Alto

20 100 30 30 10 10 10 10 100 | 100 | Alto
21 100 30 30 10 10 10 10 100 | 100 | Alto
22 80 25 25 9 9 6 6 80 80 Alto
23 70 25 25 9 9 6 6 80 75 | Medio
24 70 25 25 9 9 6 6 80 75 | Medio
25 90 30 30 10 10 10 10 100 95 Alto




Anexo 8. Resultados de la valoracién de los expertos sobre las acciones y las operaciones de la habilidad

profesional especifica

Aspectos a Inadecuado Poco Adecuado Bastante Muy
evaluar adecuado adecuado adecuado
1 0 0 3 4 18
2 0 0 2 6 18
3 0 1 5 9 10
4 0 2 2 8 13
Aspeclos a Resultados
evaluar

1 MUY ADECUADO

2 MUY ADECUADO

3 MUY ADECUADO

4 MUY ADECUADO

Con estos resultados es posible obtener los puntos de corte, los que sirven para determinar la categoria o grado

de adecuacion de cada etapa del procedimiento segun la opinion de los expertos, para este caso los puntos de

corte obtenidos fueron:

PC1: Inadecuado, PC2: Poco Adecuado, PC3: Adecuado PC4: Bastante adecuado PC5: Muy adecuado

INADECUADO

POCO BASTANTE MUy
ADECUADO ADECUADO ADECUADO ADECUADO

' J ! ' »
-2.33 -1.08 -0.22

-3.09




Anexo 9. Resultados de la valoracion de los expertos sobre el sistema de tareas docentes para la

formacion de la habilidad profesional especifica

Valore los aspectos que conforman el sistema de tareas docentes segun los indicadores que aparecen en la

tabla.

COMPONENTES DEL SISTEMA DE TAREAS
DOCENTES

1 2 3 4 5 | Observaciones

OBJETIVO
JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD
FUNDAMENTOS
TAREAS DOCENTES
Estructura interna
Evaluacion
RELACIONES
Objetivo-contenido-evaluacion
LOGICA INTERNA
FORMA DE IMPLEMENTACION
ASEGURAMIENTO DE LAS CONDICIONES
1-Inadecuado; 2-Poco adecuado; 3-Adecuado; 4-Bastante adecuado; 5-Muy adecuado
V4: OBJETIVO
V2: JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD
V3: FUNDAMENTOS
V4: Estructura interna
Vs: Evaluacion
Ve: Objetivo-contenido-evaluacion
V7: LOGICA INTERNA
Vs: FORMA DE IMPLEMENTACION
Vo: ASEGURAMIENTO DE LAS CONDICIONES

Aspectos a Inadecuado Poco Adecuado Bastante Muy
evaluar adecuado adecuado adecuado
1 0 1 3 5 16
2 0 0 2 4 19
3 0 1 5 6 13
4 0 1 3 6 15
Aspeclos a Resultados
evaluar
1 MUY ADECUADO
2 MUY ADECUADO
3 MUY ADECUADO
4 MUY ADECUADO
Expertos | V1 V2 V3 V4 V5 \/6 V7 V8 V9
1 5 5 3 3 3 4 5 4 5
2 5 5 5 5 4 4 4 4 5
3 5 5 4 4 4 3 3 3 5
4 5 5 4 5 4 4 3 4 5
5 5 5 4 4 4 3 3 3 5
6 5 5 4 4 4 3 3 3 5




7 5 5 4 5 4 4 3 4 5
8 5 5 4 4 4 3 3 3 5
9 5 5 4 4 4 3 3 3 5
10 5 5 4 4 4 3 3 3 S
11 5 5 4 5 5 4 3 4 5
12 5 5 4 4 4 3 3 3 S
13 5 5 4 5 5 4 3 4 5
14 5 5 4 4 4 3 3 3 S
15 5 5 4 4 4 4 4 4 5
16 5 5 4 4 4 3 3 3 S
17 5 5 5 4 5 4 4 3 5
18 5 5 4 4 4 3 3 4 5
19 5 5 5 5 5 4 4 3 5
20 5 5 4 4 4 3 3 3 S
21 5 5 4 4 4 3 3 3 9
22 5 5 4 4 4 3 3 3 5
23 5 5 5 4 5 4 4 4 5
24 5 5 4 4 4 3 3 3 5
25 5 5 5 5 5 4 3 4 5

Con estos resultados es posible obtener los puntos de corte, los que sirven para determinar la categoria o grado
de adecuacion de cada etapa del procedimiento segun la opinion de los expertos, para este caso los puntos de
corte obtenidos fueron:

PC1: Inadecuado, PC2: Poco Adecuado, PC3: Adecuado PC4: Bastante adecuado PC5: Muy adecuado

INADECUADO

POCO BASTANTE Muy
ADECUADO ADECUADO ADECUADO ADECUADO

1 1 1 y »
-2.09 -1.03 0.3

-3.09




Anexo 10. Cuestionario a Profesores Principales de asignaturas

Objetivo: Determinar el estado de conocimiento y criterios de los docentes acerca de la formacion de habilidades
profesionales especificas en las asignaturas del curriculo de la Licenciatura en Cultura Fisica y su relacién con la habilidad
profesional especifica Disefiar proyectos comunitarios con un fin transformador, a partir del diagnéstico de necesidades
socioculturales y de actividad fisica de la poblacion, en los contextos en que desarrolla su actividad laboral e investigativa.
Agradecemos responda las siguientes preguntas acerca de las actividades que se realizan en el proceso de ensefianza
aprendizaje de su asignatura relacionadas con la formacién de habilidades profesionales especificas.

Datos generales

Afnos de  graduado Afos de trabajo en  Educacion  Superior
Asignatura que dirige:
Introduccidn

La formacion de habilidades profesionales especificas declaradas en el modelo del profesional de la Licenciatura en
Cultura Fisica corresponde a cada nivel organizativo del proceso de ensefianza-aprendizaje. En el caso de las asignaturas
del curriculo, estas tienen declarado el sistema de habilidades a trabajar durante su transcurso. Este proceso de formacion
se evidencia con un desarrollo cualitativamente superior a medida que transcurren los afios académicos, por lo que
muchas de las habilidades profesionales especificas abordadas en las asignaturas contribuyen de algin modo a la
formacion de otras.
I. De acuerdo con su experiencia docente. ;Se siente Ud preparado para llevar a cabo la formacion de las habilidades
profesionales especificas declaradas en el programa analitico de su asignatura?
Muy bien preparado Preparado __ Medianamente preparado __ Poco preparado __ Nada preparado

Il. ¢ Conoce Ud las habilidades profesionales especificas declaradas en el modelo del profesional de la Licenciatura
en Cultura Fisica?
Si No

a) En caso de ser afirmativa su respuesta, ¢ podria mencionar algunas de ellas?

b) En caso de ser negativa su respuesta, ;podria referir la causa de su desconocimiento?

lIl. Dentro de las habilidades profesionales especificas declaradas en el modelo del profesional de la Licenciatura en
Cultura Fisica se encuentra Disefiar proyectos comunitarios con un fin transformador, a partir del diagnéstico de
necesidades socioculturales y de actividad fisica de la poblacion, en los contextos en que desarrolla su actividad laboral
e investigativa. Como parte de una investigacion realizada, a partir del procedimiento heuristico de analogia, teniendo
como referencia la Metodologia de Marco Légico para el disefio de proyectos; se determinaron las acciones y las
operaciones de la habilidad profesional especifica declarada, quedando de la siguiente forma:

Acciones Operaciones Acciones de la operacion
Caracterizar desde | . . . . - -
» @ . Diagnosticar las necesidades socioculturales y de actividad fisica de la
8 © el punto de vista .
-89S social y comunidad.
2c = § demoarafico a la Determinar los beneficiarios (directos, indirectos, neutrales/excluidos y
EeES 2 grall perjudicados/oponentes)
L2EQQ comunidad
o © 5 < -
a 2 Elaborar el &rbol de Identif .
entificar los problemas existentes.
problemas




Determinar cudl es, dentro de los problemas identificados, aquel que
ocupa un lugar central que permite ordenar en torno a él la mayor parte
de la informacién recopilada.

Determinar las causas que provocan ese problema.

Establecer los efectos provocados por el problema central.

Determinar las relaciones causales

Realizar diagrama de relacion causal.

Elaborar el arbol de

Convertir los problemas identificados que sean posible en objetivos.
Determinar los medios adicionales que se consideren importantes para
garantizar la logica de intervencién.

objetivos - I
J Comprobar la relacién medios-fines.
Dibujar un arbol que sera el inverso en positivo del de problemas.
Identificar las relaciones medio—fines dentro del arbol de objetivos de
: mayor interés en actuar.
Analizar las . . - Y
) Comparar las alternativas y/o estrategias en funcion de criterios de
alternativas y/o - . . -
. coincidencia con los enunciados con anterioridad.
estrategias

Seleccionar la alternativa y/o estrategias mas adecuada.
Precisar el objetivo general y especifico del proyecto a disefiar.

Determinar la l6gica
vertical

Establecer el objetivo general y especifico.

Determinar los posibles resultados.

Planificar las actividades que respondan al cumplimiento de los
objetivos, teniendo en cuenta los recursos y el costo.

Determinar la logica

Establecer la l6gica de intervencion.
Concebir los indicadores objetivamente verificables.

Disefiar el proyecto comunitario

horizontal Determinar las fuentes de verificacion.
Establecer los supuestos/hipotesis/factores externos.
Elaborar el
documento del Elaborar el documento del proyecto
proyecto
_ o Implementar las
g £s actividades Socializar el documento final del proyecto a los involucrados.
3 %’, S planificadas en el | Divulgar en la comunidad las actividades a realizar.
e % proyecto Monitorear la ejecucion de las actividades.
comunitario

B .9
O -
R
3 =5
© O

>ag
L o

Evaluar el proyecto
comunitario

Definir el tipo de evaluacién a realizar [antes (evaluacion de disefio),
durante (evaluacion de procesos) o después (evaluacion final o de
impactos)]

Determinar las herramientas evaluativas a aplicar.

Elaborar el informe de evaluacién.

Valorar la posible transferencia del proyecto concebido para otros
entornos o comunidades.

Si
b)

¢, Considera Ud que desde su asignatura se realizan acciones o actividades que respondan o tengan relacion
con alguna accion(es) u operacion(es) expuesta?

No

En caso de ser afirmativa su respuesta por favor refiera la relacion estableciendo la accién (es) y la actividad o

tarea realizada para ese fin.




Resultados de la aplicacion del cuestionario a la muestra piloto

Profesores | PregV1 | PregV2 | PregV2a | PregV2b | PregV3a | PregV3b
1 S 5 5 5 5 S
2 4 5 5 5 5 4
3 5 5 4 4 5 5
4 4 5 3 3 4 4
5 5 5 4 4 5 5
6 5 4 4 2 5 5
7 3 4 4 4 3 4
8 S 5 5 5 5 S
9 2 4 5 5 4 2
10 3 5 2 2 5 3




Anexo 11. Resultados del cuestionario aplicado a los Profesores Principales de las asignaturas del

curriculo

Sujeto

Afios de
graduado

Afos
en
ES

Asignatura que
dirige

Preparacion para la
formacion de
habilidades
profesionales
especificas

Conoce las
habilidades
profesionales
de su
programa
analitico

112131415

Si No

Mencidnelas

Causas de su
desconocimiento

16

16

Informatica y
Analisis de
Datos

Dado un problema sencillo en
la Cultura Fisica tomar
decisiones y realizar las
conclusiones de acuerdo a los
objetivos investigados
planteados y la escala de las
pruebas y las ddécimas
empleadas en el tratamiento
del problema

Expresar de forma oral y
escrita los resultados
obtenidos.

Elaborar instrumentos  de
investigacion para la
recopilacion de datos que le
permitan solucionar problemas
del ejercicio de la profesion.
Emplear los fundamentos de
los conocimientos cientificos y
los métodos de la
investigacion en la solucion de
problema del ejercicio de la
profesion, sobre del principio
de la vinculacién de la teoria
con la practica educativa

18

18

Educacion
Fisica Especial

Organizar y  seleccionar
Ejercicios para las habilidades
motrices basicas, deportivas y
juegos de la Educacion Fisica
atendiendo a los contenidos de
la Educacion en los diferentes
subsistemas.

Elaborar protocolos con vista a
la solucion de los problemas
propios de la Educacién Fisica.

18

17

Voleibol

Definir test para evaluar las
habilidades motrices basicas y
deportivas en los diferentes
deportes motivo de estudio en
la Educacion Fisica.

23

22

Futbol

Definir test para evaluar las
habilidades motrices basicas y
deportivas en los diferentes
deportes motivo de estudio en
la Educacion Fisica.

Comparar los resultados de los
diagnosticos y pruebas que se
realizan en la Educacion Fisica
(capacidades fisicas y
habilidades motrices basicas y
deportivas)




37

36

Actividades
recreativas en
la naturaleza

Diagnosticar la  situacion
concreta que presenta la
comunidad en lo relativo a la
recreacion.

Realizar actividades
recreativas acordes con las
caracteristicas
biopsicosociales  de  los
participantes.

Dirigir programas y proyectos

recreativos, festivales
deportivo - recreativos,
actividades fisico — recreativas
consideradas como

manifestaciones  especiales,
entre otras actividades fisico —
recreativas y de la naturaleza.

28

26

Gimnasia
Basica

Demostrar y explicar con un
lenguaje  apropiado  los
ejercicios, juegos y las
actividades a realizar propias
de la Educacién Fisica.

14

14

Educacién
Musical y
Ludica

Clasificar juegos, tipos de
calentamiento, habilidades
motrices basicas, deportivas y
capacidades fisicas.

27

18

Baloncesto

Definir test para evaluar las
habilidades motrices basicas y
deportivas en los diferentes
deportes motivo de estudio en
la Educacién Fisica.

21

15

Morfologia

Explicar la significacion del
sistema del aparato locomotor
para la estabilidad y el
movimiento del ser humano en
diferentes planos y ejes.

Argumentar los  aspectos
esenciales de los estados
funcionales que se presentan
en el organismo antes, durante
y después de la actividad fisica.

10

22

20

Fisiologia

Caracterizar la estructura y
funcionalidad de los sistemas
de 6rganos.

Argumentar  los  aspectos
esenciales de los estados
funcionales que se presentan
en el organismo antes, durante
y después de la actividad fisica

1

26

24

Metodologia
dela
Investigacién

Elaborar instrumentos de
investigacion para la
recopilacion de datos que le
permitan solucionar problemas
del ejercicio de la profesion.
Emplear los fundamentos de
los conocimientos cientificos y
los métodos de la
investigacion en la solucion de
problema del ejercicio de la
profesion, sobre del principio
de la vinculacién de la teoria
con la practica educativa




12

17

15

Practica
Laboral
Investigativa |

Emplear métodos y técnicas de
investigacion para identificar,
definir, y solucionar problemas
profesionales.

Trabajar en equipo y saber
socializar con ética los
diferentes criterios, con respeto
al trabajo propio y al de los
demas.

Planificar ~ actividades de
educacién fisica con métodos y
estilos de ensefianza
avanzados potenciando el
desarrollo de los valores
declarados.

Dirigir clases de Educacion
Fisica.

Aplicar diferentes formas de
diagnostico,  programacion,
control y evaluacion de la
actividad fisica, terapéutica y
recreativa.

13

18

18

Practica
Laboral
Investigativa Il

Emplear métodos y técnicas de
investigacion para identificar,
definir, y solucionar problemas
profesionales.

Trabajar en equipo y saber
socializar con  ética los
diferentes criterios, con respeto
al trabajo propio y al de los
demés.

Planificar ~ actividades  de
educacion fisica con métodos y
estilos de ensefianza
avanzados potenciando el
desarrollo de los valores
declarados.

Dirigir clases de Educacion
Fisica.

Aplicar diferentes formas de
diagndstico, programacion,
control y evaluacion de la
actividad fisica, terapéutica y
recreativa.

14

28

19

Practica
Laboral
Investigativa Il

Disefiar proyectos
comunitarios con un fin
transformador, a partir del
diagnostico de necesidades
socioculturales y de actividad
fisica de la poblacion, en los
contextos en que desarrolla su
actividad laboral e
investigativa.

Organizar y  desarrollar
actividades fisico-deportivas y
recreativas en diversos medios
naturales en la comunidad,
desde una visién de “Deporte
para Todos”, 'y medio
ambiental.

Aplicar técnicas y ejercicios
profilacticos y terapéuticos de
rehabilitacion fisica, asi como
métodos de  control y




adaptacion de actividades a
personas discapacitadas o con

necesidades educativas
especiales.
Desarrollar competencias

deportivas  en  diferentes
circunstancias con dominio de
la regla y arbitraje.

15

29

16

Psicologia de
la actividad
fisica

Analizar las caracteristicas
psicosociales de los grupos y
sus manifestaciones durante la
realizacion de las actividades
fisico-deportivas.

Aplicar los  conocimientos,
métodos, técnicas psicologicas
y pedagogicas para evaluar y
solucionar los problemas que
se le presentan a los
participantes en las actividades
fisico-deportivas en el eslabon
de base.

Aplicar diferentes métodos y
técnicas psicosociales para
evaluar algunas
particularidades de los grupos
que  participan en las
actividades fisicodeportivas.

16

29

18

Recreacion

Emplear métodos especificos
de investigacion en el campo
del tiempo libre y la recreacién
los conocimientos técnicos que
faciliten el desarrollo de las
manifestaciones  especiales
recreativas en la naturaleza.
Aplicar los fundamentos del
materialismo dialéctico y los
principios  del  humanismo
socialista en la interpretacion
del fenémeno recreativo en su
labor profesional.

17

26

21

Pedagogia de
la actividad
fisica

Aplicar los  conocimientos,
métodos, técnicas psicologicas
y pedagogicas para evaluar y
solucionar los problemas que
se le presentan a los
participantes en las actividades
fisico-deportivas en el eslabon
de base.

Los conocimientos
psicopedagdgicos para la
preparacion de los deportistas
en el eslabdn de base.

18

28

Teoriay
Metodologia
dela
Educacion
Fisica

Identificar las caracteristicas
esenciales de los contenidos
que aparecen en los
programas de  Educacion
Fisica.

Identificar  las  habilidades
motrices deportivas y su
tratamiento metodolégico en
los deportes objeto de estudio
de la Educacién Fisica
Planificar clases de Educacion
Fisica para la educacion




preescolar, especial, primaria y
secundaria.

19

27

16

Control y
evaluacion de
la actividad
fisica

Medir parametros e
indicadores fisicos y
funcionales en diferentes
poblaciones practicantes de
ejercicios fisicos.

Evaluar parametros e
indicadores fisicos y
funcionales que permitan
realizar una prediccién del
estado de salud y la condiciéon
fisica en diferentes
poblaciones practicantes de
ejercicios fisicos.

20

26

21

Cultura Fisica
Terapéutica

Identificar caracteristicas de
procesos patolégicos en los
practicantes de  ejercicios
fisicos.

21

22

Biomecanica

Aplicar los métodos y técnicas
biomecanicas al estudio de
acciones motoras
fundamentales.

Evaluar indicadores
biomecanicos que caracterizan
la motricidad del ser humano al
realizar actividades fisicas.
Utilizar la terminologia propia
de la disciplina en Ia
comunicacion oral, escrita y en
la elaboracién y comprension
de literatura especializada

22

45

35

Teoriay
Metodologia
del
Entrenamiento
Deportivo

Diagnosticar las
potencialidades del practicante
a partir de la edad, sexo y nivel
de desarrollo de las
habilidades y capacidades.
Organizar competencias
deportivas en el eslabon de
base, tomando en
consideracion  su  impacto
social. Presupuesto y costos.
Confeccionar un programa de
ensefianza para el deporte.




Anexo 12. Cuestionario aplicado a los estudiantes después de implementado el sistema de tareas

docentes

1. Relaciona los elementos de la columna A con los elementos de la columna B

A

Caracterizar desde el punto de vista social y
demografico a la comunidad

Analizar las alternativas y/o estrategias

Elaborar el arbol de problemas

Elaborar el arbol de objetivos

Elaborar el documento del proyecto

Determinar la I6gica vertical

Implementar las actividades planificadas en
el proyecto comunitario

Determinar la l6gica horizontal

Evaluar el proyecto comunitario

2. De los elementos mostrados en cada inciso, seleccione la(s) mas adecuada(s) segun su experiencia en la PLI Il
a. Para caracterizar desde el punto de vista social y demografico a la comunidad se pueden utilizar los siguientes

instrumentos:
Encuesta

Entrevista

Conferencias

Observacion

Valorar la posible transferencia del proyecto concebido para
otros entornos o comunidades

Establecer la l6gica de intervencion.

Monitorear la ejecucion de las actividades

Planificar las actividades que respondan al cumplimiento de
los objetivos, teniendo en cuenta los recursos y el costo.

Elaborar el documento del proyecto

[dentificar las relaciones medio—fines dentro del arbol de
objetivos de mayor interés en actuar.

Dibujar un arbol inverso en positivo al de problemas.

Realizar diagrama de relacion causal.

Diagnosticar las necesidades socioculturales y de actividad
fisica de la comunidad.

Grupo de discusion

Literatura

b. Entre los posibles beneficiarios del proyecto comunitario se debe identificar a:



Perjudicados/oponentes Directos Indirectos

C.

d.

e.

f.

Neutrales/excluidos Patrocinadores Directivos
En la elaboracion del arbol de problemas se debe tener en cuenta:
Solo el problema que considero necesario. Todos los problemas e identificar el que

ocupa el lugar mas importante.

Todos los problemas para poder resolverlos. Ningun problema.
En la elaboracion del arbol de objetivos se debe tener en cuenta:
Los problemas identificados. La relacion medios-fines.
Todos los objetivos que entienda. Solo un objetivo general.
Para determinar las alternativas y/o estrategias a implementar se debe tener en cuenta:
La alternativa y/o estrategias mas adecuadas. __ Todas las alternativas para implementarlas.
Las alternativas y/o estrategias en funcién de __ Solo la alternativa que considere el investigador.

criterios de coincidencia.
Para determinar la l6gica horizontal y vertical en la planificacion se debe:
Planificar las actividades que respondan Concebir la matriz DAFO
al cumplimiento de los objetivos, teniendo
en cuenta los recursos y el costo.

Establecer la l6gica de intervencidn. Realizar las acciones segun aparezcan.

g. Enla elaboracion del documento del proyecto se debe considerar:

h.

Todos los elementos anteriores a esta operacion. Solo el problema y los objetivos identificados.
Principalmente las actividades concebidas. Los requisitos orientados para la presentacion.
Implementar las actividades planificadas en el proyecto comunitario requiere:

Socializar el documento final del proyecto _____ Divulgar en la comunidad las actividades a realizar.
alos involucrados.
Monitorear la ejecucion de las actividades. __ Que participe la totalidad de la comunidad.
En la evaluacién del proyecto comunitario se debe considerar:
Definir el tipo de evaluacion a realizar. __ Posibilidad de transferencia del proyecto
concebido para otros entornos o comunidades.

Solo los resultados de las actividades planificadas. Otorgar una calificacion.



Anexo 13. Resultados del cuestionario aplicado a los estudiantes después de implementado el sistema

de tareas docentes

1

Sujeto

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32
33
34

35
36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47




48

49

50
51

52
53
54
95
56
57

58
59
60
61

62
63
64
65
66
67
68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83




Anexo 14. Encuesta de satisfaccion a estudiantes sobre las acciones y las operaciones para la formacion

de la habilidad profesional especifica

Objetivo: Determinar la opinién de los estudiantes con relacién a los aspectos relacionados con el proceso de
formacion de la habilidad profesional Disefiar proyectos comunitarios a través de las acciones y las operaciones
de la habilidad declarada.

Usted debe otorgar una puntuacién de uno (1) al diez (10) de manera ascendente a cada uno de los aspectos
sefialados, para saber su opinién en relacion a lo que ha aportado para su formacion profesional.

Escala

# Aspectos a evaluar 1[2[3]4[5[6]7[8]9]10

iConsidera que Disefiar proyectos comunitarios, como
habilidad profesional especifica declarada en el Modelo del
Profesional del Plan de Estudio, es importante para tu
formacion profesional?

¢La logica establecida para la ejecucion de las acciones y las
operaciones de la habilidad profesional especifica Disefiar
2 | proyectos comunitarios le permitieron tomar decisiones
adecuadas para disefiar proyectos comunitarios de diferente
naturaleza?

¢ Resultd pertinente la analogia concebida entre las acciones y
las operaciones identificadas para la habilidad profesional
3 | especifica Disefiar proyectos comunitarios y las tareas
docentes orientadas en la guia de actividades de la Practica
Laboral Investigativa?

i Considera suficientes las acciones y las operaciones
propuestas para la formacion de la habilidad profesional

4 especifica Disefiar proyectos comunitarios para resolver otros
problemas de su profesion?
¢ El procedimiento para la formacidn de la habilidad profesional
5 especifica Disefiar proyectos comunitarios le aporta un

algoritmo para poder disefiar la solucidn de un problema en los
diferentes perfiles de actuacion de la carrera?

¢Las acciones y las operaciones del procedimiento descrito le
6 | permiten resolver problemas que no sean solo de los perfiles
de actuacion de la carrera?




Anexo 15. Valoracion de los expertos de la encuesta a aplicar a los estudiantes (validez de constructo)
Afos de experiencia en la Educacion Superior:

Categoria docente: Categoria o grado cientifico:

Para cada uno de los atributos de la encuesta indique su nivel de satisfaccién marcando con una X el grado de
Importancia del atributo colocando un valor entre 1y 5 segun las escalas siguientes: 1- sin importancia, 2- poco
importante, 3- medianamente importante, 4- importante, 5- muy importante.

Grado de
# Atributos importancia
112(3]4]5

;Considera que Disefiar proyectos comunitarios, como habilidad
1 | profesional especifica declarada en el Modelo del Profesional del Plan
de Estudio, es importante para tu formacion profesional?

¢La logica establecida para la ejecucion de las acciones y las
operaciones de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos

2 comunitarios le permitieron tomar decisiones adecuadas para disefiar
proyectos comunitarios de diferente naturaleza?
¢ Resultd pertinente la analogia concebida entre las acciones y las
3 operaciones identificadas para la habilidad profesional especifica

Disefiar proyectos comunitarios y las tareas docentes orientadas en la
guia de actividades de la Practica Laboral Investigativa?

¢ Considera suficientes las acciones y las operaciones propuestas para
4 | la formacién de la habilidad profesional especifica Disefiar proyectos
comunitarios para resolver otros problemas de su profesion?

JEl procedimiento para la formacion de la habilidad profesional
especifica Disefiar proyectos comunitarios le aporta un algoritmo para
poder disefar la solucidén de un problema en los diferentes perfiles de
actuacion de la carrera?

¢ Las acciones y las operaciones del procedimiento descrito le permiten
6 | resolver problemas que no sean solo de los perfiles de actuacion de la
carrera?

Resultados de la valoracién de los expertos de la encuesta de satisfaccion

Expertos | Var1 | Var2 | Var3 | Var4 | Var5 | Var6
1 4
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11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25




Anexo 16. Resultados de la aplicacion de la encuesta de satisfaccion a los estudiantes

Resultados de la aplicacion de la encuesta de satisfaccion a la muestra piloto

Estudiantes Vi \') Vs Vs Vs Vs
1 9 9 10 8 8 9
2 9 9 10 10 9 9
3 10 9 10 10 9 9
4 10 9 10 9 10 10
5 10 9 10 9 9 9
6 10 9 10 9 9 9
7 10 9 9 9 9 9
8 10 9 9 10 10 10
9 10 10 10 10 10 9
10 10 10 10 9 10 10
11 10 9 10 9 9 9
12 10 9 10 10 10 10
13 10 10 9 10 10 10
14 9 9 10 9 9 9
15 10 9 10 10 9 10
16 9 9 10 9 9 9
17 10 9 10 10 9 10
18 9 9 10 10 9 9
19 10 10 9 10 9 10
20 9 9 10 9 9 9
21 9 9 10 9 9 9
22 10 10 10 10 9 9
23 10 9 10 10 10 9
24 9 9 10 9 9 9
25 9 9 10 9 9 9
26 9 9 10 8 9 9
27 10 9 10 9 9 9
28 9 9 10 9 9 9
29 9 9 9 8 9 9
30 9 9 10 8 9 9
31 9 9 10 9 9 9
32 9 7 9 8 9 9
33 9 8 9 8 9 9
34 9 7 9 8 9 9
35 9 9 10 9 9 9
36 9 9 9 9 9 9
37 9 7 9 9 9 10
38 10 8 9 10 10 10
39 8 7 9 8 9 10
40 10 10 10 10 10 10




Resultados de la aplicacion de la encuesta de satisfaccion a la totalidad de la muestra de estudiantes

Estudiantes Vi \') Vs Vs Vs Vs
1 10 10 9 9 9 10
2 10 10 9 9 9 10
3 10 10 10 9 9 10
4 10 10 10 9 10 10
5 10 10 10 9 9 10
6 10 10 10 9 9 10
7 10 10 10 9 9 10
8 10 10 10 9 10 10
9 10 10 9 9 9 10
10 10 10 10 9 10 10
11 10 10 10 9 9 10
12 10 10 10 10 10 10
13 10 10 9 8 9 10
14 10 10 9 9 9 10
15 9 9 9 8 9 10
16 10 10 9 8 9 10
17 10 10 9 8 9 10
18 10 10 9 10 9 10
19 10 10 9 8 9 10
20 10 10 9 8 9 10
21 10 10 9 8 9 10
22 10 10 10 10 9 10
23 10 10 10 10 10 10
24 10 10 9 9 9 10
25 10 10 9 9 9 10
26 10 10 9 8 9 10
27 10 10 10 9 9 10
28 10 10 9 8 9 10
29 10 10 9 8 9 10
30 10 10 9 8 9 10
31 10 10 9 9 9 10
32 10 10 9 8 9 10
33 10 10 9 8 9 10
34 10 10 9 8 9 10
35 10 10 9 9 9 10
36 10 10 9 9 9 10
37 10 10 9 8 9 10
38 10 10 10 8 10 10
39 10 10 9 8 9 10
40 10 10 10 7 9 10
41 10 10 9 9 9 10
42 10 10 9 9 9 10
43 10 10 10 9 9 10




44 10 10 10 9 10 10
45 10 10 10 9 9 10
46 10 10 10 9 9 10
47 10 10 10 9 9 10
48 10 10 10 9 10 10
49 10 10 9 9 9 10
50 10 10 10 9 10 10
51 10 10 10 9 9 10
92 10 10 10 10 10 10
53 10 10 9 8 9 10
94 10 10 9 9 9 10
55 10 10 9 8 9 10
96 10 10 9 8 9 10
57 10 10 9 8 9 10
58 10 10 9 10 9 10
59 10 10 9 8 9 10
60 10 10 9 8 9 10
61 10 10 9 8 9 10
62 10 10 10 10 9 10
63 10 10 10 10 10 10
64 10 10 9 9 9 10
65 10 10 9 9 9 10
66 10 10 9 8 9 10
67 10 10 10 9 9 10
68 10 10 9 8 9 10
69 10 10 9 8 9 10
70 10 10 9 8 9 10
7 10 10 9 9 9 10
72 10 10 9 8 9 10
73 10 10 9 8 9 10
74 10 10 9 8 9 10
75 10 10 9 9 9 10
76 10 10 9 9 9 10
77 10 10 9 7 9 10
78 10 10 10 8 10 10
79 10 10 9 8 9 10
80 10 10 9 9 9 10
81 10 10 9 8 9 10
82 10 10 10 9 10 10
83 9 10 10 10 10 10




