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SINTESIS

En un mundo cada vez mas consciente de los desafios ambientales y la necesidad de un
desarrollo econémico sostenible, las cadenas agroproductivas (CAP) desempefian un papel
crucial. La produccion y distribucion de productos agricolas no solo son fundamentales para la
subsistencia de la humanidad, sino que también tienen un impacto significativo en el medio
ambiente y en las comunidades locales. Con lo cual, la evaluacion de estas cadenas desde una
perspectiva de desarrollo sostenible se ha convertido en un imperativo ineludible,
fundamentalmente para los gobiernos de América Latina. De ahi la motivacion de esta
investigacion, que se presenta con el objetivo de desarrollar una metodologia para la
evaluacion de la contribucion de las CAP al desarrollo sostenible.

Al combinar las disciplinas de la agronomia, la economia, la ecologia y la sociologia, se explora
cdmo se pueden medir y mejorar las CAP para garantizar que satisfagan las necesidades del
presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer las suyas.
Como novedad cientifica resalta la propuesta de una metodologia para el analisis de CAP con
un enfoque sistémico, sustentada en diversas herramientas y métodos matematicos, que
integra los aspectos metodoldgicos para su diagnostico con la construccion de un indice global,
basado en un sistema de indicadores multidimensionales (econémico, social, ambiental y
politico institucional), que permite evaluar la contribucion de las CAP al desarrollo sostenible del
territorio donde se enmarque y que sea generalizable a cualquier producto agricola, de manera
gue facilite la toma de decisiones gubernamentales.

Los principales resultados de la investigacion se resumen en el disefio de esta metodologia,
compuesta por dos procedimientos, el primero para el diagnéstico de la CAP y el segundo para
la construccion del indice de contribucién de las CAP al desarrollo sostenible (ICcarDS), con
sus correspondientes herramientas y métodos empleados que viabilizan y robustecen la
propuesta. La hipétesis de la investigacion se comprobé a partir de la validacion practica de la
metodologia, mediante su aplicacion en la CAP del café de la provincia de Cienfuegos.
Ademas, se propone un plan de acciones basado en los resultados, tanto del diagnéstico de la
cadena, de los indices dimensionales, como del ICcapDS, que constituye una herramienta
gubernamental para la toma de decisiones, en aras de perfeccionar la gestion de la cadena del

café en funcién del desarrollo sostenible.
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INTRODUCCION

En el contexto de un mundo cada vez mas consciente de la necesidad de abordar los
desafios econdémicos, sociales, ambientales y politicos institucionales; la articulacion de
cadenas agroproductivas se ha convertido en una tarea imperativa para garantizar un futuro
sostenible, en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por las
Naciones Unidas (ONU, 2015).

La agricultura moderna enfrenta desafios significativos, como la pérdida de biodiversidad, la
contaminacion del suelo y del agua, y la deforestacion. Adoptar un enfoque de
encadenamientos contribuye a la evaluacion del impacto tanto de las practicas agricolas,
como de los procesos transformadores, en el medio ambiente, permitiendo identificar areas
de mejora y desarrollar estrategias para minimizar los efectos negativos, en consonancia
con los ODS 12, 13y 15 de la Agenda 2023 (ONU, 2015) relacionados con la produccién y
consumo responsables, la accion por el clima y la vida de ecosistemas terrestres,
respectivamente.

La adecuada gestion de CAP ayuda a garantizar sistemas alimentarios sostenibles y
resistentes, promoviendo la produccién agricola eficiente y la distribucién equitativa de
alimentos. Al mejorar la productividad y la eficiencia en las cadenas, se contribuye tanto a la
erradicacion del hambre y asegurar el acceso a alimentos nutritivos para todos, como al
fortalecimiento de las economias locales propuesto en los ODS 2y 8, relacionado con el fin
del hambre y el crecimiento econémico sostenible.

Los ODS constituyen una herramienta de planificacion y seguimiento para los paises, tanto
a nivel nacional como local. Gracias a su vision a largo plazo, constituiran un apoyo para
cada pais en su senda hacia un desarrollo sostenido, inclusivo y en armonia con el medio
ambiente, a través de politicas publicas e instrumentos de presupuesto, monitoreo y
evaluacion (Naciones Unidas, 2018).

La adopcién de la Agenda 2030 es una prioridad para Cuba al ser uno de los estados
miembros de la Asamblea General de la ONU. Esto se concreta en la alineacion de los ODS
con los ejes estratégicos del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social (PNDES)
hasta el 2030 (PCC, 2019) para la sostenibilidad y prosperidad de la nacién cubana.

A tono con lo anterior, esta investigacion se fundamenta en uno de los objetivos del PNDES
en el que se propone elevar la productividad, competitividad y sostenibilidad ambiental y
financiera de las cadenas productivas agroalimentarias a fin de contribuir a la seguridad
alimentaria, aprovechar el potencial exportador, incrementar la sustitucion eficiente de las
importaciones y generar empleos e ingresos, particularmente, en la poblacion rural.

Al estudiar los antecedentes teéricos y metodolégicos sobre la contribucion de las CAP al

desarrollo sostenible desde las ciencias econémicas, se pueden encontrar varios estudios



sobre las diferentes formas de articulacién productiva, que incluyen los encadenamientos
productivos. Los conceptos relacionados a este ultimo enfoque son muy debatidos en la
literatura internacional y, aunque existen algunas diferencias, también pueden identificarse
aspectos comunes entre las cadenas productivas, cadenas de valor, clUster y otros términos
gue se han ido introduciendo como equivalentes.

En el caso especifico de las cadenas productivas, varios son los investigadores (Antunez
Saiz y Ferrer Castafiedo, 2014; Door Remotti, 2015; Mata Varela, et al.,, 2018) que
coinciden con la idea de que no son estructuras que se construyen desde el Estado, sino
gue existen porque asi lo ha exigido la dinAmica de los mercados, no son sistemas que
surgen como efecto de la aplicacion de politicas de los gobiernos, han existido y existirAn en
tanto el producto tenga una demanda en el mercado.

En la Ultima década se ha producido un aumento de las iniciativas de desarrollo de cadenas
de productos basicos. Los organismos gubernamentales de América Latina utilizan cada
vez mas este enfoque, como parte de sus estrategias e intervenciones de desarrollo y
reduccion de la pobreza. Se reconoce que favorece procesos de cooperacion en torno a
estrategias que apuntan a la competitividad del tejido empresarial y para promover el
desarrollo en zonas rurales.

La necesidad de descentralizar la toma de decisiones y permitir que las regiones asumieran
sus propias estrategias, dio lugar a la creacion de politicas que incluian en su metodologia,
practicas empresariales cimentadas en cadenas productivas, como base crucial para lograr
una mayor productividad industrial. Los estudios sobre esta tematica han constituido una
herramienta de analisis que permite, ademas identificar los principales puntos criticos que
frenan la competitividad de un producto, para luego definir e impulsar estrategias
concertadas entre los principales actores involucrados.

Varios estudios refieren que las cadenas productivas han servido como una base importante
de cualquier politica industrial y que sobre ellas se puede construir una politica de desarrollo
articulada. En paises como Colombia, Perd, Bolivia, Costa Rica, Brasil, Argentina,
Venezuela y México, han demostrado que el enfoque de cadena productiva es pertinente en
el contexto actual de evoluciéon de la economia mundial y que permite dar una mirada
sistemética a las actividades productivas.

Posterior a estos criterios, se ha alcanzado un mayor reconocimiento por algunos autores
de la importancia del enfoque de cadenas productivas para la implementacion de
estrategias de dinamizacion del desarrollo territorial. En los ultimos afios se le ha dado
mayor importancia al estudio de la sostenibilidad de las cadenas, particularmente las
agricolas.

Autores como Barboza Arias & Diaz Porras (2021), Rodrigues Silva, et al. (2023) y Silva, et

al. (2024) relacionan este enfoque con el de bioeconomia. Consideran que se necesitan
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cambios de actuacion por los actores envueltos en las CAP, para continuar desarrollando la
economiay asegurar el acceso a los recursos a las futuras generaciones.

Otros autores (Vasquez Bucio, 2022; Garzén Cortés, 2023; Lorenzo Kémova, et al., 2023;
Fabris Mesquita, et al., 2023 & Do, et al., 2023) que abordan el enfoque de sostenibilidad de
las CAP en la actualidad, lo vinculan con el concepto de economia circular. Estos destacan
sus beneficios a partir de la generacion de valor agregado a través del aprovechamiento y
valorizacion de los desechos; reduciendo costos ante la menor utilizacion de recursos
naturales, materias primas, materiales y energia; logrando menor dependencia de las
cadenas.

Cuba no ha estado ajena a la tematica, Gonzalez Fontes (2011) al referirse a las formas de
articulacion de la produccién, reconoce que su estudio y fomento constituyen antecedentes
validos para lograr la competitividad y desarrollo local de los municipios cubanos, por
constituir una alternativa estratégica que contribuye significativamente a la generacion de
impactos econdémicos y sociales que estan asociados a la coherencia de su formacién.

A raiz del VI Congreso del Partido Comunista de Cuba (PCC) (2011), cobra auge el debate
sobre la necesidad de articular cadenas productivas, en un periodo de profundas
transformaciones, agrupadas en lo que se conoce como “Actualizacién del Modelo
Econdmico y Social Cubano”.

Este interés también ha quedado plasmado en los Lineamientos (en lo adelante L.) de la
Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucién (PCC, 2011). Especificamente, en el
capitulo VII, referido a la politica agroindustrial, en el que se aborda la necesidad de
organizar la actividad productiva en cadenas que permitan la sustitucion de
importaciones y la promocion de exportaciones.

Concebir la articulacion de cadenas productivas que contribuyan a la generaciéon de
ingresos para la capitalizacién del sector agropecuario, tal como se plantea en el L. 185
(PCC, 2011), constituye un reto importante para una nacién urgida de hacer despegar su
sector agropecuario y garantizar una mayor cobertura alimentaria a su poblacién.

Asimismo, los Lineamientos aprobados tanto en el VII Congreso del PCC (2017) como en
los del VIII Congreso del PCC (2021) abordan el enfoque de encadenamientos en todas sus
definiciones, incluyendo las cadenas productivas y su integracion desde las mudltiples
esferas, digase, politicas macroeconémicas, empresarial, agroindustrial y comercio.

Para garantizar la aplicacion de un modelo de planificacién y gestién con enfoque de
cadena, especificamente en el sector agroalimentario en Cuba, el Ministerio de la
Agricultura (MINAG) y el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) han
venido promoviendo desde el Proyecto PALMA! y AGROCADENAS?, el trabajo conjunto de
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varios ministerios para las cadenas del frijol, maiz, carne y leche vacuna en 13 municipios,
agrupados en dos regiones con similar vocacion productiva, para apoyar al pais en la
dinamizacion del sector agropecuario.
El PNDES hasta el 2030 (PCC, 2017), alineado a los ODS, reconocen la diversificacion de
formas de propiedad y de gestibn, adecuadamente interrelacionadas, en sectores
estratégicos de la nacién. De aqui la importancia de vincular las CAP como contribucién al
desarrollo sostenible.
El debate sobre la articulacion de la produccién se ha vuelto aun mas recurrente en los
Gltimos afios y ha sido un interés gubernamental, evidenciado a través del llamado a
fortalecer las cadenas productivas entre la agricultura y la industria alimentaria, actualizar
las investigaciones que se han hecho en Cuba en materia de alimentos, y lograr un
adecuado balance entre lo que se produce por la via estatal y no estatal.
A decir de Diaz-Canel (2019):
(...) dos enfoques integrales no pueden faltar en las actividades productivas y de
servicios, uno es la calidad de todo lo que se haga y el otro es el del desarrollo
sostenible donde se combinan tres pilares: el econdmico, el social y el
medioambiental (s.p).
El tema de las cadenas productivas esta implicito ademas en la nueva Politica para
impulsar el desarrollo territorial (MEP, 2020). En este documento estratégico de caracter
multidisciplinar, queda claramente definido, como uno de los principios, la promocién de la
integracion entre actores estatales y no estatales sobre la base de cadenas productivas, con
énfasis en sectores econdmicos estratégicos y las prioridades territoriales, asi como el
fomento de proyectos de desarrollo local que generen encadenamientos productivos.
Por otro lado, en la Estrategia Econémico Social para el impulso de la economia y el
enfrentamiento a la crisis mundial provocada por la COVID-19 (MEP, 2020), se aborda el
tema de las cadenas productivas en 9 de las 16 areas claves que la estructuran.
Especificamente se refiere el tema en las areas de produccion de alimentos; servicios
profesionales; logistica integrada de transporte, almacenamiento y comercio eficiente; salud;
Industria manufacturera; comercio interior; comercio exterior; sistema financiero; y politica
de empleo y salarios, seguridad y atencion social.
La Asamblea Nacional del Poder Popular de la Republica de Cuba (en lo adelante ANPP)
dicta la Ley de soberania alimentaria y seguridad alimentaria y nutricional (SASAN), para
contribuir a los ODS relacionados con la seguridad alimentaria y la promocion de la
agricultura sostenible (ANPP, 2022), con la premisa de alcanzar la sostenibilidad

econdmica, social y ambiental de sus Estados Miembros, entre los que se encuentra Cuba.

2 Programa de Apoyo al fortalecimiento de Cadenas Agroalimentarias a Nivel Local


https://www.youtube.com/watch?v=8i-2MC8KHSQ&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=8i-2MC8KHSQ&feature=youtu.be

El interés por la eficiente articulacién de cadenas productivas, no solo ha sido una intencién
gubernamental, sino que, a la par se han desarrollado importantes investigaciones en el
pais, con diferentes enfoques y propdsitos. Destacan varios autores (Acevedo Suéarez, et
al., 2010; Diaz Fernandez & Torres Pérez, 2011; Vinci, et al., 2014; Garcia Alvarez &
Marquetti Nodarse, 2015; Antunez Saiz & Ferrer Castafiedo, 2014, 2016, 2021; Anaya Cruz,
2020; Monreal, 2019; Nova Gonzalez, et al., 2020) por su acercamiento y aportes a la teoria
de los encadenamientos de forma general, en tanto investigan sobre las cadenas
productivas, cadenas de valor y cadenas de suministro.

Otros autores han vinculado su estudio al sector agropecuario, especificamente a las
cadenas, del mango, de la pifia, del frijol y del platano, respectivamente. Anaya Cruz
(2015a) estudia la articulacion de las cadenas de valor hortofruticolas para la satisfaccion de
demandas, enfocando su estudio al producto mango. Candano Vifias (2017) adecua la guia
metodolégica de AGROCADENAS, para el andlisis de la cadena de la pifia del municipio
Vifiales en funcion del turismo como eje del desarrollo local.

Por su parte Diaz Galvez, et al. (2021) y Maza Estrada, et al. (2023) determinan la cadena
productiva del platano para una propuesta de mejora en la organizacion, planificacion y
gestion de la produccion como contribucion a la sostenibilidad alimentaria local. En el caso
de Correa Escribano, et al. (2017) aunque no vinculan su estudio al sector agricola, si
trabaja el enfoque de cadena y centran su investigacion al analisis de la cadena productiva
del ecoturismo como contribucion al desarrollo local.

En lo particular, en la provincia Cienfuegos la probleméatica de la gestion de la produccion,
transformacién y comercializaciéon de productos agroalimentarios queda reflejada en las
estrategias de desarrollo territorial (EDT), tanto a nivel municipal, como provincial, aunque a
juicio de esta autora, se queda solo en el reconocimiento de la importancia del enfoque de
encadenamiento. Este criterio se concreta en la Estrategia de Desarrollo Provincial (EDP),
gue, a pesar de ser un instrumento en construccion, ain no queda reflejado el mecanismo
para la promocién y evaluacion de CAP que contribuyan al desarrollo sostenible.

Esto se evidencia, fundamentalmente, en las dos lineas estratégicas de esta estrategia, de
la dimension econdmica productiva, relacionado con el desarrollo de la agroindustria y el
comercio desde los encadenamientos y la diversificacion productiva con prioridad en los
municipios y el fomento de productos y servicios de valor agregado, la sustitucién de
importaciones y exportacion (Gobierno Provincial del Poder Popular de Cienfuegos, 2023).
En este contexto se han desarrollado pocos estudios referentes a las cadenas productivas,
gue han tenido como objeto diferentes sectores de la economia. Mata Varela, et al. (2018) y
Pérez Garcia (2020), diagnostican la CAP del frijol en la provincia y proponen un conjunto

de acciones para su perfeccionamiento.



En otras investigaciones (Ojeda Quintana & Garcia Rodriguez, 2018) analizan la cadena
productiva de la UEB “Comercializadora de productos agropecuarios” de la empresa
Citricos Arimao, Cumanayagua Yy la cadena productiva del habitat local del propio municipio
(Dopico Valdés, 2019). Estos dos ultimos estudios, a juicio de esta autora, no se ajustan a
los referentes tedricos abordados en esta investigacion, basicamente, porque no definen la
cadena en estudio enfocada a un producto especifico.
De manera general y a modo de resumen, los estudios sobre cadenas productivas,
especificamente las agroproductivas, se han centrado en dos aspectos fundamentales. Por
un lado, lo relacionado con el funcionamiento interno de la cadena, o sea, evaluar su
productividad, competitividad y la articulacibn entre sus actores. Por otro lado, se
encuentran los que evaltan los aportes que pueden brindar la cadena hacia el exterior, ya
sea en funcion de la satisfaccion de la demanda de los consumidores, como de la
sostenibilidad de la cadena, que en los casos mas abarcadores lo vinculan con la
bioeconomia y la economia circular o para la implementacién de acciones de desarrollo
territorial.

A partir del andlisis realizado de los estudios que anteceden esta investigacion, se constata

gue las contribuciones logradas, tanto en el contexto internacional como nacional, adn no

son suficientes para evaluar la gestion de las CAP desde una perspectiva mas integral y

sistémica a favor del desarrollo sostenible, argumentado en los siguientes vacios tedérico-

metodoldégicos:

¢ No se evidencia una sistematizacion de los factores determinantes de la contribucion de
las CAP al desarrollo sostenible, desde un enfoque multidimensional.

e Escaso herramental metodolégico sobre indicadores multidimensionales en funcién del
desarrollo sostenible, con enfoque de cadena y generalizable a cualquier producto
agricola.

¢ No se constata la existencia de un indice global para evaluar la contribucién de las CAP
al desarrollo sostenible.

¢ No se identifica una metodologia para el andlisis de CAP, que integre los aspectos
metodolégicos para su diagnéstico, con un indice global que posibilite la evaluaciéon de
la contribucién de las CAP al desarrollo sostenible.

Todo ello trae consigo que se vea limitada la gestion de CAP y la adopcion de medidas

gubernamentales mas concretas, a favor de la articulacion de cadenas rentables,

equitativas, justas y amigables con el medio ambiente. A continuacion, se alude de forma
resumida a estas problematicas particularizadas al contexto cubano:

¢ No se cuenta con un sistema de informacion que permita el analisis de la rentabilidad

de los diferentes eslabones de la cadena, por lo que no se puede asegurar que los



agricultores, procesadores, comerciantes y consumidores puedan obtener beneficios
justos, equitativos y sostenibles.

¢ No es suficiente la evaluacion de la incidencia de las cadenas en el empleo, los
ingresos, la equidad de género, la inclusibn social y la incidencia del fenbmeno
migratorio de las zonas rurales en el funcionamiento sostenible de las cadenas.

¢ No se acciona en la identificacion de practicas agricolas insostenibles, en la gestién
eficiente de los recursos naturales y la minimizacién del desperdicio de residuos en
todos los eslabones de la cadena.

e No se identifican oportunidades para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero y que haya un balance positivo de CO; en toda la cadena.

e No es suficiente la formulacién de politicas que regulen el mercado y fomenten la
inversiobn en infraestructuras adecuadas para todos los actores involucrados,
fundamentalmente en el eslabén mas débil, con lo cual se compromete la rentabilidad y
equidad de las CAP.

e Limitada gobernanza democrética que favorezca la colaboracién entre los sectores
publico y privado para abordar los desafios relacionados con la sostenibilidad de las
CAP.

Lo anterior constituye la situacion problematica que justifica la presente investigacion, de la

cual se deriva el siguiente problema cientifico:

¢, Cémo evaluar la contribucion de las cadenas agroproductivas al desarrollo sostenible?

Se define como objeto de investigacion las CAP y como campo de accién la evaluacion

de la contribucion de las CAP al desarrollo sostenible.

La hipétesis por verificar se resume en que, si se propone una metodologia que contenga

tanto el diagnéstico, como la construccion del ICcapDS integrado por indicadores

multidimensionales, se puede evaluar la contribucién de las CAP al desarrollo sostenible.

Para demostrar esta hipotesis se definen como Variable independiente: el ICcapDS y como

Variable dependiente: la evaluacion de la contribucién de las CAP al desarrollo sostenible.

A partir de lo anterior se define como objetivo general de la investigacion: desarrollar una

metodologia para la evaluacion de la contribucion de las CAP al desarrollo sostenible.

Teniendo en cuenta lo anterior, se trazan los siguientes objetivos especificos:

1. Sistematizar los aspectos teéricos-metodoldgicos sobre CAP y su contribucion al
desarrollo sostenible.

2. Exponer los procedimientos de la metodologia propuesta, destinados al diagnostico de
la cadena y a la construccion de un indice de contribucién de las CAP al desarrollo
sostenible (ICcarDS).

3. Validar la metodologia propuesta en la CAP del café de la provincia de Cienfuegos.



Para ello se utilizan métodos a nivel teérico como el histérico-l6gico en la sistematizacion de
las diferentes formas de articulacion de la produccion que anteceden y se relacionan con los
encadenamientos productivos, de modo general, hasta llegar a particularizar el andlisis de
las CAP.
El analitico-sintético para el andlisis de la bibliografia sobre cadenas productivas y en la
sintesis de los aspectos consultados, lo cual es util para la elaboracion del marco tedrico
conceptual sobre CAP. EI método inductivo-deductivo se emple6 para establecer la
hipétesis, asi como para la induccién de aspectos que permiten ir de lo general a lo
particular en la concrecion de las fases de la metodologia que se elabora y establecer las
generalizaciones a partir de las observaciones especificas de esta evaluacion en el contexto
de aplicacién y la deduccion de los elementos encontrados durante el proceso de
investigacion.
Entre los métodos empiricos se emplea el analisis de documentos, en la recopilacion de la
informacion secundaria, ademas del método de expertos para la sistematizacion de la
informacion y la propuesta y validacion del sistema de indicadores. Entre las técnicas de
investigacion empleadas, se hacen entrevistas al grupo de cadenas y a los actores
seleccionados, para el diagndstico de la CAP escogida para la validacion del procedimiento.
Ademas, se utilizan métodos de la estadistica descriptiva y mateméaticos para la
ponderacion de los indicadores y dimensiones que intervienen en el ICcapDS. Asi como
herramientas informéticas (software) de apoyo para procesar la informacion obtenida de la
aplicacion de los métodos estadisticos empleados (SPSS v. 22, por sus siglas en inglés) y
para la gestién ordenada de la bibliografia (EndNote®).
La novedad cientifica de la investigacion radica en:
La propuesta de una metodologia para el analisis de CAP con un enfoque sistémico,
sustentada en diversas herramientas y métodos matematicos, que integra los aspectos
metodolégicos para su diagndéstico con la construccién de un indice global, basado en un
sistema de indicadores multidimensionales (econdémico, social, ambiental y politico
institucional), que permite evaluar la contribucién de las CAP al desarrollo sostenible del
territorio donde se enmarque y que sea generalizable a cualquier producto agricola, de
manera que facilite la toma de decisiones gubernamentales.

Aportes tedrico-metodolégicos:

e La sistematizacion de los factores determinantes que constituyen la base para evaluar
la contribucion de las CAP al desarrollo sostenible, a partir de sus dimensiones
(econbmica, social, ambiental y politica institucional).

e La propuesta de un sistema de indicadores multidimensionales en funciéon del desarrollo

sostenible, con enfoque de cadena y generalizable a cualquier producto agricola.



e La construccion del ICcarDS, que se compone de los indices de contribucion
dimensionales (econdmico, social, ambiental y politico institucional).
Aporte practico-social:

e La metodologia propuesta no solo proporciona una evaluacion objetiva de la
contribucién de las CAP al desarrollo sostenible, sino que tiene la particularidad de ser
aplicable para cualquier producto agricola y para cualquier alcance.

o Se ofrecen oportunidades para la mejora continua a través del plan de acciones
propuestos y; la colaboracion entre diferentes actores (gubernamentales,
empresariales, privados, académicos, etc.) para avanzar hacia practicas mas
sostenibles y beneficiosas para todos, en respuesta a la problematica identificada.

La investigacion que se presenta se estructura en introduccion, tres capitulos, conclusiones,
recomendaciones, bibliografia y anexos. En el primer capitulo se sistematizan los aspectos
tedricos-metodolégicos sobre las cadenas productivas, especialmente aquellas que se
desarrollan en el ambito agropecuario, y su contribucion al desarrollo sostenible
particularizandose en el analisis para el caso de Cuba. En el capitulo 2 se expone
detalladamente la estructura de la metodologia disefiada, para la evaluacion de la
contribucién de las CAP al desarrollo sostenible, como via de solucién al problema cientifico
planteado, partiendo del analisis de otras propuestas, que constituyen antecedentes teorico-
metodolbgicos de esta investigacion.

El tercer capitulo muestra los resultados de la aplicacion de la metodologia propuesta en la
CAP del café de la provincia Cienfuegos y se evalla su contribucion al desarrollo sostenible
del territorio mediante el célculo del ICcapDS. A partir de los resultados obtenidos se
propone un plan de acciones para el perfeccionamiento de la cadena, en funcion del
desarrollo sostenible.

Las conclusiones y recomendaciones se basan en los resultados sustentados en técnicas
demostradas y en la bibliografia consultada, los anexos amplian y profundizan aspectos

especificos abordados en la tesis que ayudan a comprender mejor su contenido.



CAPITULO I: MARCO TEORICO-METODOLOGICO SOBRE CAP Y SU CONTRIBUCION
AL DESARROLLO SOSTENIBLE

En la bibliografia disponible relacionada con las ciencias econémicas, sobre los
encadenamientos y las relaciones de produccion, distribucion y consumo, se pueden
encontrar variadas conceptualizaciones. Es objetivo de este capitulo sistematizar aspectos
tedrico-metodoldgicos sobre las cadenas productivas, especialmente las del ambito
agropecuario, y su contribucién al desarrollo sostenible, reflexionandose acerca de la
relevancia del tema para Cuba. Todo esto constituye la base que soporta el disefio de la
metodologia propuesta. El andlisis de estos contenidos se realiza a partir de los criterios
sobresalientes y de mayor aprobacién encontrados en la bibliografia estudiada sobre la

tematica. Ver hilo conductor en la figura 1.1.

Figura 1.1
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1.1 Antecedentes teodricos sobre cadenas productivas
En aras de lograr una mejor comprensién de los conceptos relacionados con las cadenas
productivas, resulta de gran interés conocer la evolucion de los encadenamientos como

forma de articulacion de la produccién. Se abordan algunos elementos teéricos con el
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proposito de identificar, entre los principales autores, cuales son los elementos definitorios
del enfoque de cadenas productivas, asi como las clasificaciones que se han definido
atendiendo a disimiles criterios.
1.1.1 Origen y evolucion de los encadenamientos
Los autores Antinez Saiz & Ferrer Castafiedo (2016), Anaya Cruz (2015b) y Mata Varela, et
al. (2018), ubican el origen de las cadenas productivas en la década de los afios 1950,
mediante los estudios realizados por Davis & Goldberg (1957), en los que se desarroll6 el
concepto de negocio agricola. Por primera vez se presenta un estudio que recoge una
vision sistémica de la agricultura, en el que se refleja la interconexién entre todos sus
procesos para hacer llegar a los consumidores las ofertas de productos derivados de esta
actividad economica.
Sin embargo, para otros autores (Castellanos, et al., 2001; Isaza, 2008), el tema de los
eslabones, o enlaces, fue planteado por primera vez en los trabajos de Hirschman en 1958,
quien formul¢ la idea de los “encadenamientos hacia delante y hacia atras”. Para Hirschman
(1958), como se cit6 en Isaza (2008):
Los encadenamientos hacia atras estan representados por las decisiones de
inversion y cooperacion orientadas a fortalecer la produccion de materias primas y
bienes de capital necesarios para la elaboraciébn de productos terminados.
Entretanto, los encadenamientos hacia adelante surgen de la necesidad de los
empresarios por promover la creacion y diversificacion de nuevos mercados para la
comercializacion de los productos existentes. (p.11)
En la literatura nacional e internacional, el término empleado para el andlisis de las
relaciones entre los actores en un sistema de produccion, comercializaciéon y acceso al
mercado, no ha sido homogéneo en su definicion, sino que ha estado basado en funcién del
objetivo para el cual es asumido en un contexto especifico. El estudio de diferentes formas
de articulacién productiva, acentuado desde mediados del siglo pasado, utiliza como
conceptos a: los distritos industriales, cllster, aglomeraciones productivas y formas de
encadenamientos como cadenas de valor, cadenas productivas, entre otras.
Los distritos industriales de Marshall (1920) se redescubren por los economistas italianos
(Bagnasco, 1977; Becattini, 1979), que consideran el distrito industrial como un modelo
alternativo para el desarrollo econémico, que se corresponde con una concentracion de
empresas sobre una base territorial y fuertes interrelaciones, en la que se destaca, un
importante componente sociolégico y un sentimiento de pertenencia del que participan
todos los componentes del distrito.
Desde la década de 1990, varios autores (Nadvi y Schmitz, 1994; Nadvi, 1995; Altenburg &
Meyer, 1999; Schmitz, 2000; Albadalejo, 2001; Buitelaar, 2001; Vazquez Barquero, 2006 y
2007; Alburquerque, 2006; Suzigan, et al., 2010), han empleado indistintamente los

11



conceptos de distrito industrial y de cluster, a pesar de tener significados diferentes. Estas
acepciones asumen “una presencia hegemonica en los desarrollos teéricos y empiricos
destinados a analizar el papel de las articulaciones productivas, su vinculacion con el
desarrollo y la competitividad” (Madruga Torres, 2016, p.10).

El término cluster cuenta con una amplia gama de definiciones, contentivas todas, de
elementos esenciales y en particular de requisitos vitales como: interconexién y
competitividad. Porter (1999), lo define como “una concentracion geografica de compafias e
instituciones en un campo determinado, interconectadas, unidas por rasgos comunes y
complementarios entre si, que compiten, pero también cooperan” (p. 205).

La terminologia empleada anteriormente, en relacion con las formas de articular la
produccién en un territorio determinado, a pesar de tener significados diferentes, guarda
una estrecha relacion con el concepto aglomeraciones productivas. Los estudios sobre este
Gltimo se originan por Isard (1956) y mucho han aportado a su desarrollo otros autores
(Porter, 1990; Vazquez Barquero, 1999; CEPAL, 2005; Becerra Lois, 2008; Madruga Torres,
2016), por solo citar algunos de los mas recurrentes en la bibliografia consultada. Para
Madruga Torres (2016) las definiciones anteriores “tienen como punto de partida para su
formacion a las aglomeraciones de empresas, es decir, todos parten de utilizar el efecto de
aglomeracion” (p. 19).

La cadena de valor ha sido otra de las denominaciones relacionadas con las formas de
articulacion productiva, autores como (Porter, 1990; Mocciaro, 1997; Garcia Alvarez &
Marquetti Nodarse, 2015; Anaya Cruz, 2015b; Anaya Cruz & Garcia Alvarez, 2018; Rojas
Hernandez, et al., 2023) han trabajado este enfoque, desde que el propio Porter a finales
del siglo XX, propuso el concepto como un marco analitico para comprender cémo se crea y
se agrega valor en las actividades empresariales.

A partir de la primera década del 2000, se estima un auge de estudios sobre cadenas de
valor, que hacen alusion al término generaciéon de valor, como componente fundamental del
analisis. Varios autores (IICA & CONCOPE, 2011; Anaya Cruz, 2015a; Cayeros, et al.,
2016; Pérez Martinez & Rivera Hernandez, 2018; Oramas Santos, et al., 2023) consideran
gue este enfoque incorpora actividades creadoras de valor, que van mas alla de la
transformacién del producto, como la satisfaccion de una demanda especifica, la
interrelacion de los actores y la colaboracion entre ellos para el beneficio mutuo de los
participantes.

Para el IICA & CONCOPE (2011) la cadena de valor incluye temas mas abarcadores, como
la distribucién equitativa de los beneficios generados dentro de la cadena y el
empoderamiento de los pequefios productores. Por su parte Anaya Cruz (2015a) defiende
gue la satisfaccion de sus demandas son la base de este enfoque y que no existe cadena

de valor si ella no estd orientada desde la demanda. Oramas Santos, et al., 2023
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consideran otras actividades creadoras de valor, como las de investigacion, desarrollo,
bldsqueda y obtencién de financiamiento, asi como el tratamiento de residuos.

En la amplia bibliografia existente sobre el enfoque de cadenas, no solo se define el
concepto cadena de valor, sino que se reconoce la existencia de otros como cadenas de
suministro, cadenas agroindustriales y el de cadenas productivas. No siempre se logra
distinguir claramente las diferencias entre estos conceptos. Para Anaya Cruz (2015b) el
encadenamiento de una u otra forma ha estado presente desde la fase mercantil de la
produccién, al propio tiempo considera que “las cadenas productivas constituyen la base
sobre la cual se va complejizando el resto de las definiciones sobre cadenas”. (p. 8)

Segun la consulta bibliogréafica, se puede corroborar que no existe un criterio consensuado
sobre el origen del estudio de las cadenas productivas. Los conceptos sobre
encadenamientos han estado relacionados directa e indirectamente con su interpretacion,
los que resultan condicionados por el contexto socioecondmico o los objetivos que justifican
su uso. Por tal razén, mas que adoptar definiciones ajenas, es recomendable adaptarlas al
contexto y los destinatarios a los cuales se dirigen. Lo anteriormente expuesto justifica la
necesidad de una conceptualizacion de cadena productiva particularizada al presente
estudio.

1.1.2 Conceptualizacién de cadenas productivas

Para la definicion del concepto cadenas productivas se ha acudido a determinar cuales son
los rasgos que, explicita o implicitamente, suelen sefialarse en la literatura para su
definicion. Para ello se desarrolla un estudio de la bibliografia internacional y nacional, a
partir de las definiciones propuestas por diferentes autores en las Ultimas décadas, para
identificar los principales elementos definitorios del concepto cadenas productivas.

Llama la atencién que en la literatura anglosajona que se pudo consultar, la cantidad de
articulos sobre cadenas productivas (productive chains) es aun insuficiente. Esto puede ser
el resultado de diferencias terminoldgicas, enfoques sectoriales, politicas y practicas
empresariales que han llevado a la preferencia por otras acepciones en la literatura
académica en inglés.

Se pone al descubierto que el enfoque de cadenas productivas ocupa un lugar de mayor
importancia en paises subdesarrollados, particularmente en las politicas y programas de los
gobiernos de América Latina.

En el Anexo 1 se resume el criterio de 22 autores, ordenados cronolégicamente segun la
fecha de su publicacién. La compilacién de esta informacion le permite a la autora
reflexionar en los siguientes aspectos que se evidencian:

e La existencia de una diferenciacion entre las definiciones en estudio, con determinados
puntos en comun. A pesar de que en su origen el concepto se ha desarrollado teniendo

como centro de atencién la produccién agropecuaria, éste tiene un gran potencial para otras
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areas productivas méas all4d de la agricultura. Su aplicacion en otras areas concibe al
concepto universal y posibilita el empleo de sus capacidades y herramientas en una gama
amplia de procesos productivos.

e Cuando se estudia el concepto cadenas productivas, los principales elementos
definitorios son: su estructura organizativa, el tipo de relacién entre los actores que
intervienen en ella, los principales eslabones o procesos que la constituyen, asi como la
meta que se persigue con el encadenamiento y el beneficio de adoptar este enfoque.

e De los elementos anteriores, los que no pueden dejar de ser analizados cuando de
definir a las cadenas productivas se trata, son en primer lugar su estructura organizativa (el
100% de los autores estudiados precisan por quién se compone una cadena) y, en segundo
lugar, el tipo de relaciones entre los actores que la componen (el 86,36 % de los autores
estudiados lo consideran en su conceptualizacion).

e Cuando se define la composicion de la cadena productiva, la mayoria (63.63%) de los
autores coinciden con que esta constituida por un conjunto de agentes o actores
econdmicos. En este elemento se destaca el autor Van der Heyden (2004, 2006) al definirlo
con un enfoque de género, pues enfatiza que puede constituirse por actores de ambos
géneros. Otro aspecto importante en este sentido, valido de destacar, es que la cadena no
solo estd compuesta por los actores directos, sino también por un conjunto de actores
indirectos, constituidos por servicios de apoyo, ya sean de transportacion, financieros,
asistencia técnica, certificacion, investigacién y comunicacion.

e El criterio que mas se repite por los autores que abordan la relacion existente entre los
actores que intervienen en la cadena, es que estan relacionados entre si para llevar un
producto de un estado a otro, hasta el consumidor final.

¢ Una parte considerable de los autores (81.81%) opinan que las cadenas productivas se
subdividen en procesos o eslabones, los cuales comprenden desde la provision de los
insumos, hasta llegar al consumidor final. Algunos consideran la transportacion como un
eslabon, criterio con el que desacuerda esta autora, pues éste es un servicio de apoyo
transversal a lo largo de la cadena, como se mencion6 anteriormente. Este andlisis permitié
a la autora definir los 5 principales eslabones de una cadena productiva, digase: Provision
de insumos, produccion, transformacion, comercializacién y consumidor final.

e Aungue no todos los autores a la hora de conceptualizar una cadena productiva definen
cual es la meta que ésta persigue, la mayoria de los que lo hacen consideran que el
proposito de encadenarse es hacerse mas competitivos o0 agregar valor a sus productos.
Destaca Anaya Cruz (2015a) al considerar que ésta permite lograr la satisfaccion de una
demanda especifica. Esto constituye una insuficiencia en el tratamiento de este elemento,

por los autores analizados, dado que pudiera atenuar el aprovechamiento de las fortalezas
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gue brinda una adecuada articulacion de la cadena, orientada a la transformacion de la
economiay a dinamizar la sociedad.

e En los estudios referidos, no es suficiente el analisis que realizan los autores sobre el
beneficio que pudiera generar el enfoque de cadenas productivas. La mayoria visualizan
solo las contribuciones que pueden generar a lo interno de cada eslabén, la alianza o
integracion entre ellos, sin tener en cuenta que pueden constituir una fuente de mejora
social, en términos de ingresos, creacién de empleos y contribuir al desarrollo del territorio,
aspecto que solo es considerado por Anaya Cruz (2015b) y Rivera Hernandez, et al.,
(2019).

e Varios autores (Pifiones Vasquez, et al., 2006; Van der Heyden, 2006; Ojeda Quintana &
Garcia Rodriguez, 2018; Vinci, et al., 2014; Diaz-Galvez, et al., 2021), consideran que el
marco regulatorio institucional y organizacional es esencial para la articulaciéon de la cadena,
pues ésta no se desarrolla independiente del entorno politico, sociocultural y ambiental en el
cual se desempefia, por el contrario, el contexto puede representar una limitante o una
ventaja para su avance.

La anterior reflexion permitié a la autora, visualizar a través de una representacion grafica,

el concepto de cadena productiva, como se observa en la figura 1.2.
Figura 1.2

Cadena productiva

[ Marco regulatorio e institucional L Sociocultural J L Medioambiental J

- . )

| Insumo }—)- Produccion —J'-l Transformacion —> Comercializacion ]—) Consumidor |

|

Servicios de apoyo ]
\ (Transporte, financiero, ciencia, asistencia técnica, comunicacion) /
( Desarrollo Territorial )

Nota: Elaborado a partir del criterio de los autores (Castellanos, et al., 2001; Van der
Heyden & Camacho, 2004; Van der Heyden & Salazar Gonzalez, 2004; Van der Heyden,
2006; Pifiones Vasquez, et al., 2006; Vinci, et al., 2014; Antlinez Saiz & Ferrer Castafedo,
2021)
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El mapa de la cadena (sus eslabones) depende en gran medida del tipo de cadena y del
producto final a comercializar, de ahi la importancia de conocer las disimiles clasificaciones

0 modelos que existen.

1.1.3 Clasificaciones de cadenas productivas

Las diversas formas de ver una cadena productiva obedecen, en la mayoria de los casos,
al contexto en el que se aplican y a los sectores econémicos que se analizan. Bada Carvajal
& Rivas Tovar (2009) definen dos modelos de cadenas productivas: las globales y las
sectoriales®.

Asi, por ejemplo, Gereffi (2001), examina la estructura y la dinamica de las industrias
globales y las perspectivas de desarrollo de las naciones y empresas donde las cadenas
funcionan. En algunos casos coexisten cadenas productivas diferentes, con empresas que
participan tanto en una cadena productiva local como en una global.

El capital industrial y el comercial han promovido la globalizacion, al establecer tipos
diferentes de redes econdémicas internacionales, que puedan denominarse respectivamente,
segun Gereffi (2001), cadenas productivas globales son las dirigidas al productor y las
dirigidas al comprador.

Las primeras, son aquellas en las que los grandes fabricantes, comUnmente
transnacionales, desempefian los papeles centrales en la coordinacion de las redes de
produccién (incluyendo sus vinculos hacia atras y hacia adelante); las segundas, son las
industrias en las que los grandes detallistas, los comerciantes y fabricantes de marca
juegan papeles de pivotes en el establecimiento de redes de produccion descentralizada en
una variedad de paises exportadores, cominmente, paises localizados en el tercer mundo.
(Gereffi, 2001, p.15)

Los modelos de cadenas productivas sectoriales, definidos por Bada Carvajal & Rivas Tovar
(2009) estan integrados por los sectores agropecuario, industrial y de servicios, los que se
encuentran estrechamente interrelacionados. A su vez los modelos del sector agropecuario,
se encuentran divididos segun las cuatro actividades que conforman este sector: agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca.

Garcia (2005), propone el modelo de las tres estructuras posibles de las cadenas
productivas agricolas, en la primera muestra una cadena productiva en un sélo sentido, los
actores que la forman van desde el productor hasta el consumidor final y el producto se
destina sin transformacion alguna; en la segunda estructura, la cadena productiva tiene

implicita la relacion con la agroindustria rural donde el producto puede llevarse al

3 Definido por los tres sectores econdmicos de la economia mexicana: agropecuario, industrial y de

servicios
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consumidor final en su version original y con un proceso de transformacién implicito y en la
tercera estructura, la cadena productiva contiene el eslabdn de la asociacion de productores
donde se crea el producto ya sea en su version original o procesado para el minorista o
para la exportacion y existen dos tipos de consumidores finales el local y el externo. Estas
estructuras dependen de la cantidad de produccion y de la organizacion de los actores.

El modelo de la cadena productiva ganadera definido por Bada Carvajal & Rivas Tovar
(2009), presenta un enfoque sistémico en la relacion entre actores sociales e instituciones
publicas y privadas de apoyo a este sector. Al propio tiempo realiza un analisis global de las
variables, al tener un caracter critico y reflexivo de la complejidad de sus componentes.

Los autores antes mencionados establecen el modelo de la cadena productiva de
actividades silvicolas, especificamente del bambud, donde en la dimensién horizontal al
interior de cada eslabén predomina la accion individual de los actores y la dispersion
geografica, no hay mecanismos de articulaciones entre los actores, ni de comunicacion,
intercambio o0 cooperacidon. En la dimensién vertical a lo largo de la cadena se dan
interacciones entre los diferentes eslabones que no van mas alla de un traspaso de materia
prima de productos de un eslabon a otro. Los costos de transaccion de la cadena del bambu
son elevados y afectan su eficiencia, ademas de limitar el quehacer de los productores,
intermediarios, transformadores, distribuidores y consumidores y disminuir la competitividad
de la cadena. (Bada Carvajal & Rivas Tovar, 2009)

Gomes De Castro (2003), propone un modelo de cadena productiva de actividades
pesqueras, que toma en cuenta el nivel de profundidad de informacién, la cuestion de
sustentabilidad de los recursos naturales que soportan la actividad pesquera y la
competitividad de los productos de las cadenas productivas del complejo agroindustrial de la
pesca en los paises proximos a la costa objeto de estudio. Este modelo tiene por objetivo la
identificacion de factores criticos limitantes del desempenfo actual de la cadena, a través de
analisis de flujos de materiales y de capital, de procesos productivos, de entradas y salidas
en cada subsistema (eslabones o0 segmentos) y sus interacciones.

Las cadenas productivas industriales muestran el valor mas significativo en la calidad del
proceso de transformacion del producto y la tecnologia, asi como también en la distribucion
y comercializacion de los productos (Campebell, Rozemberg & Svarzman, 1999).

Se ha definido, ademés, un modelo que relaciona las actividades agropecuarias con las
industriales. El Gobierno de Jalisco (México) en su Programa estatal de ciencia y tecnologia
del Estado de Jalisco (Gobierno de Jalisco, 2007), la clasifica como cadena agroindustrial y
considera la importancia de la tecnologia en el acercamiento del productor al consumidor
final, apoyadas fuertemente en tecnologias de informacion desde el punto de vista de la

venta.
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El modelo de cadena productiva agroindustrial de Gomes De Castro (2002), estad compuesto
por conjuntos de actores sociales interactivos, tales como sistemas productivos
agropecuarios, proveedores de servicios e insumos, industrias de procesamiento y
transformacion, distribucion y comercializacion, ademas de consumidores finales del
producto y subproductos de la cadena.

De igual modo Bada Carvajal & Rivas Tovar (2009), definen el modelo de cadenas

productivas para el sector de servicios, que incluye todas las actividades necesarias para el

funcionamiento de la economia, que contribuyen a la formaciéon del producto e ingreso
nacional. En la bibliografia consultada se evidencia un insuficiente tratamiento teédrico en la
definicibn de este modelo, a partir de que solo se encontraron estudios que lo ejemplifican
como es el caso de la cadena del turismo, de educacién superior, de salud y del software

(Camara de Comercio de Bogota, 2005), pero no se hallé ninguna conceptualizacién de

este tipo de cadenas.

Por otra parte, Villacorta (2005) define tres tipos de cadenas productivas basados en los

componentes que las integran, éstas son:

1. Cadena completa: Es una cadena productiva, compuesta por todos los elementos
(proveedores de insumos, sistemas productivos, agroindustria, comercializacion,
mayorista y minorista y consumidores finales).

2. Cadena incompleta: Es una cadena productiva con uno o mas de los componentes
anteriores.

3. Cadena integrada: Es una cadena productiva cuyo producto se constituye en insumo
para otra cadena.

Otro criterio de clasificacion de las cadenas productivas es el definido por Pifiones Vasquez,

et al. (2006), quienes no hacen distincion entre cadenas productivas y agrocadenas

productivas, incluso al conceptualizar esta Ultima no mencionan al sector agricola, lo cual, a

juicio de esta autora, constituye una brecha desde el punto de vista teérico, en tanto no

esclarecen qué requisitos debe cumplir una cadena para ser considerada agroproductiva o

agrocadena. Estos autores clasifican a esta Ultima, atendiendo a tres categorias: de

acuerdo con el tipo de producto, al grado de diferenciaciéon y al nimero de actores
involucrados en la cadena. Para facilitar su comprension y analisis, se detallan en la
tablal.l.

Tabla 1.1

Clasificacién de cadenas productivas

Criterios de que Clasificacion
depende
Tipo de producto Agrocadenas alimentarias: relacionadas Unicamente con

productos frescos.
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Agrocadenas industriales: las relacionadas con productos
que reciben algun grado de transformacion y productos no

alimentarios tales como fibras, textiles, cueros.

Grado de diferenciacion | Agrocadenas basicas: se caracterizan por una baja
del producto elasticidad de la demanda, un bajo nivel de transformacion y

un comercio dominado por un nimero reducido de actores.

Agrocadenas diferenciadas: se relacionan con productos
gue poseen caracteristicas especiales, con algun grado de

integracién vertical entre eslabones.

Tipo y numero de | Cadenas simples: incluyen Unicamente a aquellos actores y
actores que participan | eslabones directamente relacionados con el producto en las
diferentes fases de produccion, comercializaciéon y

mercadeo.

Cadenas extendidas: incluyen, ademas de la cadena
principal, otras cadenas que en algin momento pueden

tocar o entrelazarse con ésta.

Nota: Elaboracion propia a partir de Pifiones Vasquez, et al. (2006)

A partir de los modelos definidos por los autores antes citados, se puede resumir que, en lo
gue respecta al sector agroalimentario, las cadenas productivas han adoptado el prefijo agro
a su connotacién primaria, considerando que el tipo de producto obtenido o derivado de
ellas proviene del sector agricola, cuya denominacién podria orientarse también hacia
cadena agropecuaria e incluso cadenas agroalimentarias.

1.2 Consideraciones sobre CAP

Desde la segunda mitad del pasado siglo, la agricultura comienza a asumir una visién
sistémica, derivada de los estudios de Davis y Goldberg (1957), cuando desarrollan el
concepto de negocio agricola, complejo agroindustrial, agronegocio o negocio agricola. En
este sentido, se define no solamente lo que ocurre dentro de los limites de las fincas, sino
también a todos los procesos interconectados que permiten la oferta de los productos de la
agricultura a sus consumidores.

Para otros autores (Gomes de Castro, et al., 2002), el marco conceptual sobre cadenas
agroproductivas se inicia a principios de la década de 1990, cuando se buscaba un enfoque
pertinente para el andlisis del ambiente externo de la organizacion y la determinacion de las
estrategias que podrian dirigir el cambio institucional. Para ellos, la idea central era que la
visién de la institucion respecto al cliente tendria que ser revisada, para incluir nuevos

actores y agentes importantes fuera de la finca, entre los que resaltan: proveedores de
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insumos, agroindustrias, estructuras de comercializacién, consumidores y las estructuras de
apoyo a la produccion.

Desde estos planteamientos, se derivd el concepto de la CAP, como subsistema (0
sistemas dentro de sistemas) del agronegocio o0 negocio agricola, que articula agentes
economicos, interrelacionados por el mercado que participan en un mismo proceso
productivo. Incluye un conjunto concatenado de procesos donde participan diferentes
actores ejecutando acciones para generar un producto agropecuario y ponerlo a disposicion
del consumidor; acotando Alvarez, Riveros & Rojas (2005) que el producto al que se refiere
la definicion es un producto agricola.

Autores como Herrera y Nufiez (2014) emplean el término “cadena agroalimentaria” y la
definen como un “conjunto de actividades y actores que intervienen y se relacionan técnica
y econémicamente desde la actividad agricola primaria hasta la oferta al consumidor final,
incorporando procesos de empaque, industrializacion o transformacién y de distribucion”
(p.10). Consideran que ademas de estas principales actividades de la cadena existen,
aquellas que son de apoyo, como son la provision de equipos, insumos y de servicios, las
cuales, si bien no forman parte consustancial de la cadena, son clave porque facilitan su
funcionamiento.

Entre los servicios de apoyo, Herrera y Nufiez (2014) destacan la informacion, asistencia
técnica y financiamiento, sin los cuales la cadena no podria funcionar adecuadamente.
Asimismo, desde una perspectiva sistémica, las cadenas agroproductivas se relacionan con
un entorno nacional con dimensiones politicas, econdémicas, sociales y ambientales que
infuyen en su desempefio, sin dejar de mencionar su conexibn con el contexto
internacional.

El Ministerio de Agricultura de Perd (MINAGRI, 2007) relaciona el concepto de cadenas
agroproductivas con un enfoque de oportunidad de mercado. En ese sentido, lo define
como el sistema que agrupa a los agentes econdémicos interrelacionados por el mercado y
gue participan articuladamente en un mismo proceso, desde la provision de insumos hasta
el consumo final, en forma sostenida y rentable, basados en principios de confianza y
equidad.

Segun Ochoa y Montoya (2010), desde una perspectiva empresarial, la comprension de las
cadenas agroproductivas, implica entender la actividad agropecuaria como una empresa
gue se propone un objetivo econdmico, es decir, generar una ganancia, lo cual supone
profesionalizar dicha actividad para que sea mas eficiente y pueda alcanzar una relacion
costo/beneficio favorable. Para el ICA-PRODAR (2006), la organizacién de la CAP permite
planificar mejor la produccion tanto primaria como industrial y garantizar un abastecimiento

estable de productos en términos de volumen y calidad (IICA-PRODAR, 2006).
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Las cadenas pueden interpretarse como parte del sistema agroproductivo, entendiéndose
ellas como una realidad econémica y social, constituida por un conjunto de actores y
actividades que interactian y se interrelacionan para satisfacer las necesidades de
mercados especificos (IICA-PRODAR, 2006).

Para Bu Wong & Rego Sanchez (2007) el término de cadena productiva agricola abarca el

flujo de interrelaciones que se gestan en el marco del sistema y no sélo contempla aquellas

de indole material y sus sucesivas transformaciones, sino también refleja las cuestiones
organizativas, los mecanismos de regulacién, las operaciones financieras, la accién propia
de las leyes del mercado, entre otras. A su vez, plantean que pueden adoptar tres formas

principales (p.15):

* Los agricultores, de modo individual o asociado, tratan de preparar los productos para
su consumo en el propio seno familiar, o para llevarlos por su propia cuenta a los
mercados principales, este es un caso de cadena simple.

« Los agentes agroindustriales, agroexportadores e intermediarios acopiadores,
estrechamente vinculados a los mercados se internan en los centros de produccion
para abastecerse de rubros agricolas y venderlos posteriormente.

La tercera modalidad combina elementos de las dos primeras: los agricultores preparan los

productos en forma individual o asociada y los transfieren a intermediarios, que, a su vez,

los trasladan a los mercados tanto internos como externos. Las dos Ultimas variantes
traspasan los limites de una agricultura de caracter familiar y pasan a jugar un mayor rol
social. Se conceptualizan como cadenas complejas, donde intervienen insumos nacionales

y del exterior para la obtencion de los productos primarios que, a su vez, pasan por varias

etapas de transformacién y elaboracién hasta su distribucion y comercializacion en redes

mayoristas y minoristas.

El grado de complejidad que tienen las cadenas esta estrechamente vinculado con el nivel

de desarrollo econémico que tenga la sociedad, ya que eso presupone la presencia de

cadenas mas desarrolladas, mas especializadas, debido en lo fundamental a que la
demanda de los consumidores es mas especializada y se produce una tendencia a la

personalizacion de la ingesta, con una influencia en la cadena en cuanto a estructuracién y

eslabonamiento. (Bu Wong & Rego Sanchez, 2007)

Céandano Vifas (2017) asume la definicién de CAP que la considera como el “agrupamiento

coherente y operacional de individuos que pueden denominarse actores o interventores,

distribuidos en diferentes fases, que tienen en comun el hecho de que aumentan el valor

agregado de un producto agroalimentario o de un grupo de productos en particular” (p. 16).

Para ella, el nUmero de actores que intervienen en cada fase del circuito dependera del tipo

de relaciones que se establezcan, ya sean vertical u horizontalmente y considera que este

enfoque permite:
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* Medir la actividad econdmica de un producto en las diferentes etapas desde su
produccion hasta el consumo.
* La coordinacion existente entre las diferentes fases pueda analizar la composicion de
los distintos centros de decision.
« Evaluar la contribuciéon de dichas acciones a la economia nacional e internacional y
como las economias y los entornos influyen sobre la CAP.
*+ Observar a lo largo de ella la existencia de actores claves, cuellos de botella y
obstaculos que impiden mejorar la competitividad del circuito como un todo.
Varios son los autores (Duruflé, Fabre & Young, 1993; Alvarez, Riveros & Rojas, 2005;
Bonomie Sanchez & Melean Romero, 2016) que coinciden con el criterio de que los
procesos o eslabones propios de las cadenas agroproductivas, al igual que las cadenas
productivas y de valor, inician con la fase de provisidbn de insumos, transformacion o
produccién y comercializacion y traslado hasta lograr la colocacién en el mercado o su
entrega en manos del consumidor final.
En la Ley de mercadeo agricola de Venezuela (Asamblea Nacional, 2002), se precisa la
definicion de CAP, asi como sus procesos, fases o eslabones en ellas identificados. En esta
ley se establece que la CAP es el ambito de la relacién entre productores agropecuarios,
agroindustriales y el agro comercio y que incluye los agentes y factores econémicos que
participan directamente en la produccion, traslado, transformacion y distribucion mayorista
de un mismo producto agropecuario.
Para el IICA-PRODAR (2006) la CAP esta compuesta por una serie de componentes o
eslabones (como se muestra en la figura 1.3), dentro de los que se destacan la produccion,
la cosecha y la postcosecha; la comercializacién que incluye, entre otras, las funciones del
transporte y el almacenamiento; la industrializacion, que comprende actividades de
conservacion y transformacion; la distribucién final y el consumo. Consideran que los
actores que actlian en cada uno de estos eslabones no son homogéneos, por el contrario,
hay grandes diferencias entre ellos, las que normalmente se reflejan en el modo de sus

relaciones y en el tipo de cadenas que conforman.
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Figura 1.3
Esquema de la CAP

Productores primarios

|

Transportistas, comerciantes,
importadores-exportadores, otros
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agroindustrial

A 4

Comercializadores mayoristas,
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A\ 4

Comercializadores minoristas

v
Consumidores finales

Nota: Tomado de IICA-PRODAR (2006)

El andlisis de las distintas concepciones hasta aqui estudiadas, permiti6 a la autora, la
construccion de un concepto a partir de la combinacion de las ideas expuestas por otros
autores, asumiendo como CAP al: conjunto de actores directos e indirectos (servicios de
apoyo) interrelacionados entre si, dependientes del entorno en el que se desempefan,
subdivididos en eslabones que van desde la provisién de insumos (genética), la produccion,
transformacion y comercializacion de un producto agricola, hasta llegar al consumidor final,
aportando al desarrollo territorial.

En los ultimos afios el enfoque de CAP ha sido vinculado por algunos autores (Barboza
Arias & Diaz Porras, 2021; Suarez Espinoza, 2022; Rodrigues Silva, et al., 2023) con el de
bioeconomia, al reconocer la importancia de optimizar la produccién y el uso de recursos
bioldgicos en toda la cadena agricola. Este vinculo implica considerar como maximizar la
eficiencia en la produccién agricola, minimizar el desperdicio y mejorar la utilizacion de
subproductos y residuos, en linea con los principios de la bioeconomia.

Se reafirma en este apartado que el término cadenas agroproductivas es mas estudiado en
la region de América Latina. A juicio de esta autora, los principales factores que pudieran
estar influyendo en esta idea, aunque pueden existir otros, son en primer lugar, la

importancia del sector agricola en la economia de los paises de América Latina, en segundo
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lugar abordar los desafios relacionados con la produccion, distribucion y comercializacion
de alimentos, esencial para garantizar la seguridad alimentaria, en tercer lugar su
contribucién a estrategias para impulsar el desarrollo sostenible en las zonas rurales,
mejorar las condiciones de vida de los agricultores y reducir la pobreza, en cuarto lugar su
vinculacion a la adaptacion y resiliencia ante la vulnerabilidad climética de la region y; en
quinto lugar y no menos importante las politicas gubernamentales que buscan fortalecer la
economia agraria, fomentar la innovacién y mejorar la competitividad en el mercado global.

La concepcién de CAP hasta aqui tratada, esta relacionada con el crecimiento agricola e
industrial y el uso de la naturaleza y sus recursos, como objetivo del desarrollo econémico
productivo, lo cual causa un impacto en los procesos ambientales del planeta. Por lo que,
ademas de lograr un crecimiento econémico, deben encontrarse los mecanismos que
permitan el aprovechamiento de la base de recursos naturales sin agotar el medio

ambiente.

1.3 Las CAP como contribucidn al desarrollo sostenible del territorio

Se impone en este apartado, en primer lugar, conceptualizar el desarrollo sostenible y las
principales dimensiones que lo componen, para poder comprender y analizar cémo las CAP
pueden contribuir al desarrollo sostenible del territorio en que se enmarcan sus principales
eslabones.

Por otro lado, es importante considerar una conceptualizacion del término territorio. A pesar
de estudiarse definiciones de varios autores (Vazquez Barquero, 1999; Alburquerque, 2012;
Ruiz Dominguez, 2021), la que se adopta en esta investigacion es la que se ajusta con la
perspectiva de proceso, que ofrece Alburquerque (2012), al decir que un territorio es un
conjunto de actores que viven en un lugar, con su organizacién social, econémica y politica,
su cultura e instituciones, asi como el entorno fisico del que son parte. Este autor considera
el territorio como algo mas que un espacio contenedor de recursos, con una dinamica que
se expresa a través de su cultura, de las relaciones de actores interactuando entre si, para
organizarse, innovar, producir, desarrollarse econ6mica y socialmente a partir de sus
potencialidades, lo que convierte al territorio en sujeto o actor clave del desarrollo (Ruiz
Dominguez, 2021).

1.3.1 Desarrollo sostenible: una conceptualizacién necesaria

El concepto desarrollo sostenible, se aplica al desarrollo socio-econdémico y la sostenibilidad
ambiental y fue formalizado por primera vez en el documento titulado, “Nuestro Futuro
Comun” de la Comisién Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo (1987), conocido
también como Informe Brundtland. A partir de este informe el concepto se popularizé y la
definicion se reafirmé en la Declaracién de Rio (1992), donde ha sido definido como aquel

“desarrollo capaz de satisfacer las necesidades de las generaciones presentes sin
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comprometer las posibilidades de las del futuro para satisfacer sus propias necesidades”.
(Como se cit6 en Sanes Orrego, 2012)

Si bien es un concepto dificil de precisar, constituye un punto de partida hacia el debate
teorico y la idea de sostenibilidad, desde el cual los paises a través de las Conferencias de
Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, han acordado que el desarrollo
debe ser sostenible, esto significa segin Dalal-Clayton & Bass (2002), que las naciones son
capaces de lograr el desarrollo econdmico y social, sin degradar el ambiente a niveles
irreversibles, de manera tal que se protejan los derechos y oportunidades de las
generaciones venideras.

Segun Bermejo, et al. (2010), criterio compartido por esta autora, la definicion del Informe
Brundtland, de desarrollo sostenible no apoya el crecimiento ilimitado, solo aquel necesario
para alcanzar satisfaccién de las necesidades humanas esenciales, y considera importante,
mejorar la organizacion social y garantizar una distribucibn mas equitativa. Para estos
autores es de gran importancia el desarrollo tecnoldgico, aunque no lo consideran la
solucion ideal, se refiere a la sostenibilidad como la dimension ambiental y es de ésta de
quien depende la supervivencia, y de igual manera plantea la necesidad de transformar de
forma radical el modelo actual de producciéon y consumo a partir de planes estratégicos.

El desarrollo sostenible se alcanza a criterio de Diaz Cardenas (2015), en la medida en que
se logre incidir de manera simultdnea en mejorar la equidad social, la conservacion y el
rescate del ambiente y el crecimiento econdémico, con la mediacién de procesos de
educacién, capacitacion y comunicacion. Si a este proceso se agrega la idea de territorio o
paisaje, donde se desenvuelven la vida rural y la urbana, en esta tesitura es pertinente
afirmar que se debe promover el desarrollo sustentable en cualquiera de las demarcaciones
espaciales: comunidad, municipio, regién, provincia, estado o pais.

Otros autores conciben al desarrollo sostenible como un proceso arménico donde la
explotacion de los recursos, la direccion de inversiones, la orientacion del cambio
tecnoldgico y las transformaciones institucionales deben corresponderse con las
necesidades de las generaciones presentes y futuras (Miranda, et al., 2007). O sea, este
concepto emerge como una visién holistica, que propone un modelo de desarrollo mas
integral. (Antinez Saiz & Ferrer Castafiedo, 2016)

Los autores antes mencionados han asumido una visiéon multidimensional del desarrollo,
gue valora un enfoque integral contemplando la vida en sus varias facetas, requiriendo de lo
multiactoral y revalorizando el territorio. Se ha planteado hasta aqui, incluso por otros
autores (Amor Rivero, 2010; Diaz Gispert, 2011; Alvarez Morales, 2015; Cabrera Alvarez,
2017) que para lograr un desarrollo sostenible se requiere de un equilibrio entre las

dimensiones social, econémica y ambiental.
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Sin embargo, a juicio de esta autora y a los efectos de la presente investigacion, debe
considerarse el criterio de incorporar una cuarta dimension presente y relevante en los
procesos de desarrollo, la referida a la toma de decisiones politicas e institucionalidad. En
especial cuando se estudia la gestion de CAP, dado que éstas se desarrollan en un entorno
politico e institucional. Debe ser analizado hasta qué punto el marco regulatorio pudiera
afectar positiva 0 negativamente su gestion y afrontar los riesgos y desafios que se
presentan en la actividad agroempresarial. Se pueden, ademas, establecer incentivos vy
regulaciones para promover practicas sostenibles y para fomentar la colaboracion y
cooperacion entre los diferentes actores.

En este sentido, para Riestra & Lucas (2018), el desarrollo es algo mas que la simple
satisfaccién de necesidades de las personas, a lo que se deben sumar la preservacion de la
naturaleza y la calidad de las relaciones, en los ambitos politico, social y cultural. Al
establecer los Objetivos del Desarrollo Sostenible, la Organizacion de Naciones Unidas
(2015) indica una forma distinta de comprender el desarrollo, en tanto ofrece una
significacion mas amplia que lleva a extender la comprension de sus dimensiones, con
elementos que van mas alld de lo ambiental, econémico y social, abriendo el campo a
nuevos componentes que inciden en la vida de las personas y sus necesidades.
Diaz-Galvez, et al. (2021) al enfocar el desarrollo como un proceso multidimensional,
considera que incluye elementos econdmicos, politicos, sociales que impactan sobre el uso
de los recursos e inflige huellas al medio ambiente. Se reconoce ademas la necesidad de
una interpretacion integrada de las tres dimensiones y un cambio sustancial en los enfoques
existentes en materia de politicas y programas (Artaraz, 2002).

Asi, esta concepcidon mas integral del término desarrollo sostenible referida a un proceso
gue involucra cuatro dimensiones del territorio (Sepulveda, 2008; French, et al.,, 2014;
Torres Paez, 2016; Riestra & Lucas, 2018), se ilustra en la figura 1.4, donde se representa
un sistema territorial, en el que el espacio de interaccion entre las dimensiones esta
representado por la esfera y se define como el “espacio de desarrollo sostenible”, segun
Sepulveda (2008).
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Figura 1.4

Dimensiones del desarrollo sostenible

ECONOMICA
Competitividad

AMBIENTAL SOCIAL
Sostenibilidad Equidad

POLITICO-
INSTITUCIONAL
Gobernabilidad

Nota: Elaborado por Sepulveda (2008)

A continuacién, se definen los principales elementos que caracterizan las cuatro

dimensiones del desarrollo sostenible asumidas en esta investigacion, resumidos a partir del

criterio de los autores (Artaraz, 2002; Sepulveda, 2008; French, et al., 2014; Torres Paez,
2016; Riestra & Lucas, 2018; Diaz-Galvez, et al., 2021):

Dimension Econémica: Esta dimensién se relaciona con la capacidad productiva y
tecnoldgica de los territorios para generar los bienes y riqguezas necesarios para el
presente y el futuro de sus habitantes, utilizando de manera rentable y eficiente los
potenciales end6genos para generar nuevas oportunidades de empleo e ingresos.
Dimension Social: esta debe sentar las bases para establecer procesos que
promuevan la creacion de puestos de trabajo, primando el desarrollo colectivo, asi
como lo referido a la calidad de vida, la equidad (de género, etaria y etnia), la
integracion social y el rescate y conservacion de la identidad cultural del territorio, asi
como la creacion de condiciones para la participacion efectiva de los ciudadanos en las
estructuras del poder.

Dimension Ambiental: referida a la utilizacion racional y conservacion de los recursos
naturales, donde se comprenda al ambiente como activo del desarrollo, de manera que
se adopte el principio de sustentabilidad y se enfatice el principio de gestion integrada
de los recursos naturales en el mediano y largo plazo. Esta dimension se incorpora en
todas las decisiones y prioridades de inversion, no sélo como una medida preventiva,
sino también en propuestas innovadoras tales como servicios ambientales, la
recuperacion de areas degradadas, proteccion de manantiales, el establecimiento de
corredores ecologicos, cobertura vegetal de laderas y é&reas de reserva y de
preservacion, asi como incorporar de forma permanente el manejo de residuos soélidos

y liquidos de todos los procesos productivos.
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e Dimension Politico-institucional: incluye el gobierno local para asegurar la
coordinacion de los actores locales implicados, las organizaciones administrativas
locales y su relacion con el sistema nacional (municipios, organismos locales del
Estado, agencias locales de empresas nacionales, etc.). En este sentido, incorpora el
concepto de gobernabilidad del territorio sustentado en la participacion real de los
actores, que permita la construccién de politicas territoriales negociadas.

A los efectos de la presente investigacion estas dimensiones constituyen la base para la

evaluacién de la contribucién de las CAP al desarrollo sostenible. Para poder comprender el

aporte de las cadenas en este sentido, es necesario reflexionar en la complejidad del
contexto en el cual se desarrollan las iniciativas de cadena y analizar el caracter del proceso

de cambio en las cuales se encuentran inmersas.

1.3.2 Factores determinantes de la contribucion de las CAP al desarrollo sostenible
Varios son los autores que consideran necesario el enfoque de cadenas productivas para
favorecer el desarrollo de un territorio. Otros dirigen su estudio al andlisis de la
sostenibilidad de las cadenas desde varias aristas, relacionadas con la equidad econdémica,
social, participativa, ambiental, entre otras. En este apartado se consideran ambos criterios,
por su amplia interrelacion, ya que, si una CAP es sostenible, tiende a tener una mayor
contribucién positiva al desarrollo sostenible del territorio en el que se opera. Sin embargo,
se consideraran otros factores mas amplios que abarquen el contexto territorial y su impacto
en las distintas dimensiones de sostenibilidad.

El ICA & CONCOPE (2011) consideran que las cadenas productivas han hecho un aporte
positivo al desarrollo econdémico territorial en zonas rurales, entendido ese desarrollo como
el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién, sustentadas en cambios hacia
modelos de desarrollo mas inclusivos, basados en una mayor equidad en el acceso a
oportunidades, recursos, medios de produccion y poder (informacién, conocimiento,
negociacién, participacion en decisiones). Este consorcio pone en relieve lo que considera
como principales aportes de las cadenas, tales como:

+ Visibilizacién del peso de las cadenas y los territorios.

» Potenciacion de las reservas productivas locales.

» Dinamizacion de la economia y del empleo en el territorio.

« Orientacion de las infraestructuras y educacién hacia la produccion.

» Insercién del territorio en circuitos econémicos nacionales/globales.

« Contribucién a la reduccion sostenible de la pobreza.

+ Fortalecimiento de la asociatividad y del tejido social local.

» Fortalecimiento de la identidad territorial.

Para Choy Zevallos (2015) se necesita un nuevo enfoque en la cadena productiva agricola

que garantice “un desarrollo sostenible con viabilidad econémica, ecoldgica, justicia social y
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humanistica, con un incremento en la capacidad de autoconocimiento en las comunidades

rurales, donde se integren los procesos naturales con los de produccion agricola”. (p. 153)

Segun Springer-Heinze (como se cité en Door Remotti, 2015) “La estrategia de cadena

debe completarse mediante la observacion continua de los resultados e impactos”, ademas

describe las siguientes tareas involucradas en este proceso:

* Observacion del entorno de negocios: la principal tarea es la permanente observacion
del mercado y de las tendencias de precios.

* Monitoreo del proceso de desarrollo de la cadena: significa verificar si los miembros de
la cadena hacen buen uso de las intervenciones y servicios suministrados, y obtienen
un beneficio del programa de apoyo.

* Observacion del desempefio de la cadena: la observacion del desempefio econdémico
incluye verificar los pardmetros esenciales de eficiencia y crecimiento: valor de la
produccién y del comercio, eficiencia de la cadena, ingresos y empleo.

* Observacion de las implicaciones para el desarrollo sostenible: aqui se trata de hacer
un seguimiento de la evolucién de la cadena a fin de percibir los cambios sociales en
curso. Se trata de comprobar si el crecimiento econémico esta vinculado con una
disminucion de la pobreza u otros indicadores sociales, y si no causa ningun dafio
ambiental.

La autora coincide con Door Remotti (2015) cuando plantea que lo mas importante de lo
mencionado es que se describe la necesidad de “observar’, aunque seria mejor “medir o
evaluar”, los beneficios que alcanzan los miembros de la cadena. Esta opinion se basa en
gue una medicion o evaluacion cuantitativa facilitaria la toma de decisiones a favor de los
actores involucrados en la cadena y no se quedaria en una simple observancia.
La sostenibilidad de la cadena productiva se refiere a su capacidad para mantenerse en
términos financieros, sociales y ambientales (Vidal, 2015). El término sostenibilidad se
refiere también a la vinculacion de las actividades productivas y de agregacion de valor con
su contexto ambiental y social, de manera que cree beneficios también en estos dmbitos.
Por su parte, Antinez Saiz y Ferrer Castafiedo (2016) consideran que para analizar la
cadena agroproductiva como agente y como tributaria de sostenibilidad, es preciso
considerar al sistema de produccién agroalimentario por la utilizacién de recursos naturales,
gue son limitados y susceptibles de agotarse. Para estas autoras, el crecimiento econémico
debe compatibilizar con la preservacion ambiental mediante el aumento de la productividad
y la eficiencia, que permite consumir menos recursos, generando menos residuos al
ambiente y aprovechando todas las potencialidades existentes.

El término sostenibilidad de la cadena productiva abordado por Dagnino (como se cité en

Pérez Martinez & Rivera Hernandez, 2018) analiza la equidad en varios aspectos, no solo

desde una perspectiva econdmica, sino que amplia la dimensién social; sin embargo, no
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incluye la dimension ambiental, que constituye un pilar fundamental cuando de
sostenibilidad se trata. A continuacion, se describen los aspectos considerados por este
autor:

Equidad econdmica: todos los actores deberian percibir una ganancia producto de su
actividad econémica, de tal manera que se facilite y garantice su permanencia como
actores.

Equidad social: cada actor deberia tener la posibilidad de optar por la alternativa de
articulacion que satisfaga mejor sus intereses, respetando los compromisos comerciales
previamente establecidos.

Equidad de género: las mujeres y hombres deberian tener las mismas oportunidades para
participar y tomar decisiones sobre los recursos y los beneficios.

Equidad generacional: las practicas de uso, manejo y control de los recursos que
desarrollan las generaciones actuales, deberian garantizar que las futuras generaciones
pudieran concebir las suyas.

Equidad cultural: toda persona o grupo humano deberia tener derecho a utilizar su propia
cultura, y a identificarse segun ella, en los diversos ambitos de la vida (costumbres,
organizacion, tecnologia, tradiciones, etcétera), sin que esto sea motivo de discriminacion.
Participacion: conseguir informacién confiable, desarrollar capacidades en los actores para
la construccién de una vision integral y consensuada de la cadena, facilitar el paso del
andlisis a la accion, promover la sinergia entre los actores directos e indirectos de la
cadena, mejorar el conocimiento de la realidad de los otros actores, y asi contribuir a
romper prejuicios establecidos entre los actores de una cadena.

En los ultimos afios se han vinculado nuevos enfoques como el de bioeconomia y economia
circular con la sostenibilidad de las cadenas productivas y en particular las agricolas.
Barboza Arias & Diaz Porras (2021) consideran que con la implementacion de la
bioeconomia se puede fomentar la sostenibilidad de las CAP. Algunas publicaciones de
organismos internacionales subrayan la importancia que tiene la aplicacion de este enfoque
en el desarrollo de una agricultura climaticamente inteligente y mas competitiva.

El criterio de Rodrigues Silva, et al. (2023) es que se necesitan investigaciones,
informaciones y cambios de actuacién por los actores implicados en las cadenas
productivas, con relacién al uso sostenible de los recursos naturales. Considera, ademas,
gue solamente a partir de la bioeconomia se puede continuar desarrollando la economia y
asegurar el acceso a los recursos a las futuras generaciones.

El concepto de economia circular ha tomado mayor énfasis por varios autores (Vasquez
Bucio, 2022; Garzon Cortés, 2023; Lorenzo Kémova, et al., 2023; Fabris Mesquita, et al.,
2023), en el tratamiento de la sostenibilidad de las CAP. Los beneficios de incorporar la

economia circular en funcion del desarrollo sostenible, se observa desde la dimension
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economica al crear nuevas oportunidades de crecimiento y de generacion de valor
agregado a través del aprovechamiento de nuevas sinergias, asi como de la valorizacion de
los desechos; eficiencia econémica y reduccion de costos ante la menor utilizacién de
recursos naturales, materias primas, materiales y energia; logrando menor dependencia de
las cadenas y precios de estos materiales y materias primas.

El estudio del criterio de los autores antes mencionados y el de otros mas (incluidos en un
total de 30 publicaciones), permitié identificar un conjunto de factores determinantes de la
contribucién de las CAP al desarrollo sostenible, los cuales serviran de base para su
posterior evaluacion. Estos se han resumido por cada una de las cuatro dimensiones
asumidas en esta investigacion, de la siguiente manera:

Dimensién econdmica:

e F-E1. Actores mas competitivos

e F-E2. Capacidad de la cadena para utlizar los recursos de manera eficiente
(productividad)

e F-E3. Equidad en la distribucién de los beneficios en cada eslabon de la cadena

e F-E4. Generacion de valor a lo largo de la cadena

e F-E5. Enfoque de satisfaccion de la demanda del consumidor final

e F-E6. Aumento de la rentabilidad

e F-E7. Aumento de exportaciones agricolas

Dimensién social:

e F-S1. Distribucién de salarios de forma equitativa y proporcional a lo largo de la cadena
e F-S2. Equidad de género en las fuentes de empleo

o F-S3. Productores propietarios de la tierra

e F-S4. Mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion

e F-S5. Capacitaciéon a todos los actores de la cadena

e F-S6. Fortalecimiento de la identidad cultural territorial

Dimensién ambiental:

e F-Al. Consumo razonable de los recursos no renovables

e F-A2. Conservacion del medio ambiente

e F-A3. Utilizacién de fuentes renovables de energia

e F-A4. Poca generacion y emision de residuos toxicos al ambiente
e F-A5. Reduccién de pérdida de la biodiversidad

Dimensidn politica-institucional:

e F-PI1. Marco juridico regulatorio con enfoque de cadena, en lugar de politicas
especificas para los actores y procesos que lo componen

e F-PI2. Iniciativas que promuevan el desarrollo
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¢ F-PI3. Autonomia administrativa de los gobiernos locales

e F-Pl4. Vinculo del sistema institucional publico y privado

e F-PI5. Politicas macroeconémicas que favorezcan la cadena

Una vez identificados estos 23 factores, se construyé una matriz (ver Anexo 2) en la que se

resume el grado de presencia de estos, en las 30 publicaciones consultadas para el

desarrollo de este apartado, con lo cual se puede concluir que:

e Los autores que tienen en cuenta la mayor cantidad de factores (86.96%) son:
Pomareda Benel & Arias Segura (2007), Antunez Saiz & Ferrer Castafiedo (2016) y
Quevedo Reyes, et al. (2021).

e Los factores que méas son considerados por los autores estudiados son: F-E1 (83%), la
productividad (77%); F-E4 (77%); F-S5 (70%); F-Al (70%); F-A2 (67%); F-PI11 (67%) y
F-PI12 (67%). (Ver gréafico 1.1)

e La dimension econdmica es la mas considerada por los autores citados (57.67%) y la
social resulté ser la menos abordada (47.66%).

Grafico 1.1
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Este analisis permiti6 demostrar que, a pesar de la existencia de estudios antecedentes
sobre la sostenibilidad de las CAP, no se habian identificado la sistematizacion de un
conjunto de factores determinantes de la contribucion de las CAP al desarrollo sostenible.
Por tanto, se asumen en esta investigacion, los 23 definidos anteriormente, al ser
abordados cada uno de ellos, por mas del 20 % de los 30 autores consultados para este

apartado.
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1.3.3 Evaluacion de la contribucion de las CAP al desarrollo sostenible
Las cadenas productivas, en cualquiera de sus formas o clasificaciones, transitan por un
proceso de andlisis y evaluacion, para lo cual se han desarrollado un conjunto de guias,
procedimientos o metodologias, que buscan desarrollar los conocimientos y la experiencia
de los evaluadores, bien sea a nivel de captura de informacién o en el propio analisis de
estas.
Se realiza un analisis critico de varias propuestas metodolégicas que se hallaron en la
bibliografia consultada, tanto a nivel internacional, como nacional, que tienen objeto y
objetivos similares a los de esta investigacion. Las propuestas analizadas se seleccionaron
considerando los siguientes aspectos:
e Todas estan disefiadas para evaluar procesos agricolas, lo cual se intencion6 por la
similitud con esta investigacion.
e Algunas (8) son disefiadas para evaluar diferentes atributos de cadenas productivas o
de valor.
e Otras (5) incluyen la propuesta de un sistema de indicadores para evaluar sistemas o
procesos agricolas.
Se resaltan de cada una de ellas, los principales aportes en el cumplimiento de sus
objetivos, que se pueden tomar como base en la solucion del problema cientifico planteado
en esta investigacion, asi como los elementos que constituyen limitaciones, para dar
respuesta a dicho problema, considerando que, en ninguna de las propuestas analizadas,
se plantearon como objetivo evaluar la contribucién de las cadenas agroproductivas al
desarrollo sostenible. En el anexo 3 se muestran las 13 propuestas (4 cubanas y 9
foraneas) que mas aportaron a este estudio.
En el grupo de autores que mas aportaron en sus propuestas metodoldgicas en cuanto al
analisis o diagndstico de cadenas, se encuentra Van der Heyden & Camacho (2004), con
una guia que permite identificar los puntos criticos que frenan la competitividad y las
ventajas competitivas que potencian la cadena productiva. Ademas de Vinci, et al. (2014)
gue ofrecen una guia metodoldgica sobre cémo realizar el diagnéstico de la cadena,
incorporando nuevas practicas de planificaciéon y gestion a nivel territorial y nacional, para el
sector agroalimentario en Cuba.
Se toma ademéas como referencia la metodologia de Anaya Cruz (2015a) para el
diagnostico de la cadena del mango en Santiago de Cuba, donde se combinan los
elementos de la teoria clasica, con la metodologia de Vinci, et al. (2014). Esta propuesta a
pesar de concentrarse solo a la fase de diagnostico, se enfoca en ocho dimensiones

importantes para el analisis de cadenas productivas: el entorno, los mercados y precios, la
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tecnologia, el aseguramiento material, el acceso a servicios de apoyo, las relaciones entre
actores, la regulacion y los flujos del producto, de informacién y de valor.

Por su parte, Padilla Pérez & Oddone (2016) y Rivera Hernandez, et al. (2019) proponen
metodologias que posibilitan el diagnostico de la cadena e incluyen ademés el disefio de
estrategias participativas para afiadir valor a la cadena. Destaca en este grupo, el aporte de
la metodologia de Antlinez Saiz & Ferrer Castafiedo (2014) que contiene tanto el
diagnédstico, como el andlisis de relaciones socioecondémicas de la cadena productiva, a
partir de la combinaciéon de los factores econémicos, tecnolégicos, sociales y politicos en
sus dimensiones temporales (pasado, presente y futuro).

Desde el punto de vista tedrico-metodolégico, los autores que mas aportan, desde la
propuesta de indicadores para la evaluacion de las cadenas son Pomareda Benel & Arias
Segura (2007) y Door Remotti (2015), diseflados para evaluar su desempefio y eficacia,
respectivamente. Sin embargo, todas estas propuestas enfocadas al estudio de los atributos
de las cadenas, carecen del andlisis metodolégico de la evaluacién de su contribucién al
desarrollo sostenible, desde sus cuatro dimensiones (econémica, social, ambiental y politico
institucional), pues no constituye el objetivo de sus metodologias.

El otro grupo de autores que contribuyeron metodolégicamente, son los que proponen
indicadores y/o indices para evaluar aspectos relacionados con la sostenibilidad o el
desarrollo sostenible. En este caso se ubica Masera & Lopez Ridaura (2000) con una
metodologia que permite evaluar la sustentabilidad de sistemas de manejo de recursos
naturales a partir de indicadores, que posibilitan integrar lo ambiental, lo politico, lo
economico, lo social y lo cultural, sin embargo, no tiene en cuenta el enfoque de cadena,
cuando analiza el sistema de produccion.

Por su parte Sanchez Fernandez (2009) basa su metodologia en el calculo de indicadores
de sostenibilidad agraria, que cubren los componentes econémico, social y ambiental. En
esta propuesta se identifica como vacio, que excluye del andlisis la dimensién politica
institucional y que no adopta el enfoque de cadenas.

Muy similar es la propuesta de Vazquez Gonzalez, et al. (2022), que mediante analisis
factoriales de componentes principales, proponen indicadores por dimensiones (econémica,
ambiental y social) y crea tres indices sintéticos de sostenibilidad y uno global. Sin embargo,
esta propuesta esta limitada solo para las ganaderias de bovino de leche y adolece del
enfoque de cadenas productivas, ademas de no incluir la dimensién politica institucional en
su estudio.

A pesar de la existencia de importantes antecedentes metodol6gicos, esta autora considera
gue las contribuciones citadas, aln no son suficientes para evaluar la gestion de las CAP,
desde una perspectiva mas sistémica y multidimensional a favor del desarrollo sostenible,

desde las cuatro dimensiones adoptadas en este estudio. Este criterio se fundamenta en
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gue ninguno de estos autores se ha planteado como objetivo, desarrollar una metodologia
para el analisis de procesos o sistemas agricolas, que integre los tres elementos siguientes:
1. Tener un enfoque de cadena, donde se consideren los eslabones desde de la provision
de insumos (genética), hasta el consumidor final.
2. Aspectos metodologicos para el diagnéstico de la cadena, donde se identifiguen sus
principales problemas y potencialidades.
3. Propuesta tetrica-metodoldgica de un indice, que integre un sistema de indicadores
multidimensionales, para evaluar la contribucion de las CAP al desarrollo sostenible.
1.4 Experiencias de CAP en Cuba
Las concepciones abordadas hasta el momento han sido tratadas, en la mayoria de los
casos, bajo modelos econémicos de desarrollo que difieren de los principios que rigen el
actual modelo econémico y social cubano. Sin embargo, se reconoce la validez de las
diferentes aportaciones cientificas de los autores foraneos, que constituyen la génesis en el
tratamiento del término cadenas productivas adaptada al contexto cubano.
El enfoque de cadenas productivas como elemento esencial del desarrollo y crecimiento
economico nacional, ha cobrado auge en los ultimos afios en el discurso oficial cubano,
principalmente por la méxima direccion del pais. No obstante, es valido resaltar que este
tema ha formado parte, en mayor o menor medida, del debate econémico nacional desde
hace muchas décadas, de manera que se cuenta con importantes antecedentes que, desde
la experiencia acumulada, permite abordar el analisis que a continuacion se presenta.
Para Nova Gonzélez, et al. (2020) los antecedentes en la economia cubana de cualquier
manifestacion de produccion vinculada (o segun el término moderno, encadenamientos o
cadenas) donde se combinan los factores productivos necesarios para lograr un producto o
servicio, deben ser buscados en la agroindustria de la cafia de azlcar. Por sus
particularidades, la mercancia transitaba por varios pasos y momentos, desde mercados
mayoristas concentradores, demandando transportacién, almacenaje, conservacion,
industrializacién, hasta llegar a su destino final: consumo minorista y/o exportacién. A pesar
de haberse registrado estos rasgos en otras producciones, ninguna habia tenido el nivel de
organizacién de esta agroindustria.
Lo que resulta interesante del tema de las cadenas productivas es el lugar destacado que
se le concede actualmente y la reiteracion que se hace de este enfoque a partir del VI
Congreso del Partido Comunista de Cuba (PCC) (2011), periodo de profundas
transformaciones, agrupadas en lo que se conoce como “Actualizacién del Modelo
Econdémico y Social Cubano”. Se han transformado todos los sectores de la economia y
ambitos de la sociedad, a partir de lo abordado en el capitulo VII, referido a la politica
agroindustrial, donde se realza la necesidad de organizar la actividad productiva en cadenas

gue permitan la sustitucion de importaciones y la promociéon de exportaciones.
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Por su parte, en los documentos aprobados en el VIl Congreso del PCC (2017), se resalta
la importancia de los encadenamientos productivos, con varios enfoques que se han
estudiado en Cuba, desde el punto de vista tedrico y practico (cadenas productivas,
cadenas de suministro e incluso la cadena puerto — transporte — economia interna). Un
aspecto relevante en las bases para el PNDES, es la necesidad que se plantea de “elevar la
... sostenibilidad ambiental y financiera de las cadenas productivas” (p.18), lo cual es uno
de los objetivos especificos declarados en el eje estratégico: transformacion productiva e
insercion internacional.

En los Lineamientos de la politica econdmica y social del Partido y la Revolucion
(Lineamientos) para el periodo 2016-2021, aprobados en este mismo Congreso, se
destacan algunos de ellos por la relevancia que se le otorga al enfoque de cadenas, entre
los que se encuentran:

L. 13. Priorizar y continuar avanzando en el logro del ciclo completo de produccién mediante
los encadenamientos productivos entre organizaciones que desarrollan actividades
productivas, de servicios y de ciencia, tecnologia e innovacion, incluidas las universidades,
gue garanticen el desarrollo rapido y eficaz de nuevos productos y servicios, con estandares
de calidad apropiados, que incorporen los resultados de la investigacion cientifica e
innovacion tecnologica, e integren la gestién de comercializacién interna y externa.

L. 163. Continuar priorizando la produccion de alimentos que puedan ser obtenidos
eficientemente en el pais. Los recursos e inversiones bajo el principio de encadenamientos
productivos, necesarios para ello, deberan destinarse a donde existan mejores condiciones
para su empleo mas efectivo.

L. 165. Organizar la produccion en los polos productivos agropecuarios encargados de
abastecer las grandes ciudades y la industria alimentaria, lograr una efectiva sustitucion de
importaciones e incrementar las exportaciones, aplicando un enfoque de cadena productiva
de todos los eslabones que se articulan en torno al complejo agroindustrial, con
independencia de la organizacién empresarial a la que se vinculen.

L. 195. Elevar la competitividad de la industria ligera, potenciando los encadenamientos
productivos, el disefio y asegurar la gestion de la calidad. Concluir el proceso de
reordenamiento y reestructuracion del sistema empresarial, incluyendo el paso a nuevas
formas de gestion.

En el 2020 se disefia un sistema de trabajo aprobado para la implementacion del PNDES,
basado en Macro programas, programas y proyectos, que favorece ademas el enfoque de
cadenas productivas. Este sistema se propone como objetivo, entre otras cuestiones,
romper la verticalidad y enfoques sectoriales, ademas de permitir una mayor integralidad y

flexibilidad, que integre todos los actores, estableciendo alianzas (MEP, 2020).

36



Es valido subrayar el modo en que se utiliza el término “encadenamientos productivos” en el
VIII Congreso del PCC (2021). En los documentos aprobados en los congresos anteriores,
se empleaban indistintamente los diferentes tipos de cadenas, sin embargo, en este Ultimo
se aborda de un modo generalizado, lo cual brinda mas cobertura desde el punto de vista
practico, de gestionar cualquiera de los tipos de encadenamientos productivos estudiados
tanto en la literatura internacional, como nacional, en funcién de las condiciones de cada
sector y territorio cubano.

En los Lineamientos para el periodo 2021-2026 (PCC, 2021), se incluye el tema en varias
politicas expresadas en este documento. Especificamente en la Politica Social en el L.110
se plantea la necesidad de lograr que el trabajo en el sector no estatal se encadene
productivamente con la industria, con otros sectores y actividades de la produccién nacional
y la inversién extranjera.

En la Politica Agroindustrial queda explicita en varios Lineamientos (L. 123, L. 128, L. 130,
L. 131) la necesidad de incrementar la produccién sostenible de viandas, hortalizas, granos,
frutas y plantas medicinales, aprovechando las materias primas, asi como las
potencialidades locales, donde se encadenen las producciones con el turismo y la industria
alimentaria, de bebida y de la pesca. Ademds, en las Politicas industriales y energéticas (L.
132, L. 143), en la Politica para el transporte (L. 163) y en la Politica para el comercio (L.
187) también se resalta la importancia de encadenar de forma sostenible los sectores y
actividades estratégicas, de modo que se contribuya a la sustitucion de importaciones e
incremento de las exportaciones.

Del mismo modo, en la Ley de SASAN (ANPP, 2022), se refleja la importancia que se le
concede en el actual contexto, al incentivo de los actores vinculados a la produccion,
transformacion y comercializacion de alimentos, incluyendo los de origen agricola, para la
adopcion de modelos sostenibles, sin embargo, a juicio de esta autora se carece aun de
mecanismos y herramientas para su evaluacion.

A la par de estos espacios politicos, donde se refrenda el interés gubernamental de la
eficiente articulacibn de cadenas productivas, se han desarrollado importantes
investigaciones en el pais, con diferentes ejes centrales. Destacan varios autores (Garcia
Alvarez & Marquetti Nodarse, 2015; Acevedo Suérez, et al., 2010; Diaz Fernandez & Torres
Pérez, 2011; Vinci, et al., 2014; Antunez Saiz & Ferrer Castafiedo, 2014, 2016, 2021; Anaya
Cruz, 2015a, 2015b, 2020; Monreal, 2019; Nova Gonzalez, et al., 2020) por su
acercamiento y aportes a la teoria de los encadenamientos de forma general, en tanto
investigan sobre las cadenas productivas, cadenas de valor y cadenas de suministro.

Otros autores (Anaya Cruz, 2015a; Candano Vifias, 2017; Anaya Cruz & Garcia Alvarez,
2018; Pérez Garcia, 2020; Diaz-Galvez, et al., 2021) han vinculado su estudio al sector

agropecuario, especificamente a la cadena de citricos, del mango, del frijol y del platano,
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respectivamente. Asi como, Correa Escribano, et al. (2017) analiza la cadena productiva del

ecoturismo como contribucion al desarrollo local.

Todo esto demuestra el énfasis que se ha puesto en la articulacion de la ciencia y la

innovacién tecnoldgica con la produccién agroindustrial, donde se generen relaciones mas

efectivas entre actores econdémicos y gobierno, que promueven el desarrollo. Para Diaz-
Galvez, et al. (2021):

el desarrollo sostenible, convierte en elemento esencial de estas transformaciones, las
acciones de los directivos de las organizaciones y a los gobiernos locales en el
proceso de identificacion y andlisis que promueve el enfoque de cadenas productivas
y la planificacion estratégica, para la elevacion de la eficiencia econémico productiva y

el desarrollo agroalimentario local. (p. 304)

No obstante, a todo el empefio que se ha puesto en el tema de las cadenas productivas en

el pais, los autores cubanos antes mencionados, han identificado un conjunto de problemas

o limitantes que frenan la adecuada articulacion entre todos los actores de las cadenas

productivas, los que se resumen a continuaciéon, a modo de advertencia:

En las cadenas productivas intervienen una serie de organismos rectores que
responden a diferentes estructuras administrativas sectoriales y centrales (ministerios y
grupos empresariales), que tradicionalmente han trabajado de manera independiente.
Ello ha llevado a incongruencias que devienen en resultados inferiores a los esperados
en términos de satisfaccion de demandas.

Desarticulacion de los actores directos e indirectos que intervienen en las cadenas (aun
cuando pertenecen al mismo sector), que impide dar respuesta al eslabén primario
(produccién) y provoca pérdidas de recursos materiales y humanos (se pierden
cosechas por falta de transporte, envases u otro insumo), lo cual hace ineficiente el
sector agropecuario.

Se obvia en la mayoria de los casos, el enfoque sistémico del proceso, dada la
urgencia de producir mas para sustituir importaciones y no se considera la necesidad
de desarrollar y engranar el resto de la cadena.

Se reconoce la limitacién afrontada de no poder utilizar la matriz insumo-producto para
la deteccion de las relaciones intra e intersectoriales, lo que obstaculiza el analisis de la
informacion estadistica sectorial de los productos intermedios de las cadenas
productivas.

Se generan cuellos de botella en el funcionamiento de algunas cadenas, dado que los
planes se construyen mas con el propoésito de aprovechar el potencial productivo

existente y no siempre en base a las necesidades y requerimientos del mercado.
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¢ Insuficiencia y desconocimiento de normas juridicas y politicas sectoriales dirigidas a
favorecer niveles de asociatividad y la articulacion intersectorial que promuevan
cadenas productivas.

La lectura de este resumen de problemas identificados, desde hace mas de una década,
constituye un reto para los académicos cubanos. Es incuestionable la necesidad de un
proceso de gestién territorial que incorpore el enfoque de cadena introduciendo
innovaciones en la cultura y practica del sector agroalimentario cubano y de sus
instituciones, que posibilite el logro de la equidad y sostenibilidad (econémica, social,
ambiental e institucional) de la cadena como sistema y no de cada uno de sus integrantes
por separado.

A modo de colofén, se necesita de una estrategia de accion y un acompafamiento

metodolégico que permitan crear las condiciones basicas, para la comprensién de los

diferentes actores de la cadena, asi como para todos los decisores del proceso, que
promuevan cadenas productivas en funcién del desarrollo sostenible del territorio donde se
enmarquen.

Conclusiones parciales

1. A pesar del reconocimiento de varios autores del aporte que pueden brindar las CAP
para lograr un equilibrio econémico, social, ambiental y politico institucional; no se
identifico una sistematizacion de los factores determinantes de la contribucion de las
CAP al desarrollo sostenible desde un enfoque multidimensional, de ahi la necesidad
de definirlos en esta investigacién, para tomarlos como base en la propuesta
metodolbgica para su evaluacion.

2. Los antecedentes tedrico-metodolégicos que se estudiaron para el andlisis de CAP, no
favorecen la evaluacion de su contribucion al desarrollo sostenible, en tanto no definen
un conjunto de indicadores multidimensionales (econdémicos, sociales, ambientales y
politicos institucionales), sintetizados matematicamente en un indice global, con lo cual
se detecta la necesidad de una metodologia para dicho fin.

3. La revisién del estado de la practica en Cuba, pone a relieve la necesidad de un
proceso de gestion territorial que incorpore el enfoque de cadena como sistema y no de
cada uno de sus actores por separado, asi como de politicas publicas a favor del
desarrollo agroproductivo, considerando la intercooperacion como condicion
determinante para lograr un verdadero encadenamiento productivo con resultados mas

présperos y equitativos desde lo econémico, social, ambiental y politico institucional.
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Capitulo II: Metodologia para la evaluacion de la contribucion de las CAP al desarrollo
sostenible

El presente capitulo tiene como objetivo exponer la metodologia disefiada, para la
evaluacion de la contribucion de las CAP al desarrollo sostenible, como via de solucién al
problema cientifico planteado. Para ello se toma como base el estudio realizado en el
capitulo anterior, de otras propuestas que constituyen los antecedentes tedrico-

metodolbgicos de esta investigacion.

2.1 Justificacién de la investigacion

En un contexto dinAmico como en el que hoy se desarrolla la humanidad, resulta necesario
destacar, que mas alla de las definiciones y los aspectos tedricos que siempre estan sujetas
a revision y criticas (Salas Fuente, et al., 2021), existe un desafio desde el sector agricola
por integrar los aspectos econdmicos, sociales, ambientales y politicos institucionales en un
enfoque de encadenamiento sostenible.

En este escenario cobra vital importancia evaluar la contribucién de las CAP al desarrollo
sostenible, si se entiende como "contribucién" en este contexto, a cualquier accién, practica
o resultado que promueva un equilibrio entre los aspectos cuatridimensionales* del
desarrollo sostenible a lo largo de toda la cadena, desde la provision de insumos al
productor hasta el consumo. Esta necesidad nos obliga al desarrollo y uso de herramientas
gue combinen métodos cualitativos y cuantitativos de acopio y analisis de informacién para
evaluar la gestion de las CAP en este sentido.

El empleo de indicadores y /o indices pueden proporcionar una forma objetiva de medir y
cuantificar el desempefio de las CAP en términos de sostenibilidad, asi como establecer
comparaciones entre ellas facilitan la comparaciébn entre diferentes cadenas
agroproductivas, regiones o paises. Al propio tiempo permite establecer un sistema de
monitoreo continuo en relacién con los ODS y detectar problemas o desviaciones en una
etapa temprana y tomar medidas correctivas de manera oportuna. Pueden ademas, ayudar
a orientar el desarrollo de politicas y estrategias para promover la sostenibilidad en el sector
agropecuario, proporcionando informacién valiosa sobre qué aspectos deben abordarse
prioritariamente y donde se deben enfocar los recursos.

Lo anterior pone al descubierto, la necesidad de una herramienta metodoldgica para la
evaluacion de la contribucién de las CAP al desarrollo sostenible, que sea generalizable a
cualquier producto agricola y que contenga los aspectos metodologicos para el diagndstico
de todos los eslabones de la cadena. Ademdas, que su robustez se evidencie en la

construccion de un indice mediante una funcidbn matemética que sintetice el sistema de

4 Las cuatro dimensiones del desarrollo sostenible, adoptadas en esta investigacion: econémica,
social, ambiental y politica institucional
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indicadores, pertinente para establecer comparaciones entre CAP y analizar su evolucion en
el tiempo.

2.2 Metodologia para la evaluacion de la contribucion de las CAP al desarrollo
sostenible

La metodologia que se propone para dar solucién al problema cientifico definido en esta
investigacion, toma como base los fundamentos tedricos y los antecedentes metodolédgicos
abordados en el capitulo 1 de este informe. Esta consta de dos procedimientos, con sus
respectivas fases, etapas y pasos que se describen detalladamente a lo largo de este
epigrafe. El primer procedimiento detalla los pasos para el diagnéstico de la CAP
seleccionada y el segundo describe el disefio del ICcApDS, incorporando en su estructura la
propuesta de un sistema de indicadores econdémicos, sociales, ambientales y politicos e
institucionales.

Si se considera que la evaluacion de la contribucion de las CAP al desarrollo sostenible
tributa a los ODS de la Agenda 2030 (ONU, 2015), entonces esta metodologia (por su
caracter generalizable) podria constituir una herramienta de trabajo para los gobiernos de
los Estados Miembros de la Asamblea General de la ONU, entre los que se encuentra
Cuba. Particularmente en el caso cubano, los principales beneficiarios de esta metodologia
son el gobierno y el MINAG, con sus respectivas delegaciones territoriales. Esto se
fundamenta en la mision del gobierno de gestionar desarrollo a través de las EDT, siendo
una de sus lineas estratégicas la produccién de alimentos, encargada de la alineacién con
la ley SASAN.

En la figura 2.1 se muestra de forma resumida la metodologia y luego se detallan cada uno

de los procedimientos que la conforman.
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Figura 2.1

Metodologia para la evaluacién de la contribucion de la CAP al desarrollo sostenible
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La vision integradora de la metodologia, posibilita definir determinadas caracteristicas de la

misma y establecer premisas que fundamentan el éxito de su aplicacion.
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Caracteristicas:

Participativa: Involucra la participacion de los actores claves (grupo de cadena) en
diferentes momentos del diagnostico.

Practica: Brinda y explica las herramientas que facilitan su aplicacion.

Flexible: Es sujeto a ser modificada, en funcién de las necesidades de los usuarios y
puede ser aplicada en cualquier CAP.

Légica: Consistencia en la estructura de fases, etapas y pasos de sus dos

procedimientos.

Premisas:

Reconocimiento por parte de los decisores, de la necesidad de un instrumental
metodoldgico, pertinente para evaluar la contribucion de las CAP al desarrollo
sostenible del territorio.

Compromiso y voluntad de los miembros del grupo de cadena y de los expertos
seleccionados de patrticipar en los talleres y en la aplicacion de las técnicas, brindando
la informacion veraz y suficiente.

Realizacion de talleres con el grupo de cadenas, previo al estudio.

Disponibilidad de datos e informaciones fiables y suficientes sobre la cadena
seleccionada para el estudio.

Establecimiento del periodo de tiempo para el estudio.

2.2.1 Procedimiento 1 para el diagnéstico de CAP

En la figura 2.2 se representa las tres fases, siete etapas y 15 pasos del primer

procedimiento, disefiado para el diagndstico de CAP.
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Figura 2.2

Procedimiento 1 para el diagnostico de CAP
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A continuacion, se describen detalladamente cada una de las fases del procedimiento, asi
como las herramientas que se proponen en cada fase.

Fase 1: Preparatoria

La fase preparatoria es la fase preliminar del andlisis, pues permite delimitar el estudio, para
lo cual es necesario en primer lugar, seleccionar la cadena y el producto a estudiar. Esta
primera fase por su caracter altamente participativo permite que, desde el comienzo, los
diferentes actores dialoguen e intercambien criterios y construyan una visién de la cadena
basada en intereses comunes.

Esta fase se estructura en 4 etapas y 7 pasos; y, para su desarrollo deben aplicarse
herramientas como: entrevistas con personas claves, tormenta de ideas, observacion
directa, visitas de campo y el mapeo inicial de la cadena.

Etapa 1. Seleccién de la cadenay del producto

Para iniciar un andlisis de cadena, se debe tener claro cual es el producto que podria ser
objeto de estudio. Importa tener en cuenta que este procedimiento fue elaborado para ser
aplicado solo en productos agricolas, o sea para CAP. Para esta fase se proponen dos
pasos:

Paso 1: Definicion de la CAP que se analiza (del producto en general)

Para determinar la cadena se debe tomar en cuenta criterios como: importancia actual de la
cadena para las poblaciones mas vulnerables; potencial de mercado de los productos de la
cadena para el desarrollo (mercado, generaciéon de empleo, inversiones, ingresos, sistemas
de produccién) papel de la misma en la localidad, el territorio o la nacion; rol de la cadena
en el sector y en el potencial de integracion; nivel de impacto del desarrollo de la cadena
sobre los recursos naturales y el medioambiente; e incremento del valor agregado.

Paso 2: Definicién del/ los productos especificos que se incluiran en la cadena

Su objetivo es identificar el o los productos que resultan mas significativos en la cadena que
se estudiara. En ciertos casos puede ser necesario analizar mas de un producto especifico,
en funcién de su complementariedad y su grado de articulacion con los demas productos de
la cadena.

Para la seleccion del producto especifico se pueden tener en cuenta elementos como:
volumen de produccion, demanda en el mercado doméstico, posibilidades de
procesamiento industrial, potencialidades para la sustitucion de importaciones y la
exportacion, entre los mas importantes.

Etapa 2: Creacion del grupo de cadena

El objetivo de esta etapa es definir los actores principales que participaran en cada uno de
los pasos propuestos en el procedimiento, desde la fase preparatoria hasta el andlisis de la
cadena, es decir, apoyaran la ejecucion de las actividades investigativas. Resulta

significativo apuntar que las caracteristicas del grupo de cadena a seleccionar dependeran
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de las particularidades de la cadena productiva que se esta investigando y del producto
objeto de estudio, lo que hace que sea adaptable al estudio especifico.

Durante esta etapa se desarrollan los siguientes pasos:

Paso 3: Seleccion del grupo de cadenas

Este paso es fundamental en el procedimiento, pues de su correcta aplicacion depende, en
gran medida, el éxito en la recopilacion de la informaciébn veraz sobre la cadena
seleccionada. Es valido aclarar que, para la seleccion del grupo de cadenas, no es
necesario aplicar métodos de seleccién de expertos, pues basta con la mera experiencia de
los seleccionados, en la cadena objeto de estudio. Es por ello que en este procedimiento se
selecciona primero la cadena y el producto, con el fin de que luego el grupo de cadena sean
especialistas en el objeto de analisis.

Para la seleccion de los candidatos, se tendran en cuenta a los principales especialistas que
intervienen a lo largo de la cadena, directa o indirectamente, pues se necesitara de su
conocimiento para delimitar mas adelante el alcance de la cadena. EIl equipo de trabajo
puede ser una representacion de productores con mayor experiencia, procesadores,
unidades de base, comercializadores, prestadores de servicios de apoyo (transporte,
financiero, ciencia, asistencia técnica, comunicacion), profesores investigadores con
experiencia en la temética objeto de estudio.

Paso 4: Organizacion del trabajo con el grupo de cadenas

El trabajo con el grupo de cadenas se planifica de acuerdo con las necesidades de la
investigacion, o sea de las tareas a ejecutar y de la especialidad de cada uno de ellos. Para
su creacion se debera realizar un taller de constitucion, previo al estudio, donde se explique
a cada uno de los miembros, el papel que jugara dentro del diagnostico.

El equipo debe estar liderado por un representante que fungirdA como motor impulsor y
coordinador del grupo, el cual debe poseer una vision global de la cadena y las relaciones
entre sus actores, y dominar el producto objeto de analisis. Se realizardn sesiones de
trabajo que involucran a los distintos actores, que ademas incluyen, a los principales
beneficiarios de la investigacion.

Etapa 3: Definicién de los objetivos

Es fundamental definir el/los objetivo/s del estudio para tener claridad sobre lo que se quiere
realmente lograr a través del andlisis. La definicién de un objetivo claro y preciso, permite
guiar y priorizar la recoleccion de informacion durante el andlisis. Los objetivos pueden tener
dimensiones diferentes en funcién del interés de los integrantes del equipo de trabajo, pero
también segun los recursos disponibles. Esta etapa esta compuesta por el siguiente y Gnico
paso:

Paso 5: Definicion de los objetivos del diagndstico
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En este paso se establece el por qué, para qué y para quién, se realizard el diagnéstico de

una CAP. El/los objetivo/s del andlisis debe/n ser una construccion colectiva, formulada por

el equipo de trabajo. Para ello debera realizar una reunion el equipo de trabajo, que sera

dirigida por el facilitador que fungird como lider y motor impulsor a lo largo del diagnostico.

El objetivo puede estar orientado a:

o Fortalecer a un actor especifico (productores, transformadores, distribuidores, entre
otros).

e Apoyar un grupo poblacional especifico (mujeres, jovenes, entre otros).

e Perfeccionar la gestién de la cadena.

e Identificar puntos criticos y/o ventajas competitivas.

e Promover el desarrollo local, fomentando el fortalecimiento de varios actores de la
cadena.

e Desarrollar alianzas entre actores.

e Definir mecanismos para cumplir con una demanda de mercado.

e Buscar mayor equidad en la distribucién de beneficios.

e Lograr mayor sostenibilidad ambiental en el desarrollo de la cadena.

Etapa 4: Definicién del alcance de la CAP

El objetivo de esta etapa es identificar el alcance del andlisis de la cadena, pues esta es un

sistema con fronteras que no estan claramente definidas y es relativa al nivel de visibilidad

del estudio. Asi se evita recolectar y analizar informacién que no sea de interés para los

objetivos trazados y en dependencia del tiempo y los recursos disponibles. Para ello hay

gue tener en cuenta el ambito geogréfico, los eslabones que se incluirdn, asi como su

entorno y los servicios de apoyo, transversales a lo largo de la misma. Para ello se divide

esta etapa en los dos siguientes pasos:

Paso 6: Determinacion de los eslabones de la cadena

Para establecer el alcance del analisis es necesario identificar los eslabones de la cadena,

desde el eslabdn inicial hasta el final, segun el alcance definido para el estudio. El inicial

generalmente corresponde a la produccién, pero teniendo en cuenta que este

procedimiento debe ser aplicado en CAP, se hace necesario partir del eslabon genética,

gue es donde se define la semilla a sembrar.

El eslabon final est4 representado por el consumidor o el tipo de mercado al cual esta

dirigida la produccion o los servicios, y su identificacion a nivel de precision, depende de los

objetivos del analisis. Sin embargo, a menudo es dificil estudiar la cadena hasta este

eslabon, como en el caso de los consumidores de productos de exportacion. Por lo tanto,

para fines de diagnésticos, la identificacion del eslabon final depende de los objetivos del

andlisis y del mercado al cual se llega o se quiere llegar.
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El grupo de cadena debe considerar que un problema en un eslabén puede tener una causa
o un efecto en otro eslabdn, y que, por tanto, en la mayoria de los casos, es recomendable
analizar todos los eslabones para comprender las relaciones que se dan entre ellos y para
tener una vision sistémica de la cadena. De ahi que se deban identificar todos los eslabones
que el (los) producto(s) recorre(n) desde la produccién hasta los consumidores y se
determinan los limites del estudio (eslabén inicial y final) en funcién de los objetivos
perseguidos.

Paso 7: Mapeo de la cadena

La elaboracion de un primer mapa de la cadena, mas que un paso, es un instrumento que
puede servir de herramienta facilitadora durante todo el diagndstico y se puede enriquecer
en varios momentos del proceso. El mapa o cartografia de la cadena consiste en la
representacion visual grafica de la estructura y composicién de la cadena, a través de la
reconstruccion de la ruta que el producto recorre hasta el consumidor final.

Segun la fase de anadlisis, el mapa se enriquece o se detalla con los elementos que se van
investigando, con el propésito de visualizar donde se ubican y como estan relacionados los
principales elementos de la cadena. El mapa representa a los eslabones, los servicios de
apoyo, las relaciones y los flujos de recursos y decisiones, que constituyen el entorno de la
cadena.

El mapeo debe ser un trabajo participativo y realizarse a partir de los conocimientos previos
de cada integrante del equipo o de la realizacion de algunas entrevistas con actores claves.
Fase 2: Caracterizacion de la CAP

Luego de preparar las bases para el diagndstico de la cadena, la presente fase tiene como
objetivo caracterizar la CAP gue sea seleccionada, tanto desde el punto de vista externo
como interno. Amén de la importancia de esta fase, se recomienda analizar solo la
informacidon necesaria para responder a los objetivos del andlisis y darle mayor peso a la
fase final, que es la clave para llegar a conclusiones a favor del perfeccionamiento de la
cadena.

Esta fase esta constituida por dos etapas y cinco pasos y para su desarrollo deben aplicarse
herramientas como: tormenta de ideas, observacion directa y visitas de campo, informacion
primaria (entrevistas y encuestas) y secundaria (documentacion relacionada con el objeto
de estudio)

Etapa 5: Caracteristicas externas de la CAP

Aqui se parte de la necesidad de conocer cuales son los elementos del contexto externo
gue los actores no deben obviar para reducir las consecuencias negativas que puedan tener
en su desarrollo. Se debe considerar que las cadenas se insertan en un sistema mas amplio

de relaciones, regulaciones y normas que definen su funcionamiento y de la disponibilidad o
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estado de recursos ambientales que utiliza o de los comportamientos sociales de las
comunidades en las que actdan.

En esta etapa se caracterizan los factores externos mediante tres pasos que se resumen y
describen a continuacion.

Paso 8: Descripcion de los antecedentes

En este paso no se recomienda realizar un analisis muy profundo de la historia de la cadena
objeto de estudio, pero si describir de forma general los principales elementos histdricos
gue la anteceden. Se debe mencionar cdmo ha sido su evolucion, a partir de los cambios y
los hitos mas importantes que afectaron la cadena en los Ultimos afios. Estos cambios
pueden estar relacionados con actores o factores externos (politicas, medio ambiente,
economia, etcétera).

Aplicando técnicas participativas con el grupo de cadenas, este paso se orienta a delimitar
los grandes periodos que han marcado los cambios en la cadena seleccionada, identificar
los hechos mas relevantes que han caracterizado su historia en ese territorio y definir el
impacto que han tenido tales hechos en la cadena o en algunos de sus actores, de modo
sintético.

Paso 9: Caracterizacion del entorno

El entorno son los procesos y las tendencias externas que inciden en el desarrollo de la
cadena. Estos factores de incidencia pueden ser de diferentes tipos: politicos, fisicos,
econdémicos, sociales, ambientales, legales, culturales, entre otros. Se puede también
distinguir el entorno local, regional, nacional o internacional. Por tanto, el objetivo que
persigue este paso es analizar como los factores del entorno pueden afectar positiva o
negativamente al desarrollo de la cadena.

En este paso se deben priorizar cuatro dimensiones del entorno:

Marco regulatorio e institucional: se tendran en cuenta las politicas (comerciales,

monetarias, financieras, fiscales, ambientales, sociales), normas y entidades reguladoras
gue pueden facilitar u obstaculizar el funcionamiento y desarrollo de la cadena. Las politicas
pueden ser generales o sectoriales y pueden estar referidas en el nivel internacional,
nacional, regional o local.

Disponibilidad de infraestructura: es necesario analizar la disponibilidad y condiciones en las

gue se encuentra la infraestructura y su impacto para la competitividad de la cadena. No se
deben incluir en este momento las infraestructuras internas de la cadena, sino generales
como transporte (vias terrestres, maritimas, puertos, aeropuertos), energia (red eléctrica,
combustible), comunicaciones (telefénicas, fax, radio, correo, acceso a internet), centros de
acopio, infraestructura de transformacion (plantas, industrias), infraestructura para riego

(canales de riego, reservorio, etc).
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Recursos naturales y medio ambiente: Cualquier cadena, méaxime las agroproductivas,

dependen de un conjunto de factores ambientales que afectan su desarrollo de forma
positiva 0 negativa. Es por ello que se debe analizar la situacién de los recursos naturales
(agua, suelo, aire, bosques, clima, etc.) en el territorio y determinar en qué medida inciden
en el desarrollo y funcionamiento de la cadena. Al mismo tiempo se debe analizar de qué
forma la cadena puede impactar positiva o negativamente sobre la disponibilidad, calidad o
sostenibilidad de estos recursos. Por ejemplo, la falta de sistemas de tratamiento en la
industria puede afectar la calidad de las aguas para uso agricola o humano. Importa aclarar
gue solo se analizaran los factores ambientales de forma general, pues para un analisis
mas profundo seria necesario un equipo multidisciplinario.

Aspectos socioculturales: es preciso determinar los factores socioculturales (la migracion, el

envejecimiento, la participacion de jovenes y mujeres, fuentes de empleo) que pueden
resultar decisivos en el fortalecimiento de las CAP, y el medio rural en el que se
desempefian. Por ejemplo, la migracién hacia areas urbanas puede dificultar o encarecer la
mano de obra en el campo, y, en consecuencia, la disponibilidad de servicios en el area
rural puede incentivar a la poblacion a dedicarse a la actividad agricola.

Paso 10: Caracterizacion del mercado

Este paso es fundamental dentro de esta etapa, ya que el mercado es el elemento clave del
entorno que incide en el desempefio de la cadena, porque en funciéon de su demanda es
gue la cadena debe organizarse y disefar su estrategia. Teniendo en cuenta el objetivo que
se persigue con esta investigacion, el tiempo y los recursos disponibles, solo se sugiere
realizar una breve caracterizacién general de los distintos mercados del/los producto/s
seleccionado/s en la primera fase del procedimiento, aunque se pudieran aplicar diferentes
técnicas, con otros grados de complejidad. Los elementos claves a tener en cuenta en este
estudio del mercado son: las caracteristicas y los atributos relevantes del/los producto/s, la
segmentaciéon del mercado y el precio con el mecanismo para su determinacién, entre otros.
Etapa 6: Caracteristicas internas de la CAP

Una vez conocido el entorno en el que se inserta la cadena, asi como las particularidades
del mercado al cual se dirige, es necesario caracterizar las condiciones internas para poder
proponer acciones mas adelante, en funcion de perfeccionar su funcionamiento. Se trata de
establecer quiénes son los actores principales, sus caracteristicas, intereses y niveles de
incidencia en el proceso. Para la aplicacion de esta etapa se propone dividir el andlisis en
dos pasos fundamentales, caracterizar los actores directos por un lado y, por otro lado, los
indirectos.

Paso 11: Caracterizacion de actores directos

Para poder aplicar con éxito este paso, lo mas importante es tener claro que los actores

directos son los que se encuentran directamente involucrados en los diferentes eslabones y
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gue actian e interacttan dentro de la cadena (en algin momento son propietarios o
custodia del producto objeto de estudio). Es necesario comprender quiénes son los actores
directos mas relevantes que intervienen directamente en la cadena productiva y conocer las
diferencias que existen entre estos actores, tanto dentro de un mismo eslabén, como entre
diferentes eslabones.

Los aspectos mas importantes que el grupo de cadena debera analizar para caracterizar a
los actores directos son: nimero de actores en cada eslabén; actividades y funciones en la
cadena productiva estudiada; disponibilidad, uso y acceso a recursos financieros, tierra,
agua, infraestructura, tecnologia; disponibilidad, uso y acceso a recursos humanos,
capacidades (diferenciar por género y generacién) y acceso a la informacion.

Paso 12: Caracterizacion de actores indirectos

Como mismo se aclaré en el paso anterior, es necesario recordar en este caso, que los
actores indirectos son los que brindan un servicio de apoyo a los actores directos, ya sean
proveedores de insumos o servicios (asistencia técnica, investigacion, financiero, transporte,
comunicaciones, etcétera). Su funcién es fundamental para el desarrollo de la cadena,
aungue no sean propietarios del producto.

Este paso debera orientarse mas a describir las condiciones que estos actores presentan
para atender las demandas de los actores directos de los bienes y servicios que ellos
proveen, mas que las demandas que sobre el producto tienen los consumidores finales. En
este caso el grupo de cadenas debe identificar otros elementos como el tipo de servicios y
su calidad, la ubicacion, los clientes, la capacidad de atencion, los contratos o tipos de
relaciones, entre otros que dependen de la cadena.

Fase 3: Analisis de la CAP

En esta fase corresponde el momento de andlisis final de la informacién, donde se
identificaran las ventajas competitivas y los puntos criticos de la cadena, asi como la
propuesta de acciones orientadas a perfeccionar la CAP. En esta fase es de vital
importancia la participacion comprometida del grupo de cadenas, pues son las personas
gue, por su conocimiento, pueden brindar el mayor aporte al andlisis.

Es recomendable que todos los participantes en este taller, previamente hayan tomado
conocimiento y revisado la informacion, aplicando las herramientas propuestas y
organizando la informacion en soportes visuales que puedan ser observados y analizados
en un grupo.

Esta fase estd compuesta por una etapa y cuatro pasos y se recomienda emplear las

siguientes técnicas, aunque pudieran ser empleadas otras: tormenta de ideas, talleres
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participativos, informacién primaria (entrevistas y encuestas), Matriz de Vester o de
priorizacién de problemas®.

Etapa 7: Andlisis de las potencialidades y principales problemas de la cadena
seleccionada

Una vez realizada la caracterizacion la CAP, tanto de su entorno, como de los factores
internos, se podra hacer un andlisis de sus potencialidades y de los principales problemas
identificados por el grupo de cadenas. Para el desarrollo de esta etapa se proponen tres
pasos, que se describen a continuacion.

Paso 13: Identificacion de las potencialidades de la cadena seleccionada

En este paso es fundamental el analisis de los clientes, los proveedores, los participantes
potenciales y los sustitutos. En un mundo en constante cambio e interaccién, cada vez mas
competitivo, es indispensable el conocimiento y reconocimiento, actualizado y permanente,
de los mercados, visualizando no sélo la situacién actual sino posibles condiciones futuras
previsibles. Este conocimiento permite establecer escenarios de oferta de productos y
servicios que atiendan las expectativas de los clientes, posibilitando construir y mantener
posiciones ventajosas frente a los competidores.

En este sentido, para definir las potencialidades de una CAP hay que analizar los atributos
gue la desarrolla y la forja, de manera consciente y por sus propios medios para mejorar su
posicionamiento econémico y social dentro de su area de influencia. Estas suelen adquirirse
mejorando los costos laborales, la productividad, la innovacién, la cualificacion de los
trabajadores, la especializacion productiva y el apoyo publico.

Las potencialidades de una CAP se construyen a través de los actores y servicios de apoyo
y se relacionan mas con factores como conocimiento, disefio, diferenciacion del producto,
eficiencias, tecnologias, emprendimiento y saber hacer. Regularmente son mas dificiles de
copiar por parte de la competenciay, por lo tanto, su despliegue y profundizacién son claves
para alcanzar posicionamientos estratégicos competitivos no imitables y sostenibles.

Paso 14: ldentificacion inicial de los problemas de la CAP

En este paso se recomienda realizar un taller participativo con el grupo de cadena, que
permita identificar los principales problemas o puntos criticos que frenan la gestién de la
CAP seleccionada. Se recomienda hacer un analisis detallado de cada uno de los
eslabones, asi como de todos los servicios de apoyo transversales a lo largo de la cadena.
Los problemas se definen como una situacion indeseada para uno o varios actores de la
cadena.

Para garantizar el éxito del taller deben tenerse en cuenta las siguientes pautas:

¢ Hacer una buena convocatoria para garantizar la presencia del grupo de cadena.

5 También pudiera utilizarse el arbol de problemas y objetivos o el Diagrama de Ishikawa, también
conocido como “Espina de pescado”
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e Todos los participantes deben previamente haber tomado conocimiento y revisado la

informacion consolidada.

e Contar con un facilitador experimentado.
Las actividades que se desarrollaran en el taller son las siguientes:

¢ Examinar el objetivo del analisis.

o Revisar toda la caracterizacion de la cadena, tanto desde el punto de vista externo

como interno.

e Elaborar el listado final de los principales problemas que afectan la gestion de la

cadena, a partir de una tormenta de ideas con todos los participantes.

Paso 15: Priorizacion de los principales problemas

En este paso corresponde definir cuéles son los problemas prioritarios de abordar, para

buscar su solucién inmediata. En este caso se recomienda emplear la matriz de priorizacion

o valoracion de problemas, conocida como Matriz de Vester, pues fue desarrollada por el

aleman Frederic Vester (detallada y ejemplificada en el Anexo 4), esta herramienta es (til

para tomar decisiones y clasificar los problemas, con base en la ponderacién de opciones y

aplicacion de criterios. Consiste en determinar la causalidad o consecuencia (directa o

indirecta) de cada problema sobre cada uno de los demas, como se muestra en la tabla 21.

Tabla 2.1

Plantilla Matriz de Vester

Cddigo | Variable P1 (P2 |P3 |P4 |P5 [P6 |[P7 [P8 |P9 |Pn |INFLUENCIA
P1 0 0
P2 0 0
P3 0 0
P4 0 0
P5 0 0
P6 0 0
P7 0 0
P8 0 0
P9 0 0
Pn 0 0
DEPENDENCIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Nota: Tomado de Empresa, I. (2016).

De este modo finaliza el primer procedimiento para el diagndstico de la cadena
seleccionada, lo cual constituye la base para la ejecucion del segundo procedimiento, que
posibilita la evaluacion de la contribucion de la CAP al desarrollo sostenible. Si el objetivo
del usuario que va a aplicar el procedimiento es solo diagnosticar la cadena, entonces se
recomienda hacer un cierre de este, con una propuesta de acciones para el
perfeccionamiento de la gestion de la CAP en cuestion.

2.2.2. Procedimiento 2 para la construccién del ICcapDS

La figura 2.3 representa resumidamente el segundo procedimiento para la evaluacién de la
contribucién de las CAP al desarrollo sostenible. A continuacién, se describen
detalladamente las 4 fases, 7 etapas y 14 pasos que componen el procedimiento para llegar
a la construccion del indice de contribucién de las CAP al desarrollo sostenible (ICcarDS),

asi como las herramientas o técnicas que se deben emplear para su aplicacion.
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Figura 2.3

Procedimiento 2 para el disefio del ICcapDS
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Fase 1. Propuesta de indicadores para la evaluacion

Esta fase constituye el inicio del procedimiento propuesto y crea las bases para la

construccion del indice global. Para su desarrollo se propone la aplicacion de métodos y/o

herramientas, tales como la revision bibliografica, métodos de expertos como el TZ-

Combinado y el Delphi a lo largo de sus 2 etapas y 4 pasos.

Etapa 1. Identificacion de los indicadores
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Esta etapa se constituye de tres momentos importantes, para poder llegar a definir el listado

de indicadores pertinentes para este estudio. En primer lugar, se necesita estudiar las

propuestas de otros autores para tomarlas como base, luego es preciso definir cuéles son

los que méas se ajustan, segun el criterio de un grupo de expertos, previamente

seleccionados, tal como se describen en los pasos 1-3.

Antes de comenzar a desarrollar los pasos de esta etapa, se deben tomar en consideracion

los siguientes aspectos:

e Para poder evaluar la contribucion de las CAP al desarrollo sostenible del territorio,
estas deben cumplir criterios de sostenibilidad (como se refiere en el marco tedrico)

¢ Los indicadores deben ser generalizables a cualquier producto agricola.

e Los indicadores objeto de este trabajo se refieren a las cadenas y no a las empresas,
aunque éstas son la base de las cadenas.

Se considera oportuno, ademas, hacer referencia a las caracteristicas que deben cumplir

los indicadores (Pomareda Benel & Arias Segura, 2007) pertinentes a esta investigacion:

e Deben referirse a la cadena, de modo que en muchos casos surgirdn de procesos de
agregacion a partir de las mediciones en cada eslabén de la cadena.

e Deben ser simples y medibles a un costo razonable. No tendria sentido tener
indicadores complejos y altamente dificiles y costosos de estimar.

e Deben ser pocos para cada concepto (dimensién) de modo que su estimacién sea
factible a un costo razonable.

e Deben reflejar con claridad un concepto y una idea clara sobre lo que significan.

e Deben ser universales, en el sentido de poder permitir el andlisis comparativo de la
gestion de cadenas diferentes.

e Deben permitir el andlisis evolutivo, es decir poderse comparar con claridad a través del
tiempo.

e Deben ser lo menos subjetivos posibles®.

Paso 1. Revision bibliografica

Para la propuesta del listado inicial de indicadores, se recomienda realizar una

amplia revision bibliografica, tanto por autores nacionales, como internacionales, sobre

investigaciones donde se proponen indicadores, con propoésitos similares a los de esta

investigacion. Atendiendo a las particularidades de las cadenas productivas, como es su

enfoque sistémico, se aconseja solo considerar las propuestas para el andlisis de cadenas.

Para una mejor visualizacion del estudio, se propone elaborar una tabla donde se resuman,

de forma més organizada, las propuestas de todos los autores consultados. (Ver tabla 2.2)

6 Es oportuno advertir que para la dimensién politico institucional, este requisito no siempre es facil
de satisfacer.
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Tabla 2.2

Listado de indicadores de la revision bibliografica

Autor, Objetivo Dimensiones Indicadores
Ano/Pais General
Autor 1
Autor 2
Autor n

Una vez finalizada la revisién, resumida en la tabla, se recomienda hacer una limpieza y
elaborar un listado de indicadores, por cada una de las dimensiones del desarrollo
sostenible asumidas en esta investigacion, considerando los mas repetidos por los autores.
Paso 2. Seleccién de expertos

Para la seleccion de los indicadores adecuados que permitan evaluar la contribucién de las
CAP al desarrollo sostenible, es necesario contar con la opiniéon de un conjunto de expertos
en la tematica que se estudia, los cuales serdn seleccionados utilizando un método de
expertos. Estos métodos son muy valiosos, pues contribuyen a reducir la incertidumbre y a
confrontar el punto de vista de un investigador o un grupo con el de otros grupos, vy, al
mismo tiempo, permiten tomar conciencia de la mayor o menor diversidad de opiniones.
Muchos son los métodos que existen para el uso del grupo de expertos, pero en este
trabajo se utiliza el Método TZ Combinado, propuesto por Celis Mestre (2005). Este método
se utiliza especialmente en aquella categoria situacional problémica que encierra un grado
de complejidad particular significativo, i, e, aquella donde es necesario encarar situaciones
(problemas) nuevas utilizando criterios no explorados anteriormente, situacién que requiera
mayor 0 mas intenso control del proceso de generacion de opiniones y juicios, asi como un
més adecuado tratamiento de estos.

Se selecciona este método, porque ademas de permitir valorar el nivel de competencia de
los expertos, segun su procedimiento cada persona preseleccionada refleja el criterio sobre
la competencia de cada uno de los preseleccionados, de forma andnima. La aplicacion de
este método permite incrementar el rigor en la seleccion, ya que cada candidato no se
evalla a si mismo como en otros métodos.

La seleccion de los expertos se realiza a partir de la interpretacion de la puntuacion
Standard del valor critico del “nivel de competencia”. En el anexo 5 se describe

detalladamente las particularidades del método.
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Paso 3. Validacién de los indicadores

En este paso, se propone aplicar el método Delphi para la validacion de los indicadores

resumidos al finalizar el paso 1. Este método se basa en cuestionarios, directamente a

especialistas 0 expertos que intentan valorar los resultados de determinada situacién que se

presente. Se recomienda elaborar el cuestionario con la mayor claridad posible, con
preguntas pertinentes, porque de esto depende en gran medida, el éxito de la aplicacién del
método.

Varios autores (Reguant Alvarez & Torrado Fonseca, 2016; Lopez Gomez, 2018; Garcia

Ruiz & Lena-Acebo 2018) que han usado el método, coinciden en las siguientes

caracteristicas que se le atribuyen:

1. Proceso iterativo. Los participantes emiten su opinién en varias oportunidades. Entre
una y otra consulta tienen la ocasién de reflexionar tanto acerca de sus propias
opiniones como de las emitidas por el resto de expertos.

2. Anonimato. Una de las diferencias que existen con el resto de las técnicas de consulta
grupal es el anonimato de las respuestas, es mas, los expertos pueden conocerse, pero
no identifican lo que dice cada uno de ellos. De esta caracteristica proviene una de sus
mayores ventajas, ya que no hay posibilidades de sesgo derivados del prestigio o
liderazgo de algin miembro del grupo. Las opiniones emitidas se basan Unicamente en
las ideas contenidas en la consulta.

3. Feedback controlado. El investigador o grupo de investigacién es el que analiza las
respuestas recibidas y produce la nueva consulta, de modo que pone el énfasis que se
requiere de acuerdo con los objetivos de su trabajo, asegurandose siempre de que
aparezcan representadas todas las opiniones dadas por los expertos.

4. Respuesta estadistica del grupo. La retroalimentacion de cada ronda es en forma de
informacion estadistica.

Los detalles de cédmo debe ser aplicado el método en esta investigacion, se detallan en el

anexo 6. Es valido aclarar que, en la aplicacion del método se omite el paso de seleccién de

los expertos, pues en este caso se utilizara el método TZ-Combinado, por las razones que

se mencionan en el paso 2.

Etapa 2. Descripcion de los indicadores

Una vez validado por los expertos en el paso 3, el listado de indicadores, aun se considera

insuficiente para lograr el propésito de la investigacion. En este sentido, se recomienda

desarrollar el paso 4 de esta etapa, para hacer una propuesta mas detallada y descriptiva
de estos indicadores, donde se incluyan los elementos que se resumen en la tabla 2.3. Para
la reduccién del nimero de indicadores se deben considerar los aspectos definidos al inicio
de la etapa 1 de este procedimiento, ademas se sugiere contar con la opinién de los

expertos a través de talleres participativos, aplicando la técnica de tormenta de ideas.
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Tabla 2.3

Descripcion de los indicadores

Dimensién | Indicador Descripcién Forma de Fuente de Criterio de

calculo informacion | evaluacion

En la columna “Dimension”, se deben incluir las dimensiones del desarrollo sostenible,
adoptadas en esta investigacion. En la columna “Indicador” se escribe el nombre completo
del indicador con una simplificaciéon del nombre (puede ser con las iniciales) para su mejor
uso en la féormula y en el procesamiento estadistico posterior.

En la columna “Descripcion”, se debe describir claramente qué es lo que se medira con el
indicador, para ello se recomienda considerar, tanto los aspectos tedricos analizados en el
primer capitulo, como las propuestas de la revisiébn bibliografica del paso 1 de este
procedimiento, asi como el criterio de los expertos.

En la columna “Forma de calculo”, se debe proponer la descripcion matematica, que
permitira calcular y asignar un valor numérico al criterio que se pretende evaluar, ademas
de la unidad de medida de este valor. En la columna fuente de informacion debe quedar
claro a partir de qué fuente se obtendra la informacién necesaria para el calculo de los
indicadores. Por ultimo y no menos importante, se debe expresar en la columna “Criterio de
evaluacién”, el criterio para la valoracion del indicador en el caso de estudio.

Fase 2. Elaboracion de la base de datos

Esta fase requiere un cuidado y atencion especial por su incidencia en los resultados
cuantitativos de la evaluacion final. Para su desarrollo es fundamental el diagndstico de la
cadena seleccionada en la primera etapa del procedimiento 1. Para su desarrollo se
propone en un primer momento, la recoleccién de datos de la cadena seleccionada (etapa
3), a partir de 3 pasos elementales. Se propone el uso de métodos y/o herramientas, como
los cuestionarios, el Andlisis Exploratorio de los Datos (EDA, por sus siglas en inglés),
métodos de normalizacion de los indicadores, empleando el Microsoft Excel y/o el SPSS.
Paso 5. Recogida de informacion primaria

Para el célculo de los indicadores propuestos en la fase anterior, es preciso contar con la
informacion primaria, segun se defina en las fuentes de obtencion de la informacion en el

paso 4 de este procedimiento. Para ello se deben disefiar encuestas y/o entrevistas, para
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aplicar a los actores que componen los eslabones de la cadena, definidos en la etapa 6 del
procedimiento 1.

Paso 6. Aplicacion de instrumentos

Los instrumentos que se propongan en el paso anterior, deben aplicarse a una muestra de
los actores antes definidos, si la poblacién fuera de tamafio grande. En este caso, se
determina el tamafio de la poblacién y el tipo de muestreo que se va a aplicar en el estudio.
La poblacién a la que pertenece esta muestra es finita, ya que se conforma por los actores
de la cadena que pudieran brindar la informacion para el calculo de los indicadores. En caso
en que se requiera realizar un muestreo, se sugiere utilizar un muestreo probabilistico,
donde la eleccién de los elementos no depende de la eleccién del investigador, sino del
tamafo de la muestra y del procedimiento de seleccién de estas (Hernandez Sampieri et al.,
1998). Para calcular el tamafio de la muestra y estimar proporciones, cuando la poblacion
es finita y la varianza es desconocida se utiliza la expresién 2.1 definida por Willian

Cochran para fines préacticos (Cochran, 1977).

n n
n=—>" _ —_ " 2.1)
1+(n,—1)/N 1+(n,/N)

Con:

Donde:

n: tamafio de la muestra

N: tamafio de la poblacion

t: valor critico de la distribucién normal estandar para un nivel de confianza dado

d: margen de error deseado

p: estimacion de la proporcion de interés en la poblacion, con g= 1-p

Una vez obtenido el tamafio de la muestra, se requiere estratificar la muestra por zonas mas
pequefias (por ejemplo, formas productivas), lo que contribuye a definir de una forma mas
concreta y certera las informaciones sobre los actores de la cadena. Para tal propdsito se

realiza una asignacion proporcional segun la expresion 2.2.

nh=Nh-fh= Nh-?—.:_ (2.2)

Donde:

nh: tamafio de la muestra para el estrato
Nh: subpoblacién

fh: fraccion del estrato

n: tamafo de la muestra
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N: tamafio de la poblacion

Paso 7. Recogida de informacion secundaria

En este paso se propone recolectar toda la informacion necesaria para el célculo de los

indicadores. Para ello es necesario tener en cuenta las fuentes de obtencion que se

declararon en la etapa 2 de este procedimiento, donde se describen detalladamente los

indicadores. Se recomienda apoyarse en el grupo de cadena seleccionado en la fase 1 del

procedimiento 1, los cuales pudieran facilitar el acceso a los estados financieros, balances

de consumo de portadores energéticos, informes de produccion, plantillas laborales,

legislaciones en vigor, entre otras fuentes, de los actores directos que componen la cadena

seleccionada.

Etapa 4. Conformacion de la base de datos

Para el desarrollo de esta etapa se trabajard con los indicadores definidos en la fase

anterior, por cada una de las dimensiones del desarrollo sostenible asumidas en esta

investigacion. Para ello se cuenta con tres momentos importantes: el calculo de los

indicadores, el andlisis exploratorio de los datos y su estandarizacion (Paso 8 - 10).

Paso 8. Célculo de indicadores

Antes de proceder al célculo de los indicadores, se recomienda considerar el criterio de

Pomareda Benel & Arias Segura (2007), a partir de los siguientes elementos:

e Usualmente se tomaran datos de situaciones promedio, pues la informacién al interior
de una empresa es mas precisa que para un sector o un eslabén de la cadena.

e Es muy ambicioso pretender medirlos en detalle, por la complejidad del enfoque
sistémico de las cadenas.

Para la medicion de los indicadores se debe definir el periodo de tiempo para su célculo,

gue puede estar relacionado con el ciclo del producto agricola que se analice en la cadena

(mensual, trimestral, semestral o anual). Los datos se recogeran en una matriz que

contiene los indicadores k (k=1,2,...,pj) por dimensiones j (j=1,2,...,m), en cada periodo i,

del plazo definido (i=1, 2, ..., n) usando el Microsoft Excel y se conforma como se muestra

en la tabla 2.4.

Tabla 2.4

Base informativa

Dimensiones | Indicadores/periodo | Periodo 1 | Periodo 2 | ... Periodo n

Dimension 1 Indicador 1

Indicador 2

Indicador p:1

Dimension 2 Indicador 1
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Indicador 2

Indicador p>

Dimensién m Indicador 1

Indicador 2

Indicador pm

Paso 9. Andlisis exploratorio de los datos

Una vez conformada la base de datos con los indicadores calculados por dimensiones, se
recomienda realizar un EDA, para identificar las principales caracteristicas del conjunto de
datos. En el anexo 7 se describe las representaciones gréaficas y resimenes descriptivos
numeéricos que pueden emplearse para realizar dicho analisis, segun Grande Atienza (2021)
Paso 10. Estandarizacion de los indicadores

Dado que los indicadores de base estan cuantificados normalmente en diferentes unidades
de medida, se hace necesario en la construccién de indices, su normalizacibn para
expresarlos en unidades homogéneas y poder realizar operaciones aritméticas entre ellos
(Sanchez Fernandez, 2009). Para el desarrollo de este paso, se propone primero, definir la
relacién del indicador y luego seleccionar la técnica para la estandarizacion o normalizacion
de los datos.

Es necesario establecer si el indicador tiene una contribuciéon positiva 0 negativa con el
desarrollo sostenible, es decir, si el incremento del indicador refleja una situacién mejor o
peor para la dimensién que se trate.

Donde:

Relacién positiva (+): el incremento del indicador resulta en una mayor contribucion de la
CAP al desarrollo sostenible.

Relacion negativa (-): el incremento del indicador resulta en una menor contribucion de la
CAP al desarrollo sostenible.

Existen diversas técnicas que pueden ser empleadas para homogeneizar valores en una
escala fija, cada una con sus ventajas y desventajas. Entre las diversas técnicas de
normalizaciéon de indicadores empleadas en la construccion de indices, las mas utilizadas
son la normalizacién z-score (abreviacién de zero-score) o normalizacion estadistica y la
normalizacidbn min-max o valores limites. Para este caso especifico se recomienda el
empleo de la segunda, teniendo en cuenta que la aplicacion de este método esté indicada

para series cortas en las que se conozcan los valores maximos y minimos (Sanchez
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Fernandez, 2009). Esta caracteristica, ademas de su sencillez y amplia difusién, justifican
gue éste haya sido el método de normalizacion elegido.

Siguiendo a Sanchez Fernandez (2009) se pueden definir las siguientes funciones de
normalizacidbn min-max en base a que el valor objetivo para el indicador sea un valor
MAximo Xmax (indicadores del tipo “cuanto mayor mejor”) o un valor minimo Xmin. (indicadores
del tipo “cuanto menor mejor”):

Si el valor objetivo es un maximo Xmax, S€ calcula segun la expresion 2.3

N(Xq) = —2Zmin_ (2.3)

Kmax—Xmin

Por el contrario, si el valor objetivo es un minimo Xmin, S€ calcula segun la expresion 2.4

N(Xq) = —mex—Ta (2.4)

Kmax—Xmin

Donde:

N (Xq): Funcion de normalizacion

Xq: Valor actual del indicador q

Xmax: Valor méximo observado del indicador

Xmin: Valor minimo observado del indicador

Tras esta normalizacion todos los indicadores se vuelven adimensionales, tomando valores
en el intervalo [0,1]. El cero representa el menor y peor valor posible del indicador (menos
contribuyente) y la unidad el mayor y mejor valor del indicador (mas contribuyente). Un valor
préoximo a cero indica que, en la dimension recogida por el indicador especifico, se esta
lejos del objetivo marcado. De forma complementaria, un valor del indicador normalizado
proximo a la unidad refleja que se cumple el objetivo definido para la consecucion de la
contribucién al desarrollo sostenible.

Fase 3. Construccion del indice Global

Una vez calculado y estandarizado el sistema de indicadores por dimensiones, se procede a
la construccion del indice de contribucion de las CAP al desarrollo sostenible. Para ello se
propone el empleo de métodos de ponderacién o asignacion de pesos y de agregacion, con
el apoyo del paquete estadistico SPSS y/o Microsoft Excel.

Etapa 5. Disefio del ICcapDS

En esta etapa se propone el disefio del indice global para la evaluacion de la contribucion
de la CAP seleccionada al desarrollo sostenible (ICcarDS), empleando la metodologia de
agregaciones simples, sobre la base de la funcién aditiva. El indice global se establecera a

partir de los indices dimensionales obtenidos con los indicadores por cada dimension.
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Paso 11. Ponderacion de los indicadores y dimensiones

Con el objetivo de distinguir la importancia relativa de los distintos indicadores de base
considerados, asi como de las dimensiones del analisis, se propone una asignacion de
pesos o determinacion del factor de ponderacién de los mismos. Dada la existencia de
multiples opciones técnicas para ello y que no existe un método de ponderacion
consensuado o aceptado de forma amplia, se recomienda el uso de dos métodos, de los
cuales puede aplicarse uno o los dos en dependencia del objetivo de su aplicacion.

El primero es asumir por defecto el mismo peso para todos los indicadores y/o dimensiones,
en este caso se asume el método de igual ponderacién, descrito por Pérez Ledn (2010).
Este es el procedimiento en el que se otorga la misma importancia a cada uno de las

dimensiones dentro del indice, como se muestra en la expresién 2.5.

s =1,0=u; =1 (2.5)

El peso se determina en dependencia del numero de dimensiones, como se refleja en la
expresion 2.6.

1
uw=— (2.6)

™m

donde:

u: peso otorgado a cada dimension dentro del indice.

m: cantidad de dimensiones dentro del indice.

Igualmente se otorga la misma importancia a cada uno de indicadores dentro de cada

dimension, como se muestra en la expresion 2.7.

bW =1, 05w, =1 (2.7)

El peso se determina en dependencia del ndmero de indicadores agregados por

dimensiones, como se refleja en la expresion 2.8.

donde:

w: peso otorgado a cada indicador.

p: cantidad de indicadores dentro de cada dimension.

El segundo método recomendado es el Proceso Analitico Jerarquico (AHP por sus siglas
del inglés) inicialmente desarrollado por Saaty (1980) como técnica de decision multicriterio
discreta para la toma de decisiones complejas (multidimensionales). En el anexo 8 se
exponen de forma resumida, las etapas que componen este método, aunque se puede

emplear ademas una herramienta informéatica en linea (AHP-OS) de Goepel (2018).
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Paso 12. Calculo del ICcapDS

Una vez asignado un peso de importancia, tanto a los indicadores dentro de cada
dimensién, como a cada dimension en si, para la evaluacion de la contribucién de la CAP
seleccionada al desarrollo sostenible, se procede a la construccion del indice global. La
composicion de este indice esta dada por una construccion ponderada compleja a partir del
criterio de Leva (2005), que propone en su modelo de construccion dos niveles de
desagregacion, o sea, el indice esta compuesto por dimensiones y las dimensiones por
indicadores gque evalGan cada una de ellas.

Por tanto, el valor que toma el ICcapDS es el resultado de una construcciéon ponderada de

sus dimensiones, tal y como se muestra en la expresion 2.9.

ICcypDS = 252 Dyuy + Dyuy +- + Duy, (2.9)

Donde los u;j son las ponderaciones empleadas para cada dimensién Dj. (j=1, 2, ..., m), con

m _
=ity =1

ﬂiu}-il

Dx: cada dimensién que compone el ICcarDS
A su vez, el resultado de cada dimension se obtiene a partir de una construcciéon ponderada

de sus indicadores (expresién 2.10).

By
D_:,' = Z .irll"lrrl + .F:H-': =+ -+ 'iri'.J_:l""II"ri'.J_:l'

= (2.10)
Donde:

Wwi: peso otorgado a cada indicador I« (k=1, 2, ..., pj)

pi

= Wi =1

0=w;=1

ICcarDS: indice de contribucién de la CAP al desarrollo sostenible

m: cantidad de dimensiones del indice.

lpj: indicadores que componen cada dimension

Fase 4. Evaluacion de la contribucion de la CAP al desarrollo sostenible

Una vez calculado el indice global, se procede en esta fase final a evaluar la contribucion
de la CAP seleccionada al desarrollo sostenible. Los resultados seran interpretados a partir
de los rangos establecidos para el ICcapDS (etapa 7) y en funcién de estos y del resultado
del diagnéstico realizado con la aplicacion del procedimiento 1, se propondra un plan de
acciones (etapa 8) para el perfeccionamiento de la CAP seleccionada en funcion del

desarrollo sostenible.
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Etapa 6. Analisis de resultados

Esta etapa se constituye de un Unico paso para evaluar el resultado del ICcaprDS (paso
13). Para lo cual, se disefi6 una escala de tres (3) categorias (Tabla 2.5) que se
encuentran entre los valores que puede tomar este indice. Para la definicién de esta escala,
al no encontrarse un indice similar para evaluar CAP, se decidié consultar el criterio de los
expertos, que coincidieron con la proporcionalidad de las 3 categorias propuestas, con lo
cual no se condiciona la evaluacién a ningun rango especifico. La l6gica de esta escala

permite interpretar que el valor deseado del indice seria por encima de 0.67.
Tabla 2.5

Escala disefiada para evaluar el resultado del ICcapDS

Escala Categorias
0.0 £ 1CcarDS < 0.33 Contribucioén baja
0.33 = ICcapDS < 0.67 Contribucién media
0.67 < ICcarDS <1 Contribucion alta

Se sugiere ademas, no solo analizar los resultados del indice general, sino también
establecer comparaciones entre las dimensiones que componen el indice y analizar su
evolucion en el periodo de tiempo en que se estudia la cadena seleccionada.

Etapa 7. Propuesta del plan de acciones

El objetivo de esta etapa es proponer un conjunto de acciones que contribuyan al
perfeccionamiento de la gestion de la CAP seleccionada, en funcion de elevar su
contribucién al desarrollo sostenible. Para ello, se propone un solo paso que se describe a
continuacion.

Paso 14. Propuesta del plan de acciones

El plan de acciones se debe construir combinando espacios participativos en talleres con
momentos de reunién del grupo de cadena seleccionado en el procedimiento 1 y el grupo
de expertos seleccionados en este procedimiento. Una construccion y gestion colectiva de
esta propuesta permite incluir y consensuar las distintas visiones sobre la proyeccién de la
cadena, legitimar la priorizacion de las problematicas y de las acciones para atenderlas v,
en especial, fortalecer la integracién que se requiere para que la cadena protagonice y no
sea un simple espectador del futuro que se construye en funcién de un desarrollo
sostenible.

Este plan debe contener de forma concreta (como se muestra en la tabla 2.6) la propuesta
de acciones, con el responsable de su ejecucion, resaltando a qué ODS tributa y a qué linea

estratégica de las estrategias de desarrollo territoriales, segun sea el alcance de la cadena.
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Las acciones pueden estar en funcion, tanto de los eslabones de la cadena seleccionada,

como de las dimensiones del desarrollo sostenible que se hayan asumido.
Tabla 2.6

Formato para la elaboracion del plan de acciones

Objetivo: contribuir al perfeccionamiento de la CAP en funcion del desarrollo sostenible

o OoDSs Eje estratégico Actores
Dimensién pelolies responsables

De este modo finaliza la fase y el segundo procedimiento de la metodologia. Como

retroalimentacién, luego de su aplicacion, se vuelve a la Fase 3 del primer procedimiento y

al paso 8 del segundo procedimiento para calcular nuevamente los indicadores y realizar

una nueva evaluacién de la CAP seleccionada, para lo que se recomienda un periodo entre

2y 3 afos.

Conclusiones parciales

1. La metodologia propuesta para el andlisis de CAP, que articula un procedimiento para

su diagnéstico y otro para la construccion de un indice global, a partir de la agregacion
de cuatro indices de contribucion dimensionales, permite evaluar la contribucion de las
CAP al desarrollo sostenible, dado su enfoque sistémico y multidimensional.

El empleo de técnicas y herramientas de cierre de diagnoéstico, propuestas en el primer
procedimiento, contribuye a la identificacion de los principales problemas que frenan el
funcionamiento de la CAP y deben considerase en la propuesta de acciones para su
funcionamiento.

La propuesta de indicadores econOmicos, sociales, ambientales y politicos
institucionales, permite la construccion de cuatro indices de contribucién dimensionales,
gue mediante la aplicaciéon de métodos matematicos se agregan en un indice global,
gue constituye una herramienta gubernamental para la toma de decisiones, al tener la
particularidad de ser generalizables a cualquier producto agricola y para cualquier

alcance de la cadena.
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CAPITULO IlI: VALIDACION PRACTICA DE LA METODOLOGIA PROPUESTA EN UN
CASO DE ESTUDIO

Este capitulo se presenta con el objetivo de validar la metodologia propuesta en un caso de
estudio. Para la aplicacion de los dos procedimientos que la componen, se selecciona la
CAP del café de Cienfuegos y se evalla su contribucion al desarrollo sostenible del territorio
mediante el calculo del ICcapDS. A partir de los resultados obtenidos es posible constatar el
cumplimiento de la hipétesis planteada en la investigacion y se propone un plan de acciones

para el perfeccionamiento de la cadena seleccionada, en funcién del desarrollo sostenible.

3.1 Aplicacion del procedimiento 1 para el diagndstico de la CAP del café en

Cienfuegos

En este apartado se hace necesario aclarar que, el diagnéstico de la cadena seleccionada

serd sobre la base de la situacion de esta, durante el periodo de la cosecha 2022-2023.

Fase 1: Preparatoria

Etapa 1. Seleccién de la cadenay del producto

Segun lo establecido en el paso 1 del procedimiento se selecciona la CAP del café teniendo

en cuenta los siguientes argumentos:

e La investigacion surge como parte del grupo cientifico sobre el macizo montafioso
Guamuhaya de Cienfuegos vy la produccién de café constituye su actividad econémica
fundamental.

e El café es la bebida mas comercializada en el mundo y la segunda mas consumida
después del agua y por esta razdén se ha convertido en un producto de primera
necesidad para muchas personas alrededor del planeta.

e Por su impacto en localidades vulnerables, como la poblacién de la montafia.

e Por ser un producto de alto consumo tradicional cubano y ofertarse poco en los ultimos
afos (lo cual motivé a investigar sus causas).

e Por ser un rubro exportable de alta importancia para el pais y la provincia de
Cienfuegos, al encontrarse como producto priorizado en los planes de desarrollo del
pais en los ultimos afios.

Paso 2: Definicion del/ los productos especificos que se incluiran en la cadena

De todas las variedades de café que se producen y comercializan en la provincia de

Cienfuegos, se selecciona para el desarrollo de esta investigacion el arabico lavado. Esta

seleccion obedece a que, segun la opinion de los actores de la cadena que se

entrevistaron, mediante una entrevista no estructurada, esta variedad representa
aproximadamente el 70% de toda la produccion de café, mas del 90% tiene valor exportable

y sus ventas van dirigidas generalmente al mercado japonés con una alta demanda y alto

precio en el mercado internacional, teniendo en cuenta su excelente calidad.
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Etapa 2: Creacion del grupo de cadena

Para la seleccion del grupo de cadenas (paso 3), se entrevistdo a los directivos de la
Empresa Procesadora de Café (EPC) Eladio Machin del municipio Cumanayagua, al ser la
Unica de su tipo en la provincia y se les pidi6 propuestas de candidatos por cada uno de los
posibles eslabones de la CAP. Para la creacion del grupo fue necesario realizar un taller de
constitucion, donde se tuvo en cuenta la experiencia de cada uno de los candidatos, asi
como la responsabilidad, voluntad e interés de participar durante todo el diagndstico de la
cadena.

El grupo quedd conformado por directivos, especialistas principales de la direccion técnica
productiva, de sanidad vegetal, extensionistas, especialistas de calidad, administradores y
técnicos de cata, asi como investigadores de la Universidad de Cienfuegos (UCf) motivados
en la investigacion. En el anexo 9 se muestran los detalles de los miembros seleccionados.
Paso 4: Organizacién del trabajo con el grupo de cadenas

Una vez conformado el grupo de cadenas, se coordiné con todos los miembros un taller
participativo para que conocieran las necesidades concretas de la investigacion. En este
taller inicial se presento el procedimiento a utilizar, para que conocieran todas las etapas y
pasos en las que aportarian sus ideas, a fin de poder diagnosticar la cadena seleccionada.
A partir de una tormenta de ideas con todos los miembros, se escogi6é la persona que
fungiria como lider del grupo, el cual seria su motor impulsor. La persona seleccionada para
esta funcion fue Luis Delgado Vazquez, especialista B en Gestion de la Calidad de la UEB
Beneficio de la EPC Eladio Machin, quien posee una vision global de la cadena, de las
relaciones entre sus actores y dominio del producto objeto de andlisis, dados sus afios de
experiencia en esta actividad, ademas de su compromiso con la investigacion.

Etapa 3: Definicién del objetivo de andlisis

Paso 5: Definicién del/ los objetivos del diagnéstico

En un taller, previamente coordinado con el grupo de cadenas, se precisé cual seria el
objetivo general que se persigue con el diagnéstico de la cadena productiva del café. En
este caso, se defini6 que seria perfeccionar la gestibn de la cadena, a partir de la
identificacidn de los principales problemas que la afectan y sus ventajas competitivas.

Etapa 4: Determinacion del alcance de la cadena

Paso 6: Determinacién de los eslabones de la cadena

Para determinar los eslabones que componen la cadena productiva del café en Cienfuegos,
se presentd una propuesta al grupo de cadenas, basada en los estudios tedricos previos
gue se realizaron sobre otras CAP, en general y sobre cadenas del café en los principales
paises productores del mismo (Gomez Echeverri, et al., 2013; Suzigan, Garcia, et al., 2019;
Pérez Godinez, 2022). A partir de una tormenta de ideas entre todos los participantes, se

definieron los siguientes eslabones, que constituyen los actores directos en el proceso
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productivo del café en Cienfuegos: genética, produccion, procesamiento, comercializacion y
consumidor final.

Paso 7: Mapa de la cadena productiva

Para mapear la CAP del café, fue necesario contar con la opinidn especializada de todo el
grupo de cadenas, pues era necesario conocer en detalles, no solo sus eslabones, sino
todos los servicios de apoyo, las relaciones y los flujos de recursos y decisiones, que
constituyen el entorno de la cadena. En la figura 3.1 se muestra el mapeo inicial, el cual se

fue detallando a lo largo del diagndstico realizado.
Figura 3.1

Mapa de la CAP del café en Cienfuegos
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Fase 2: Caracterizacion de la CAP

Con el objetivo de caracterizar la CAP del café, se describen los principales factores del
entorno y elementos internos, que influyen en su gestién.

Etapa 5: Caracterizacion externa

Paso 8: Descripcion de los antecedentes

La introduccion del café en Cuba se remonta al afio 1748, (Zequeira Sanchez & Valdivia
Fernandez, 1993), en ese afio se trajeron unas semillas de los cafetales de Haiti y se
fomentd el primer cafetal, en una finca propiedad de Don José Gelabert, en las cercanias
del pueblo de Wajay, entonces provincia de La Habana.

En la primera mitad del siglo XIX, la produccion cafetalera no solo ocup6 el primer orden en

la agricultura cubana, desplazando a sus pilares tradicionales (azlcar y tabaco), sino que
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sobrepas6 los marcos insulares, colocando a la isla en la cima de los cosecheros de café
del mundo. Sin embargo, a partir de la crisis econémica de los afios 90, la produccion
cafetalera se deprimié debido a la falta de inversion para renovaciones, cultivo y proceso y
de fuerza de trabajo, debido a la migracion a otros sectores econdémicos en las ciudades.
Desde el 2012 se desarrolla un programa cafetalero que busca progresivamente recuperar
niveles de plantacion y produccion y estabilizar el acceso a insumos y fuerza de trabajo.
Cuba posee 66 000 ha de café enclavadas basicamente en la montafia; desde 2017 se
incorporan a la actividad cafetalera areas del llano ubicadas en seis provincias, lo cual
forma parte de una estrategia para aumentar los volumenes productivos, a lo que se suma
la renovacion de otras areas.

En Cienfuegos se cultiva café en la zona de premontafia y montafia del macizo de
Guamuhaya en el municipio de Cumanayagua que se caracteriza por tener un desarrollo
econdémico industrial agropecuario con predominio de cultivos importantes, posee un
territorio favorable para el fomento del café por presentar un relieve de mediana a gran
altura con una zona montafiosa donde existe un microclima adecuado, con condiciones
tropicales y precipitaciones abundantes.

La Empresa Procesadora de Café (EPC) “Eladio Machin” ubicada en este municipio,
comienza como organizacion econdémica estatal procesadora de café en el afio 1998,
teniendo personalidad juridica propia. Ya en el afio 2002 se convierte en Empresa Estatal, a
partir de la implantacién del perfeccionamiento empresarial. Como resultado del proceso de
fusibn de la empresa procesadora de café Eladio Machin y la empresa municipal
agropecuaria, ambas pertenecientes al Grupo Empresarial de Agricultura de Montafia
(GEAM), del Ministerio de la Agricultura, surge la Empresa Agroindustrial “Eladio Machin”
(actualmente Procesadora de café Eladio Machin), la Gnica de su tipo en la provincia.

Paso 9: Caracterizacion del entorno

Para caracterizar el entorno de la CAP del café, se tuvo en cuenta las cuatro dimensiones
siguientes:

e Marco regulatorio e institucional: en este apartado se tuvo en cuenta las politicas y/o
normas, tanto desde el nivel macroeconémico, como sectorial e institucional, que favorecen
o limitan la competitividad de la cadena. Dentro de las politicas mas impactantes en la
cadena del café, estan la monetaria y la de precios.

Los actores de la cadena se rigen por el Decreto-Ley 17 “De la Implementacion del Proceso
de Ordenamiento Monetario”, del 2020, que dispone dentro de sus regulaciones, la
unificacion monetaria y cambiaria con el retiro de la circulacion del peso convertible, la
correlacion de precios relativos en el segmento de las personas juridicas y la eliminacion de
subsidios y gratuidades indebidas. Para la formacion y determinacién de los precios del café

en sus distintas variedades, desde el acopio hasta la comercializacion se guian por el
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procedimiento integral de la Res. 15/2021, donde se exceptla el precio de acopio maximo
del café cereza, de las especies arabico y robusta.

o Disponibilidad de infraestructura: en este acépite se tiene en cuenta la infraestructura
disponible, que favorece tanto la produccion de café en la montafia, como su procesamiento
en la EPC. Los viales de la montafia son atendidos por brigadas manuales de
Mantenimiento Vial del MITRANS, MINAG y MICONS, que han permitido, de forma general,
mejorar sus condiciones, significando el trabajo realizado por las brigadas manuales de la
agricultura que no han permitido la incomunicacién de asentamientos y si la concrecion de
la ejecucion de viales, tales como la Loma de Piedra- Brichis y el enlace de 25 km de
carretera para los sitios El Jobero, Crucesitas y La Cueva.

En cuanto a la tecnologia de la EPC, se puede decir que la mayoria de la tecnologia
empleada para el procesamiento, es obsoleta.

e Recursos naturales y medio ambiente: en esta dimension se caracteriza la montafia
Guamuhaya teniendo en cuenta que la parte mas importante de la produccién de café de la
provincia de Cienfuegos, se concentra en este territorio.

En esta zona se encuentra el 37% del total de los bosques existentes en el pais, el 57% de
las plantaciones forestales y se ubican numerosas areas protegidas. Estas zonas son
también utilizadas como areas de esparcimiento y poseen una gran diversidad ecolégica -
productiva y potencialidades culturales; ademas poseen la mayor diversidad bioldgica del
pais, con un 70 % de endemismo.

Guamuhaya en general es un sistema montafioso de altura media, donde predomina un
relieve considerado entre complejo a muy complejo. La complejidad del relieve y los altos
valores de las caracteristicas morfométricas, asi como la practica de técnicas agricolas
inadecuadas, han provocado la aparicibn y agudizacion de diferentes procesos de
degradacién de los suelos, fundamentalmente erosivos y efectos crecientes de
inundaciones, que restringe la vocacion agricola del territorio al uso forestal y a la economia
cafetalera.

Las afectaciones mas frecuentes al relieve se manifiestan principalmente debido a procesos
exbégenos degradantes como la denudacién, la erosion, los procesos gravitacionales, que
resultan acelerados, propiciados en algunas areas por la existencia de impactos humanos
como la deforestacion, las obras ingenieras en general, asi como las lluvias intensas
relacionadas con situaciones meteoroldgicas extremas.

e Aspectos socioculturales: histéricamente, en la montafa cienfueguera ha sido notable el
movimiento migratorio. A decir de Aguero Contreras, et al., (2018), se delimitan dos grandes
momentos en esos procesos migratorios: 1959 — 1989 y desde 1990 al presente. Los

intentos de subvertir el despoblamiento y los déficits productivos cafetaleros, con grandes
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grupos de jovenes desde 1987, que combinan el trabajo, la defensa y el estudio,
acompanfados de la creacion de asentamientos poblacionales con infraestructura apropiada,
no devino sostenible en el tiempo.

Definitivamente la provincia de Cienfuegos, punto intermedio en la recepcion de una
corriente migratoria del oriente cubano hacia el occidente, terminé con un desplazamiento
en el sistema montafioso de migrantes de las mas diversas procedencias geofisicas lo cual
generd una contradiccién entre la tradicidn y los nuevos patrones productivos no asociados
al café.

Segun el criterio de Aglero Contreras, et al., (2018), no existe en el presente un individuo
tipico de la montafia al que se le pueda llamar montafiés. Es mas atinado decir pobladores
0 habitantes de la montafia en tanto el peso de la cultura urbana, sus intereses,
expectativas y necesidades son los que mueven la conducta de todos estos grupos.
Elementos de la cultura agropecuaria, asociada a conocimientos y practicas de conductas
referidas a procesos de cria, cultivos y la vida en areas de menor influjo urbanizante resulta
limitada. El estigma social con que se ha visto el trabajo del campo arrecia en la montafa,
se reproduce en la familia con la frase “Si tu no estudias, iras a trabajar al campo” y es
reforzada por la escuela en todos sus niveles, “para que le voy a ensefiar matematica si
sera bueyero”. Esto impacta de modo directo el trabajo y la formacién de la fuerza calificada
en la zona. Ello reclama que la capacitacion precise de novedosas y renovadas formas para
modificar significativos aspectos de esta cultura.

Paso 10: Caracterizacion del mercado

Los componentes clave que se tuvieron en cuenta para caracterizar el mercado fueron la
segmentacion del mercado con sus clientes potenciales, la competencia y el precio con el
mecanismo para su determinacion. Dado el enfoque sistémico que tienen las cadenas
productivas, el analisis de todos estos elementos del mercado se hace bien complejo, de
ahi que en esta investigacion se presenta un acercamiento a la caracterizacion por
eslabones, segun proceda en cada caso, como se detalla a continuacion.

Clientes: este elemento se logré analizar en los eslabones producciéon y procesamiento,
teniendo en cuenta la informacion a que se podia acceder. Los productores de café de la
provincia de Cienfuegos, solo tienen como cliente (por politica del pais) a la EPC “Eladio
Machin” del municipio Cumanayagua, lo cual convierte a este mercado en un monopsio’. A
su vez la EPC, tiene como clientes de todo el producto que procesa a CUBAEXPORTS,
Comercial Café, Empresa mixta NESCOR, S.A, CIMEX-Mariel, S.A

Competencia: dada la alta demanda que tiene el producto café, tanto el consumido en el

mercado nacional, como fuera del pais y debido a los bajos niveles de produccién del

7 Mercado en el que hay un Gnico comprador.
8 Empresa Cubana Exportadora de Alimentos y Productos Varios
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mismo, donde se vende todo lo que se produce, se puede decir que es un mercado de
competencia imperfecta. En el caso de los productores, como ya se habia mencionado, solo
le pueden vender a la EPC y esta procesadora esta dispuesta a comprarles toda su
produccion de café. A su vez la EPC al ser la Unica de su tipo en la provincia y de las pocas
existentes en el pais, tiene garantizada la venta de todo su producto final, por tanto, la
competencia no constituye una preocupacion en esta CAP.

Precio: como se menciond en el paso anterior, la formacion y determinacion de los precios
del café (en sus distintas variedades) pagado a los productores (proveedores), se horma en
el procedimiento integral de la Res. 231/2022. Del Ministerio de Finanzas y Precios (MFP,
2022). Los precios y las formas de pago del café arabico lavado, que vende la EPC a sus
clientes potenciales, son diferentes segun acuerdos con cada cliente.

Con la Sociedad Mercantil Cubana CIMEX-Mariel S.A, los precios del café verde en grano
acordado por calidades son los que se especifican en el contrato de suministro, firmado con
dicha sociedad.

La empresa mixta NESCOR, S.A tiene acordado, mediante contrato con la EPC el precio de
cada mercancia, con su importe y la moneda. El pago se efectuard en USD por
transferencia bancaria, cheques o letras de cambio dentro de los 60 (sesenta) dias
naturales contados a partir de la fecha de recepcion de la mercancia.

Los precios definidos con CUBAEXPORT, tienen caracteristicas muy particulares. El cliente
le debe informar el precio unitario de la mercancia para la facturaciéon mediante el envio de
la ficha de costo correspondiente a cada lote® entregado y distribuido y una vez que el
suministrador, en este caso la EPC, reciba dicha ficha de costo, debe proceder a facturar
los lotes, enviando la copia de la factura por via digital en el término de veinticuatro horas,
en tanto la factura original la presentara en el término de 72 horas en las oficinas del cliente.
Etapa 6: Caracteristicas internas de la CAP

Una vez conocidas las caracteristicas externas de la cadena, en esta etapa se describen las
particularidades tanto de los actores directos como de los indirectos. Para lograr una mejor
comprension de la cadena del café ardbico lavado en la provincia de Cienfuegos, se mapea
la cadena, con un nivel de detalles mayor al que se disefia en el paso 7, como se muestra

en el Figura 3. 2.

9 Se entiende como lote entregado aquellos que cumplan con lo estipulado en los anexos de calidad
y con toda la documentacion acreditativa entregada al cliente.
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Figura 3.2

Mapa de la cadena productiva del café arbico lavado en Cienfuegos
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Paso 11: Caracterizacion de actores directos

Como actores directos se consideran los que se encuentran directamente involucrados en
los diferentes eslabones (genética, produccién, procesamiento, comercializaciéon vy
consumidor final) y que actlan e interactian dentro de la cadena. A continuacion, se
describe cada uno de ellos, particularizando el estudio en la CAP del café en la provincia de
Cienfuegos, especificamente del café arabico lavado.

Eslabdn “genética”

Este se considera el eslabén inicial de esta cadena, pues no se concibe una buena
producciéon de café sin contar con la semilla adecuada para ello. En la montafa
cienfueguera se cuenta con un banco de semillas que garantiza los niveles de demanda de
todo el café arabico lavado que se procesa en la provincia. Este banco de semilla se
encuentra en la finca del productor Jesus Chaviano Ruiz, quien es lider en la montafa
cienfueguera.

Eslabdn “produccién”

El eslab6n produccién comienza por la siembra de la postura adquirida en los bancos de
semillas. Luego se realizan las atenciones culturales (actividades de limpieza, fertilizacion,
control de plagas) y finalmente es la cosecha del café cereza que puede ser maduro o
verde. En el caso del maduro lleva un beneficio himedo y el verde lleva un beneficio seco.
En el anexo 10 se puede observar en detalles todos los actores del eslabon produccion
dentro de la provincia Cienfuegos. Las formas productivas que incluye son 2 UBPC, 6 CCS,
6 CPA, 2 fincas, 1 granja del MININT y 4 del EJT. En el universo productivo participan 296

productores al finalizar la cosecha 2022-2023.
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Es valido hacer la aclaracion que en la provincia se comenzé la produccién de café en el
llano en la UEB “El mango” en Cana Brava, en el municipio Cumanayagua, pero teniendo
en cuenta que la Unica cosecha que se ha logrado aln no es representativa en cuanto a
volimenes de produccion, se excluye del andlisis del eslabén produccion, de la cadena
objeto de estudio.

Todo el café cereza producido por los productores de la provincia es vendido a la EPC
“Eladio Machin”, entidad encargada de su almacenamiento y es donde comienza el eslabén
procesamiento.

Eslabdn “procesamiento”

Este proceso tiene dos etapas fundamentales: primario y secundario. En el primario se
encuentra el beneficio himedo (relativo) que se genera en las despulpadoras!?, localizadas
en El Nicho, San Blas y Cuatro Vientos. El café maduro lleva el despulpe, el que comprende
el desmucilagenado (proceso de eliminar la céscara) y el lavado, mientras que el verde
pasa por el proceso de secado, el cual puede ser natural (parcial o total) o artificial en las
guardiolas. De este secado se puede obtener igual rendimiento siempre que se lleve al por
ciento de humedad necesario (12,05%) y de este proceso se obtiene el pergamino.

El procesamiento secundario comienza con la solicitud de la materia prima al almacén y
culmina con el despacho de la producciéon terminada para la venta. A continuacion, se
describen todas las actividades de este proceso y se ilustran en el anexo 11 que muestra el
diagrama de flujo del mismo:

Salida de la materia prima del almacén

Limpieza: extraer impurezas de la materia prima

Secado. Extraer la humedad del grano pergamino o cascara cuando su humedad excede
del 12,5%.

Molinado. Descascar o despergaminar el grano de café.

Clasificacion:

Clasificacion por tamarfio del grano en la clasificadora. Definicion de surtidos comerciales.

Clasificacion por densidad del grano en la Mesa Gravimétrica. Ademas de los anteriores

salen otros surtidos comerciales aprovechando los rechazos como: Serrano Superior,
Serrano lavado, Serrano estandar.
Clasificacion por color del grano en la Selectora Optica Electrénica.

Seleccion Manual. Este paso solo es aplicable para la produccion de surtidos superiores,

con un nivel de defectos que no sean extraidos por el proceso de seleccién O6ptica

electrénica.

10 | as 3 despulpadoras de la provincia pertenecen a la EPC Eladio Machin.
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Marcado, envasado, pesaje y cosido. Envasar la produccion terminada en sacos de 60 Kg

cosidos y marcados, segun especificaciones.
Traslado de la produccion terminada al almacén de produccion terminada.
Control de la calidad. El control de la calidad se aplica a todas las etapas del proceso de

beneficio seco, se ejecuta segun plan de control de la calidad de procedimiento.

Control de la produccién. Evaluar el aprovechamiento de la masa de café en todas las

etapas de proceso PB 01.
Conformidad con los criterios de aceptacion de la produccion terminada: se emite por el
técnico de control de la calidad una vez evaluada el cumplimiento de las especificaciones.

Almacenamiento de la produccion terminada:

Colocacién en pallet segun especificaciones de almacenamiento.

Identificacion del producto (tarjeta de estiba).

Seguimiento y medicion de parametros T y Hr en el almacén de la produccién terminada.
Muestreo de lotes (si es necesario) en el almacén. Medicibn de peso y realizacién de
ensayos de calidad del café.

Despacho de la produccion terminada.

Eslabdn “comercializacion”

La produccion terminada del café arabico lavado es comercializada, por politica del pais,
solo a 4 empresas comercializadoras. Esta el caso de CUBAEXPORT, que exporta el café
como materia prima sin procesar y dentro de sus surtidos exportables se encuentran el
Crystal Mountain, Turquino, Altura, Serrano Lavado, Serrano Superior). Las otras
comercializadoras son CIMEX Mariel, S.A; COMERCIAL CAFE y NESCOR SA (que Ssi
terminan el ciclo de torrefaccion y se encuentran dirigido al mercado nacional y al mercado
exportable en frontera: con el estandar lavado y el ardbico lavado: clase A, By C).

Eslabdn “consumidor” (el final)

Considerando que el mayor por ciento del café arabico lavado que se comercializa en la
provincia, va dirigido a la exportacion, se hace muy dificil, en el marco de esta investigacion,
hacer un andlisis de este eslabon.

Paso 12: Caracterizacion de los actores indirectos

En este paso se analizan los actores indirectos, que brindan algin apoyo a los actores
directos, ya sean proveedores de insumos 0 servicios (asistencia técnica, transporte,
financiero, investigacion, etcétera). A continuacién, se describen cada uno de estos
servicios.

e Asistencia técnica: este servicio es fundamental en los eslabones genética, produccion
y procesamiento, porque son los que comprometen la productividad y competitividad de la
cadena. La estacion experimental de Jibacoa brinda el servicio de asesoria técnica en

semillas, genética hasta llegar al beneficio himedo. En el caso de los productores reciben
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asistencia técnica de un departamento propio de la EPC y para el procesamiento se
contrata al centro de informacion y gestion tecnoldgica (CIGET), que asesora en el disefio
de gestion de la calidad. En el caso de los catadores de la EPC, se capacitan a través del
programa de formacion de catadores en Cuba y no necesitan contratar el servicio.

e Transporte: la EPC disefia cada afio una estrategia de transportacion para llevar el café
del productor al centro de beneficio himedo. En el anexo 12 se detalla la estrategia para la
cosecha 2022/2023.

e Investigacion: la produccién de café en la provincia Cienfuegos, ha sido objeto de
estudio en varias investigaciones, tanto del centro universitario municipal (CUM) de
Cumanayagua, como de la Universidad de Cienfuegos. Si bien es cierto que ninguno de los
estudios ha sido con un enfoque de cadena productiva, han perseguido objetivos siempre a
favor del perfeccionamiento de su proceso productivo.

e Financieros: a lo largo de la cadena se puede apreciar la relacién de los actores
directos con el sistema financiero bancario y no bancario. El Banco de créditos y comercio
(BANDEC) ha otorgado créditos a productores que lo han solicitado en algin momento, lo
cual posibilita el incentivo de los campesinos para promover y aumentar los niveles
productivos en los eslabones genética y produccion que constituyen la solidez de la base de
la cadena y la diversidad productiva de las fincas, aunque es valido aclarar que solo en los
ultimos afios, se le incorporan incentivos en cuanto a las tasas de interés, el monto y/o el
plazo de amortizacion.

Fase 3: Analisis de la CAP

Esta es la fase concluyente del andlisis de la CAP del café, donde no solo se identifican las
potencialidades y los puntos criticos, sino que el estudio constituye la base para la
evaluacion de la contribucion de la cadena al desarrollo sostenible.

Etapa 7: Andlisis de las potencialidades de la CAP del café

Paso 13: Identificacion de las potencialidades de la cadena

En este paso se realizdé un estudio de los principales atributos que favorecen el desarrollo
de la CAP del café. Al igual que en el paso anterior, se cont6 con el criterio del grupo de
cadenas, en un taller participativo, en el que se recogieron los criterios de todos, mediante
una tormenta de ideas. Como resultado de este ejercicio se definieron las potencialidades
gue se listan en la tabla 3.1.

Tabla 3.1

Potencialidades de la CAP del café arabico lavado

Eslabones Ventajas competitivas

Genética Contar en la provincia con un banco de semilla

certificada de la especie arabico lavado, capaz de cubrir
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la demanda del territorio.
En el banco de semilla se realiza todo el proceso de
beneficio humedo e incluso la contratacion con los

productores.

Produccion Existe una buena estrategia de transportacién desde la

semilla al productor, hasta la EPC.

Procesamiento La EPC posee los indicadores de eficiencia mas altos del
pais.

Hay cultura en el beneficio del café.

Fuerza de trabajo calificada.

Buenas condiciones de trabajo

Buen clima laboral

Comercializacion Alto nivel de satisfaccion del cliente con el producto que
se les oferta.

Un elemento positivo, digno de destacar en esta cadena, es su alto nivel de integracion,
pues la mayor parte de sus eslabones pertenecen al mismo ministerio, en este caso el
MINAG.

Paso 14: Identificacion inicial de los problemas de la CAP

En este paso fue de vital importancia el taller participativo con el grupo de cadena,
comprometidos todos con el estudio. A partir de una tormenta de ideas se identificaron los
principales problemas o puntos criticos que frenan la gestion de la CAP del café arabico
lavado, especificamente. Para ello se realiz6 un analisis detallado de cada uno de los
eslabones, asi como de todos los servicios de apoyo transversales a lo largo de la cadena.
Como resultado del andlisis se listaron los principales problemas que se muestran en la
tabla 3.2.

Tabla 3.2

Principales problemas de la CAP del café arbico lavado

Eslabones Problemas
Genética Inexistencia de una estrategia varietal, por lo que no se

diversifica la semilla (las existentes son solo de la linea de los

Catimores).

Produccion Migraciones desde y hacia la montafia han provocado que hoy
vivan pobladores que no tienen cultura de la produccion
cafetalera, ni vision emprendedora en funcién del desarrollo.

Carencia de insumos (fertilizantes y otros) para cumplir con los
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paquetes tecnoldgicos (dada la dificil situaciébn econémica del
pais).

Falta de control y fiscalizacion de las politicas establecidas, para
favorecer la produccion.

El cambio climatico afecta negativamente la produccién de café.
Bajo rendimiento o niveles de produccion incapaz de satisfacer
la demanda.

Insuficientes incentivos estatales a los productores montafieses,
que se correspondan con su alto costo de vida.

Desconocimiento de incentivos bancarios a los productores que
estimulen mayores niveles productivos.

Desconfianza bancaria debido a la no legalizacion de la tierra de
varios productores propietarios.

Muchos intermediarios con altos precios que provocan elevados
costos de produccion.

Procesamiento

Poco aprovechamiento de la capacidad instalada de
procesamiento por falta de materia prima.

Tecnologia obsoleta que encarece el proceso y no permite que
se eleven los estdndares de eficiencia.

Bajo nivel de inversiones destinadas a mantenimiento de las
instalaciones.

Escasez de insumos como sacos, hilo y palets.

Insuficiente capacidad en la busqueda del valor agregado a los
subproductos generados del beneficio del café.

Politicas de precios que no tienen en cuenta los costos
productivos reales y genera resultados desfavorables.

La EPC presenta pérdidas econdémicas millonarias en el Gltimo
afo.

Desmotivacién del personal que labora en la EPC al no recibir

estimulacion salarial.

Comercializacion

Marco regulatorio que impide el mercadeo y la competitividad de
la cadena.
Los volimenes de venta y los clientes estan predeterminados

por regulaciones estatales.

Paso 15: Priorizacién de los principales problemas
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Una vez listado el conjunto de problemas que atafien el funcionamiento de cada uno de los
eslabones de la cadena, se procedié a identificar cuales de ellos son los que mayor grado
de afectacion tienen sobre esta. Para esto se emplea la matriz de priorizacion o valoracion
de problemas, para determinar la causalidad o consecuencia (directa o indirecta) de cada
problema sobre cada uno de los demas.

A los problemas identificados por el grupo de cadena, se les asign6 un cédigo para poder
ubicarlos en la matriz, como se muestra en el anexo 13. Las ponderaciones asignadas a
cada uno de los problemas en dicha matriz se muestran en el anexo 14. El resultado de la
matriz diligenciada se grafica para conocer su ubicacion en el plano cartesiano, lo cual nos
permitira clasificar los problemas como activos, pasivos, criticos e indiferentes. En el grafico

3.1 se representa el resultado final para este caso de estudio.
Grafico 3.1

Clasificacién de los problemas asociados a la CAP del café arabico lavado

31

29 P17 1 e Pl
PASIVOS CRITICOS
28 e P2
27
26 P3
22 P18 o P4
24 =
B ® Pll *
2 Pé P6
21
P15 o o3
s X
Z 19 © P14 p3 e P8
v
Z 18 ® P12
@ e P9
Y]
S 16 e P2 e PIO
T 15
i P11
£ 14
%
T 13 : ® P38 o P12
2 1
g 8-p3 P13
e 1 e PL i
! P14
10 19 pl0 e p7
9 H ® P4 PIS
1
8 1
; H hae P16
7 P20 ! P19
6 ! P17
1 i
> P ! P18
4 INDIFERENTES ! ACTIVOS
3 ! P19
3 i
2 ! P20
1 P13 i
0 {20 N Y O N S O M O O OO O I Linea horizontal
01 2345 6 7 8 9 101112131415 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 33 39 40 41 | ====-- Lineavertical

Influencia/Causalidad

La aplicacion de la matriz de Vester para la priorizacion de los problemas identificados y la
representacion por cuadrantes permitié conocer el resultado final del diagndstico de la CAP
del café arébico lavado en Cienfuegos, del cual se derivan las siguientes reflexiones:

La mayor cantidad de problemas identificados en esta cadena se encuentran en los

eslabones produccién y procesamiento, en este orden.
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Los problemas activos (ubicados en el cuarto cuadrante) que tienen mayor influencia sobre
los otros y que a su vez, no son causados por los demas, son los siguientes:

P4. Falta de control y fiscalizacion de las politicas establecidas, para favorecer la
produccion.

P7. Insuficientes incentivos estatales a los productores montafieses, que se correspondan
con su alto costo de vida.

P8. Desconocimiento de incentivos bancarios a los productores que estimulen mayores
niveles productivos.

P10. Muchos intermediarios con altos precios que provocan elevados costos de produccion.
P16. Politicas de precios que no tienen en cuenta los costos productivos reales y genera
resultados desfavorables.

P19. Marco regulatorio que impide el mercadeo y la competitividad de la cadena.

Llama la atencién que ninguno de estos problemas est4 relacionado con el funcionamiento
interno de la cadena y en los 6 casos se asocian al marco regulatorio que influye
transversalmente sobre ésta. Si bien es cierto que en el pais se intenta trazar politicas a
favor de los encadenamientos, en esta investigacion se demuestra que adn no son ni
suficientes, ni efectivas, pues lejos de favorecer, han estado frenando la gestion de la
cadena en estudio.

Los problemas criticos de esta cadena (ubicados en el primer cuadrante), que son causados
por otros y a su vez son causa de los demas, se listan a continuacion:

P2. Migraciones desde y hacia la montafia han provocado que hoy vivan pobladores que no
tienen cultura de la produccién cafetalera, ni vision emprendedora en funcién del desarrollo.
P3. Carencia de insumos (fertilizantes y otros) para cumplir con los paquetes tecnoldgicos
(dada la dificil situacion econémica del pais).

P6. Bajo rendimiento o niveles de produccion incapaz de satisfacer la demanda.

P15. Insuficiente capacidad en la busqueda del valor agregado a los subproductos
generados del beneficio del café.

P17. La EPC presenta pérdidas econdmicas millonarias en el Gltimo afo.

Con este paso (15) culmina el diagnéstico de la cadena del café en Cienfuegos, el cual no
solo servira de base para la aplicacion del segundo procedimiento, sino que brinda
informacion relevante para la propuesta de acciones, en funcion del perfeccionamiento de la
cadena. Esta propuesta, a pesar de ser el ultimo paso del segundo procedimiento, no solo
estara enfocada en sus resultados, sino que, segun este diagnoéstico inicial, se debe enfocar
en el grupo de problemas clasificados como criticos. En primer lugar, porque tienen un alto
nivel de influencia sobre los demas y en segundo porque estan relacionados con el
funcionamiento interno de la cadena. En el caso de los problemas activos, a pesar de

constituir la causa primaria de la situacion problematica, segun el diagnéstico realizado, solo
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se reflexionara en algunas cuestiones, que a decir de Anaya Cruz (2015a) constituyen
premisas para la articulacién de los encadenamientos productivos en Cuba. A continuacion,
guedaran planteadas algunas sugerencias a modo de advertencia a las méaximas
autoridades del pais, dado el limitado alcance de esta investigacion en la solucion de estos
problemas.

e Conferir mayor autonomia a los diferentes actores de la cadena, para poder gestionar su
actividad, en términos de elaboracion de sus propios planes, contratacion de insumos y
servicios, asi como la autorizacién para realizar actividades de importacion y exportacion.

e Los decisores de politica deben visualizar estratégicamente, gestionar y regular desde
sus posiciones con fundamentos adquiridos en la practica, donde se escuchen los criterios,
inquietudes y verdaderas necesidades de los actores.

e Igualar los incentivos y oportunidades para todos los actores participantes en cada
eslabodn, ya sea el mecanismo de captacion de ingresos, el aprovisionamiento material entre
productores y procesadores; asi como la fijacion de precios para la comercializacion de
productos, entre otros.

e Flexibilizar y lograr un mecanismo de planificacion mas participativo, dejando un margen
a la incertidumbre presente en todo proceso de origen agricola, sujetos a mudltiples
eventualidades y riesgos por la dependencia del clima.

e Concentrar los esfuerzos y recursos del estado no solo en algunos eslabones, sino en
areas claves de apoyo, como la investigacién aplicada, el control de la calidad en todo el

proceso, el financiamiento y la provision de servicios apoyo a lo largo de la cadena.

3.2 Aplicacion de procedimiento 2 para la construccion del ICcapDS

Una vez diagnosticada la CAP del café en Cienfuegos, se procede a la aplicacion del
segundo procedimiento propuesto, para la evaluacion de su contribucion al desarrollo
sostenible del territorio, a partir del célculo del ICcarDS. Para la medicion del indice y de los
indicadores dimensionales, el periodo de andlisis seran los afios desde 2017 hasta la
cosecha del 2022- 2023.

Fase 1. Propuesta de indicadores para la evaluacién

Etapa 1. Identificacién de los indicadores

Para la elaboracion del sistema de indicadores pertinentes para evaluar la contribucion de
las CAP al desarrollo sostenible, se desarrollaron 3 pasos fundamentales, como se
describen a continuacion y se muestran los principales resultados de su aplicacion.

Paso 1. Revision bibliografica

Se realiza una amplia revisién bibliografica sobre investigaciones donde se proponen un

conjunto de indicadores, con propdsitos similares a los de esta investigacion. En el anexo
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15 se detalla el listado final resumido (146), a partir de un grupo de atributos considerados
por 8 autores consultados, en funcion de sus objetivos.

Considerando la amplitud de este listado, se procede a una reduccion, donde solo se
incluyen los indicadores de mayor coincidencia entre los autores que se muestran en el
anexo antes citado. Se define un listado inicial de indicadores que permitan evaluar la
contribucién de las CAP al desarrollo sostenible, adaptados al contexto actual. En esta
propuesta se desagregan a partir de las dimensiones: econOmica, social, ambiental y
politico institucional. En el anexo 16 se muestra el listado de indicadores, especificando el
nombre corto que se le asignan, para facilitar el procesamiento en el SPSS.

Paso 2. Seleccién de expertos

Para la reduccién del nimero de indicadores y adaptacion al objeto de la investigacién, se
conté con la opinibn de un conjunto de expertos en la tematica, tanto de cadenas
productivas, como de desarrollo sostenible, a partir de su enfoque multidimensional. Los
candidatos fueron seleccionados utilizando el método de expertos TZ-Combinado,
considerando los siguientes criterios:

1. Conocimiento del tema en cuestion.

Idoneidad (afios de experiencia y cargo que ocupa)

Competencia y creatividad.

Disposicion a participar y compromiso.

Capacidad de analisis y de pensamiento l6gico.

o g > w DN

Espiritu colectivista y autocritico.

Atendiendo a estos criterios fueron seleccionados un total de 21 candidatos a expertos.
Para la captacion de la informacion se utilizé un cuestionario (Ver anexo 17) mediante el
cual se selecciona a un numero “d” de personas que el encuestado considera sean expertos
en la tematica objeto de estudio. Con las respuestas recibidas, se construy6 la matriz de
elecciones de los encuestados y se procede a determinar el nivel de competencia de cada
especialista que conforma el listado de candidatos posibles a seleccionar, como se muestra

en el anexo 18.

Los especialistas que fueron elegidos 7 0 mas veces como muy experto (se redondea por
exceso), fueron los expertos que se consideraron para esta investigacion. En este caso fue
un total de 12, lo cual se considera un niumero suficiente para este tipo de investigacion.
Paso 3. Validacion de los indicadores

En este paso, para la validacion de los indicadores, se aplicé el método Delphi, para contar
con el criterio de los expertos antes seleccionados. Se organizaron las rondas con los
expertos, utilizando para ello el cuestionario que se muestra en el anexo 19, a partir de la

propuesta inicial de indicadores, para comenzar el proceso de consulta y validacion. Se le
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solicité al equipo de expertos su criterio sobre el grado de adecuacién de la propuesta inicial
de indicadores, evaluando de acuerdo con una escala de tipo Likert con 5 alternativas de
respuesta. Ademdas, una pregunta de formato abierto para recoger el criterio de los
encuestados respecto a la inclusion de algun indicador diferente.

Para un mejor desarrollo de este paso, se realiza una sesion de trabajo individual con los
expertos, donde el autor (moderador en este caso) explica las principales caracteristicas del
método Delphi y su secuencia de aplicacién, para mayor conocimiento por parte de estos y
garantizar la calidad de los resultados. Se les comunica que sera necesaria la aplicaciéon de
dos a tres encuestas aproximadamente, de acuerdo al nivel de concordancia que se
establezca en las respuestas y mayor acercamiento al resultado esperado.

Luego se distribuye el cuestionario e inicia la primera ronda. Obtenidas las respuestas, se
tabulan en el SPSS y se emplean indices de localizacién y de dispersion, como la mediana,
la moda, y medidas de posicién (los cuartiles y las medias recortadas). Complementan el
analisis el célculo del rango y la amplitud intercuartilica entre otros. Anteceden a estos
andlisis, los indices de forma y las representaciones gréficas, entre las mas recomendadas
se encuentra el grafico de caja y bigotes.

Esto permite una vision de conjunto de los resultados obtenidos en cada una de las
preguntas, aunque solo se utilice la mediana o moda para la siguiente vuelta. Las dos
primeras indican la tendencia central de la distribucion o conjunto de respuesta de expertos.
En el andlisis de la dispersidn con respecto a las medidas de tendencia central y los indices
de localizacién, el rango representa la diferencia entre el maximo y el minimo de las
respuestas, mientras la amplitud intercuartilica (Q3-Q1) sitia la mitad central de las
respuestas obtenidas.

Los 61 indicadores que aparecen en la encuesta son sometidos a peritaje para determinar si
son necesarios 0 no en la evaluacion de la incidencia de las cadenas agroproductivas en el
desarrollo sostenible.

Luego de realizada la primera ronda de encuestas, para definir la necesidad de una
segunda ronda, se realiza la Prueba no paramétrica W de Kendall para analizar la posible
concordancia entre las opiniones dadas por los expertos., donde:

Ho: no existe comunidad de preferencia entre los expertos

Hi: existe comunidad de preferencia entre los expertos

El valor de probabilidad obtenido es igual a 0.00, menor que el nivel de significacion
prefijado por la autora para este andlisis (0.05), por lo que se cumple la regién critica,
indicando que la concordancia entre los juicios de los expertos no es casual, se decide
proceder con una segunda ronda pues el coeficiente de la prueba W de Kendall es de
0.330, por debajo de 0.7, para garantizar una mayor confiabilidad de los resultados. (Ver

anexo 20)
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Teniendo en cuenta los resultados de la primera ronda, se realiza un andlisis no solo
cuantitativo del procesamiento estadistico, sino también cualitativo, a partir del criterio de los
expertos. Aquellos indicadores con un menor rango promedio se deciden eliminar y se
agregan otros que fueron sugeridos, coincidentemente por varios expertos.

El criterio de los expertos no solo permitié eliminar y agregar indicadores, sino que ademas
se modificd la forma de redacciéon de algunos, que también arrojaron resultados del rango
promedio mas bajo. Con el nuevo listado de indicadores, se confecciond el cuestionario a
aplicar en la segunda ronda a los expertos, como se muestra en el Anexo 21.

Al finalizar la segunda ronda se obtiene un coeficiente de concordancia de Kendall (W) igual
a 0.721, lo que indica mayor fortaleza en el acuerdo, pues el valor de W se halla entre 0.7 y
1, es decir, que coinciden en sus juicios en un 72,1%. Las interpretaciones del
procesamiento estadistico ejecutado se basan en los valores de la mediana como la mas
conveniente para determinar los indicadores, puesto que la escala Likert utilizada es ordinal,
y se realiza el procesamiento porcentual correspondiente a cada uno de los componentes,
utilizando las distribuciones de frecuencia.

Luego de obtenidos los resultados deseados (ver anexo 22) se concluye la aplicacién del
método Delphi y se agradece a los expertos su colaboracion. Los resultados de esta
segunda ronda, permitieron validar el listado final de indicadores para la evaluacién de la
contribucién de las CAP al desarrollo sostenible, una vez eliminados los que resultaron con
menor rango promedio (ver anexo 23).

Etapa 2. Descripcion de los indicadores

Una vez validado por los expertos en el paso anterior, el listado de indicadores, aun se
considera no cumple con todas las caracteristicas que se refieren en la etapa 1 de este
procedimiento, ni facilita medir el funcionamiento de la cadena, caracterizada por un
enfoque sistémico, con rasgos diferentes en cada uno de sus eslabones. En este sentido,
se decide reducir el numero de indicadores y describir detalladamente como proceder a su
célculo y evaluacién con una descripcién detallada de su forma de célculo, segin se
propone en el paso 4.

Para la reduccion del listado de indicadores y su descripcién detallada, se consult6 el
criterio de los expertos. La técnica empleada para lograr este objetivo fue la tormenta o
lluvia de ideas, a través de talleres participativos. En la tabla 3.3 se muestra un resumen de
los 21 indicadores propuestos por cada una de las dimensiones definidas, para evaluar la
contribucién de las CAP al desarrollo sostenible. Y en el anexo 24 se describe

detalladamente la forma de calcular cada uno de ellos.
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Tabla 3.3

Descripcion de los indicadores

DIMENSION ECONOMICA

Indicador Formula Criterio de
evaluacion
1. mn 3
Rentabilidad neta de | pye — gf';
la cadena (RNC) =t RNC >1 es mejor
i: eslabén, i=1. n

I: ingreso total
G: gasto total

territorio (CVALt)

Productividad de la | p¢ :Efrf Cuanto mayor es el
cadena (PC) = indicador es mejor

I.= MO+R_+T+A

i: eslabon, i=1, n

PT: producto total de la cadena

MO: mano de obra

Re: recursos energéticos

T: Tierra

A: Agua
Contribucién de las CEr:% 100 CEt = 40% es muy
exportaciones al contribuyente
territorio (CEt)

VEt: valor de la exportacibn que se

aporta al territorio

VTPE: valor total de la produccién

exportable
Contribucion del | cya, = % 100 CVA, = 5% es muy
valor agregado al

VAt: valor agregado que se queda en

el territorio
VA: valor agregado
VA = VPA, —CI,

contribuyente
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VPAV: valor de los productos agricolas
vendidos
Cle: costo de los insumos empleados
Demanda agricola | pas = 2= 100 DAS = 100% es el
DTP
satisfecha (DAS) valor ideal
PTc: produccion total de la cadena
DTP: demanda total del producto
Equidad en la | EDU = 1— %L (X3 — X )(¥; +Y5,) | 0SEDU <1
distribucion de las EDU = 1 hay una
utilidades (EDU) _ L — distribucion
i: eslabodn, i=1, n
perfectamente
X;: proporcibn (o porcentaje) del desigual
eslabén en la cadena EDU = 0 hay una
v;= participacion relativa de las | distribucion
- ... . | totalmente
utilidades acumuladas en la posicion i o
equitativa
DIMENSION SOCIAL
Indicador Formula Criterio de
evaluacion
Equidad en la | gps = [(i) n Si, mﬂ] 0<EDS=1
n E_l_':-_'l- g
distribucion del EDS = 1 hay una
salario (EDS) distribucion
i: eSIabén, |:1 . n perfectamente
S;: salario promedio del eslabén desigual
_ EDS = 0 hay una
Sc: salario promedio de la cadena o,
distribucion
totalmente
equitativa
Por ciento de | pppT = 22X 100 Cuanto mayor es el
TP
productores indicador es mejor
propietarios de la
tierra (PPPT) PPT: cantidad de productores
propietarios de la tierra
TP: total de productores
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Equidad de género en
la cadena (EG)

_ Il cME

E6 = Sx e,

i: eslabodn, i=1, n

CME: cantidad de mujeres empleadas

TED: total de empleados directos

40% < EG = 60%

mas equitativa

Capacitacion
generada
cadena (CG)

por la

G = E;z:j_‘qi

i: eslaboén, i=1, n

A: cantidad de actividades generadas

Cuanto mayor es el

indicador es mejor

Aprovechamiento de
la identidad cultural
(AIC)

aic= 24 100
TF

PPAI:

agricolas identitarios

productores de

TP: total de productores

productos

AIC=50% mayor

aprovechamiento

DIMENSION AMBIENTAL

Indicador Formula Criterio de
evaluacioén
Desemperio DE — Ii . RE; Cuanto menor es el
BT

energético (DE)

i: eslabodn, i=1, n

RE: recursos energéticos

PT: produccion total

indicador es mejor

Tasa de energia
generada

cadena (TEG)

por la

Lt EG
L RE;

TEG = [ ] .100
i: eslabén, i=1. n

EG: energia generada
RE: recursos energéticos

TEG = 10% buena

generacion

Consumo especifico
de agua (CEA)

il .
CEA = D=4
BT

Cuanto menor es el

indicador es mejor
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i: eslaboén, i=1, n

CA: consumo de agua
PT: produccion total

de
aprovechamiento de
residuos (TAR)

Tasa

RA;

TAR= %L, —
TRG;

i: eslaboén, i=1, n

RA: residuos aprovechados

TRG: total de residuos generados

TAR =60% mayor

aprovechamiento

Balance de CO; de la

1] mn
BCO, = ZFC‘G«- —ZECG«- i B >
cadena (BCOy) © L oL - Sl CO 0
=1 =1 Contribucién
positiva
i eslabon, =1, n Si BCO, = 0 Neutro
FCOg.: fijacion de diéxido de carbono Si BCO, < 0
ECO:.. diéxido de carbono emitido Contribucién
negativa
Dimension politico - institucional
Indicador Férmula Criterio de
evaluacion
Asistencia  técnica | g — Ezlﬂ;;if[ 100 ATC = 60%  valor
recibida en la cadena = deal
(ATC)
i: eslabon, i=1, n
BAT: cantidad de beneficiarios que
reciben asistencia técnica en el
eslabon
BP: beneficiarios potenciales del
eslabon
Financiamiento FC = %E:-_jil 100 FC = 50% valor
recibido en la cadena = deal

(FC)

i: eslabon, i=1, n

BF:

reciben

cantidad de beneficiarios que

financiamiento o beneficio
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fiscal

BP: beneficiarios potenciales del

eslabon
CPDL = 5o
Proyectos de PDLC — TPDLE' 100 PDLC = 5% buena
E

desarrollo local gestion de PDL
vinculados a la
cadena (PDLC) CPDL.. cantidad de proyectos de

desarrollo local generados por la

cadena

TPDL:: total de proyectos de desarrollo

local aprobados en el territorio.
Vinculo con las VFG.E = CALE 100 VFG,E = 10% mejor

n '
formas de gestion no T4 .
vinculo

estatal (VFGnE)

i: eslabén, i=1. n

CA\E: cantidad de actores no

estatales

TA: total de actores
Incentivos fiscales en [Fe = i BIf; 100 IFc = 80% valor
la cadena (IFc) i=1 BP; .

ideal

i: eslabodn, i=1, n

BIf: cantidad de beneficiarios que
reciben beneficio fiscal
BP: beneficiarios potenciales del

eslaboén

Fase 2. Elaboracion de la base de datos

La aplicacion de esta fase constituyé un momento crucial, porque de la recoleccion y
veracidad de los datos recolectados (etapa 3) depende el éxito de los resultados de la
investigacion. Para la recogida de la informacion primaria (paso 5) se decidié no aplicar
cuestionarios a los campesinos que componen los eslabones genética y produccioén, por lo
engorroso que pudiera ser para ellos, el llenado de los mismos. En este sentido se decidio
realizar entrevistas no estructuradas, en la que ellos sentian menos presion y mas confianza

a la hora de responder cada una de las preguntas formuladas.
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Paso 6. Aplicacion de instrumentos

Las entrevistas fueron aplicadas fundamentalmente a los actores directos que componen
los 3 eslabones primarios. En el caso del eslabdn genética se entrevist6 al Unico productor
que produce semilla en la provincia. Si bien la cantidad de campesinos productores no
constituyen un numero alto (296 en 21 formas productivas), debido al dificil acceso a
algunas zonas montafiosas, no se entrevista al 100% de ellos, sino que se calcula la
muestra segun la expresién 2.1, al ser una poblacion finita y desconocerse la varianza.
Considerando un 95% de confiabilidad, un margen de error 0,1 y una proporcién estimada
del 50%, el tamafio de muestra resultante es de 72,7 aproximadamente igual a 73
campesinos. Una vez calculado el tamafio de la muestra se procedié a estratificar la
muestra por formas productivas, utilizando la expresién 2.2. El tamafio de la muestra de
productores por cada forma productiva se especifica en el anexo 25.

Para la recogida de informacién primaria en el eslabon procesamiento, se decidid
entrevistar Unicamente al grupo de cadenas seleccionado en la fase 1 del primer
procedimiento, por los motivos que se justifican en su paso 3.

Paso 7. Recogida de informacion secundaria

Para el célculo de algunos indicadores, se necesité no solo la informacion obtenida de las
entrevistas a los actores, sino que fue preciso recolectar un grupo de informes con datos
mas precisos, para los afios que abarca el andlisis de la cadena (2017-2023). Se
consultaron estados financieros, balances de consumo de portadores energéticos, informes
de produccion, plantillas laborales, legislaciones en vigor, segin se especificaba en las
fuentes de informacién de cada indicador.

Etapa 4. Conformacion de la base de datos

En esta etapa se conforma la base informativa, a partir de la aplicacion de los pasos del
ocho (8) al diez (10).

Paso 8. Célculo de indicadores

Para el calculo de los indicadores se defini6 el periodo de tiempo, en este caso sera anual,
motivado por el ciclo del café que tiene una Unica cosecha y postcosecha en un afio. A
continuaciéon, se resaltan algunas salvedades en cuanto a la forma de célculo de los
indicadores de forma general y de algunos por dimensiones, que resaltan por la complejidad
de su célculo, asociado a las especificidades del producto café, en el contexto que se
analiza.

Generales:

e Se excluye el eslabon consumidor final, al ser el producto café arabica lavado destinado

a la exportacion y no tener posibilidad de acceso a la informaciéon del consumidor final.
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e En los indicadores que se necesitd para su calculo informacion de las empresas
comercializadoras, estas solo aportaron valores aproximados, por la confidencialidad de los
mismos. Esto no comprometi6 el resultado de los indicadores, ni del ICcapDS.

Por dimensiones:

Dimension econémica

e Elindicador E3. Contribucién de las exportaciones al territorio, tiene un valor igual a O
en todos los afos, debido a que las empresas que componen el eslabon comercializacion,
gue son las encargadas de su exportacién, no tienen el compromiso legal de aportar parte
de las exportaciones al productor inicial.

e En el indicador E4. Contribucién del valor agregado al territorio, solo se consideré el
aporte del uno por ciento (1%) de la contribucion territorial para el desarrollo local, que se
aplica sobre los ingresos brutos por las ventas de bienes, tanto de las CPA, UBPC, la EPC y
las comercializadoras, como se establece en la Ley 113 del sistema tributario en Cuba
(ANPP, 2012).

Dimension social

e El indicador S5. Aprovechamiento de la identidad cultural, en todos los afios tiene un
valor de cien por ciento (100%) debido a que toda la produccién de café objeto de estudio,
es producida en la montafia del Macizo Guamuhaya y este es el producto identitario de la
zona.

Dimension ambiental

e En el indicador Al. Desempefio energético, se consideraron como recursos energéticos
los portadores energéticos que se consumen en la cadena: gasolina motor, gasolina regular,
GLP facturado en unidades de masa y la energia eléctrica consumida de la red. Para el
célculo del indicador se convirtieron todos los portadores en la unidad de energia toneladas
equivalentes de petréleo (Tep).

e Para el indicador A2. Tasa de energia generada por la cadena, como energia generada
se consider6 la energia que genera la cascara del café, al ser utilizada como combustion en
las calderas para el secado artificial del café, durante su procesamiento secundario. Para el
calculo del valor en Tep se consultaron estudios (Arenas Castellanos, 2009 & Barrantes
Vargas, 2022) el uso de calderas de biomasa para el proceso de secado de café. Estos
estudios aportaron valores del coeficiente de aprovechamiento de la biomasa del café, entre
13y 20 MJ/Kg de café. Para estimar el valor en este caso especifico, se decidio trabajar con
la media (17 MJ/Kg) y para su calculo se empled la expresion 3.1.

EG=RB+*CA=*CC (3.1)
donde:

RB: cantidad de residuo utilizado como biomasa (Kg)
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CA: coeficiente de aprovechamiento de la biomasa

CC.: coeficiente de conversion a Tep

e El indicador A3. Consumo especifico de agua fue excluido de la evaluacion de esta
cadena, porque en el caso de la produccién de café en la montafia cienfueguera, los
campesinos no cuentan con sistemas de regadios. En el caso del eslabdén procesamiento,
en la EPC no cuentan con metro contadores de agua y el pago de este servicio es por una
cuantia fija mensual, lo cual no refleja la realidad de su consumo.

e Elindicador A4. Tasa de aprovechamiento de residuos tiene un valor de cien por ciento
(100 %) en todos los afios evaluados. Esto obedece a que en esta cadena se aprovechan
todos los residuos generados en cada uno de sus eslabones y procesos. En el eslabon
produccioén el Unico residuo que se genera son las ramas del cafeto en el proceso de poda y
se usa como lefia para la coccion. En el eslabén procesamiento, durante el beneficio
hamedo, en el proceso de despulpado y desmucilagenado se genera la pulpa fresca y el
mucilago, que son empleados como biomasa para compost. En el beneficio seco la cascara
gue se genera, es utilizada como energia, tal como se explicé anteriormente.

e Para el indicador A5. Balance de CO:de la cadena, se calcularon las emisiones de CO;
en los eslabones genética, produccion y procesamiento por ser los de mayor emision. Se
tuvo en cuenta el uso de combustibles fosiles (gas, diesel, gasolina) tanto en la generacion
de energia, como en el transporte. Para la estimacién de la fijacibn de carbono, solo se
consideraron los eslabones genética y produccién. Para ello se consideré la tasa promedio
gue obtuvo Segura & Andrade (2012), la cual fue calculada para el almacenamiento de la
biomasa total de las plantaciones de café (arboles y cafetos) bajo diferentes estandares de
certificacion. El valor de esta tasa es de 9.9 t CO2/ha/afio y se consideraron solo las
hectareas de tierra sembradas de café.

Una vez calculados los indicadores de cada dimension, los datos se recogieron en una
matriz que contiene los valores de los 20 que se pudieron calcular (seis de la dimensién
econdmica, cinco sociales, cuatro ambientales y cinco politicos institucionales), durante el
periodo de 2017 a 2023 (7 filas y 20 columnas).

Paso 9. Andlisis exploratorio de los datos

Una vez conformada la base de datos con los indicadores calculados por dimensiones, se
realiz6 un EDA, para identificar las principales caracteristicas del conjunto de datos. Al
representar graficamente los datos en un diagrama de caja se aprecia que el Unico
indicador con valores atipicos es el A5. Balance de CO, de la cadena, el resto se
visualizaba dentro de un mismo grupo de escalas. Luego se realizaron ajustes a la escala
del gréfico, excluyendo el indicador A5 para una mejor visualizacion y comparacion del resto

de los indicadores. En el Anexo 26 se representan los dos diagramas antes mencionados,
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en el segundo se puede observar la diferencia entre los datos numéricos de todos los
indicadores, a través de sus cuartiles. Lo anterior justifica la necesidad de estandarizar la
base de datos primaria.

Paso 10. Estandarizacion de los indicadores

En este paso se estandariza la base de datos, empleando la técnica de normalizacion min-
max o valores limites. En primer lugar, se definié la relacion del indicador, o sea, si tiene
una contribucion positiva 0 negativa con el desarrollo sostenible, es decir, si el incremento
del indicador refleja una situacién mejor o peor para la dimensién que se trate. Para esto se
tuvo en consideracién el criterio de evaluacién definido en la tabla 3.3 para cada indicador.
Luego se calcularon los valores normalizados segun las expresiones 2.3 y 2.4, tanto para el
valor objetivo maximo, como para el valor objetivo minimo, respectivamente.

A partir de estos valores se obtiene el valor estandarizado para cada afio, tal y como se
muestra en el ejemplo de la Tabla 3.4 con el indicador A5. Balance de CO; de la cadena

(BCOy,), de la dimension ambiental.
Tabla 3.4
Estandarizacién del indicador BCO; para el periodo 2017-2023

Afo A5. Balance de CO.de la Indicador estandarizado
cadena
2017 15639.97 1.00
2018 15325.96 0.76
2019 15073.80 0.57
2020 14811.77 0.38
2021 15074.84 0.58
2022 14995.22 0.52
2023 14309.33 0.00

Fase 3. Construccion del indice Global

Una vez calculado y estandarizado el sistema de indicadores por dimensiones, se procedio
a la construccion del ICcApDS, el cual se establecié a partir de los indices de contribucion
dimensionales obtenidos con los indicadores de cada una de ellas. (Etapa 5).

Paso 11. Ponderacion de los indicadores y dimensiones

En este paso se procede a determinar el factor de ponderacion, tanto de los indicadores,
como de las dimensiones. Se comienza aplicando el primer método propuesto, donde se le
asigna el mismo peso de importancia a todos los indicadores dentro de cada dimension y

del mismo modo, a todas las dimensiones dentro del indice global. Los factores de
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ponderacion de las dimensiones (u;) y de los indicadores (wp se determinaron por las

expresiones 2.6. y 2.7 respectivamente, en la tabla 3.5 se muestran los resultados.

Tabla 3.5

Valor de los factores de ponderacion por el método de igual peso

Dimensiones u Indicadores w
Econdmica 0.25 El 0.166
E2 0.166
E3 0.166
E4 0.166
E5 0.166
E6 0.166
Social 0.25 S1 0.20
S2 0.20
S3 0.20
S4 0.20
S5 0.20
Ambiental 0.25 Al 0.25
A2 0.25
A4 0.25
A5 0.25
Politica institucional 0.25 Pl1 0.20
P12 0.20
P13 0.20
P14 0.20
P15 0.20

Luego se procede a calcular los factores de ponderacion por el segundo método propuesto,

para lo cual se empled una herramienta informatica en linea, para el proceso de jerarquia

analitica (AHP-OS) de Goepel (2018), consultando el criterio de los expertos seleccionados

con anterioridad. En la tabla 3.6 se muestran los resultados de los factores de ponderacion,

tanto de las dimensiones, como de los indicadores, extraidos del anexo 27 donde se

muestra la jerarquia con las prioridades establecidas.

Tabla 3.6
Valor de los factores de ponderacién por el método AHP
Dimensiones u Indicadores W

Econdémica El 0,29
E2 0,29
E3 0,12
E4 0,17
E5 0,06
0,27 E6 0,09
Social S1 0,32
0,37 S2 0,36
S3 0,11

96



S4 0,16

S5 0,06

Ambiental Al 0,47
A2 0,16

A4 0,28

0,21 A5 0,10

Politica institucional PI1 0,10
P12 0,41

P13 0,26

P14 0,06

0,15 P15 0,18

Paso 12. Calculo del ICcapDS

Una vez determinados los factores de ponderacion por ambos métodos, tanto para los
indicadores, como para las dimensiones, se procedié a calcular los indices de contribucién
dimensionales y luego el ICcapDS como se indicé en las expresiones 2.10 y 2.9,
respectivamente. En la tabla 3.7 se muestran estos resultados para los siete afios que
comprende el estudio, asi como el valor promedio de cada indice durante este periodo de
tiempo, calculados por el primer método de ponderacion (igual peso de ponderacion).
Donde ICE es el indice de contribucién econémica, ICS el indice de contribucién social, ICA
el indice de contribucion ambiental y el ICPI es el indice de contribuciéon politica
institucional.

Tabla 3.7

Valor de los indices dimensionales y del ICcArDS (método de igual peso)

Afio ICE ICS ICA ICPI ICcarDS
2017 0,21 0,32 0,53 0,00 0,26
2018 0,37 0,46 0,44 0,07 0,33
2019 0,49 0,65 0,48 0,30 0,48
2020 0,54 0,56 0,76 0,17 0,51
2021 0,49 0,88 0,74 0,28 0,60
2022 0,20 0,92 0,60 0,56 0,57
2023 0,17 1,00 0,68 0,80 0,66
Promedio | 0,35 0,68 0,60 0,31 0,49

Del mismo modo en la tabla 3.8 se muestran los resultados de los indices dimensionales y
global, calculados con un factor de ponderacion por el segundo método propuesto de

andlisis jerarquico.
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Tabla 3.8

Valor de los indices dimensionales y del ICcapDS (método AHP)

Ano ICE ICS ICA ICPI ICcarDS
2017 0,26 0,25 0,41 0,00 0,25
2018 0,36 0,43 0,35 0,03 0,33
2019 0,39 0,67 0,46 0,31 0,50
2020 0,64 0,47 0,80 0,08 0,53
2021 0,51 0,93 0,86 0,11 0,68
2022 0,17 0,96 0,62 0,32 0,58
2023 0,28 0,99 0,78 0,74 0,72
Promedio | 0,38 0,67 0,61 0,23 0,51

Fase 4. Evaluacién de la contribucién de la CAP al desarrollo sostenible

Con los resultados tanto del indice global, como de los indices de contribucién
dimensionales, se procedid en esta fase final a evaluar la contribucion de la CAP del café al
desarrollo sostenible. A partir de la interpretacion de estos resultados y del diagnéstico
realizado con la aplicacién del procedimiento 1, se propondra un plan de acciones para el
perfeccionamiento de la CAP del café en Cienfuegos, en funcion del desarrollo sostenible.
Etapa 6. Analisis de resultados

Como Unico paso de esta etapa (paso 13) se procedié a evaluar los resultados del ICcapDS,
basado en la escala que se disefid en la tabla 2.6. Al representar en el gréafico 3.2 el valor
promedio de los 7 afos estudiados, tanto de los indices dimensionales, como del indice
global, calculados por ambos métodos de ponderacion, se observa una gran similitud en los
resultados. De ahi que, para una evaluaciéon mas facil y concreta se decidié calcular el valor
promedio de los indices dimensionales y del indice global, calculados por los dos métodos
de ponderacion. Con estos resultados se establecen comparaciones por dimensiones y por

afos, que se detallan a continuacion.
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Gréfico 3.2

Valores promedio de los indices calculados por ambos métodos de ponderacién

Indices por ambos métodos de ponderacion
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En el gréfico 3.3 se representa el comportamiento que han tenido, tanto los indices de
contribucién dimensionales, como el indice general durante el periodo de tiempo estudiado
(2017-2023).

Grafico 3.3

Comportamiento de los indices dimensionales y del ICcapDS

COMPORTAMIENTO DE LOS INDICES
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La funcibn que representa el comportamiento del valor de ICE, demuestra que la
contribucién econémica de la cadena del café, en los siete afios estudiados, ha sido entre
baja y media. Se evidencia un aumento discreto en el periodo 2017-2020 y luego la
tendencia ha sido al decrecimiento. Esto esta dado por los bajos niveles de produccion de
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café en los dultimos afos, que fueron identificados en el diagnéstico del primer
procedimiento. De las entrevistas realizadas a los campesinos y al grupo de cadena, sale a
la luz como causa principal de los bajos rendimientos productivos, la falta de fertilizantes, lo
cual ha provocado pérdidas de produccién considerables.

Los indicadores de mayor peso en el resultado de este indice, no fueron solo el de
Rentabilidad neta (E1) y Productividad de la cadena (E2), causados por lo antes expuesto,
sino que influyeron otros. El de mayor influencia fue el E3: Contribucion de las
exportaciones al territorio, al no aportarse nada del valor de las exportaciones del café
arabica lavado, al territorio de Cienfuegos, como se explicé en el paso 8 de este segundo
procedimiento. El otro indicador de gran influencia fue el E4: Contribucion del valor
agregado al territorio, donde solo se aporta el uno por ciento (1%) de la contribucién
territorial para el desarrollo local, que se aplica a los actores segun establece el marco
regulatorio, como se detalla en el paso 8 de este procedimiento.

Al observar la conducta del ICS durante este periodo de tiempo, se aprecia que representa
una funcién lineal con tendencia al crecimiento, con valores que evallan la contribucion
social de la cadena del café, entre media y alta, a partir del afio 2018, mostrando los
mejores valores en los ultimos 3 afios. El indicador S3: Equidad de género en la cadena, ha
influido positivamente en este sentido, al emplearse un numero equitativo de mujeres,
respecto al total de empleados directos en la cadena, lo cual se ha ido incrementando
durante el periodo analizado. A su vez, dentro de este indicador, las entrevistas realizadas
pusieron al descubierto que en los eslabones donde se contratan mayor cantidad de
mujeres es en la genética y la produccion, por las destrezas y habilidades que caracterizan
a las féminas y son fundamentales en el proceso de cosecha del café. A pesar de los
resultados favorables de este indicador, se advierte que se debe prestar mas atencién sobre
el enfoque de género en la cadena, que va mas all4 de la inclusiéon de la mujer en las
actividades de la cadena.

Otro indicador que aporta positivamente es el S4: Capacitacion generada por la cadena,
gue tiende a crecer en estos siete afios, lo cual obedece a la estrategia de capacitaciéon de
la EPC, donde todos los afios se realizan varios talleres de capacitacién, involucrando a los
actores de todos los eslabones de la cadena, que se enmarcan en el territorio cienfueguero.
El indicador de mayor aporte en el ICS, fue el S5: Aprovechamiento de la identidad cultural,
gue en todos los afios tiene un valor de cien por ciento (100%) debido a que toda la
produccion de café objeto de estudio de esta cadena, es producida en el Macizo montafioso
Guamuhaya y este es el producto identitario de la zona.

En el caso del ICA, si se observa la funcion lineal que representa su comportamiento, se
aprecia que, a pesar de tener una tendencia al incremento, este ha tenido una estabilidad

en el tiempo. En este caso se recomienda considerarlo en la propuesta de acciones para su
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constante perfeccionamiento, al concentrarse la produccion de café del territorio en la
montafia, que se considera un ecosistema fragil.

Uno de los indicadores que mas influy6é en el resultado del ICA por afios, evaluado entre
medio y alto, fue el A4: Tasa de aprovechamiento de residuos, debido a que en esta cadena
se aprovechan todos los residuos que genera, como se especificé en el paso 8 de este
segundo procedimiento. Es valido aclarar que, amén de ser aprovechado todo el residuo de
esta cadena, no se realizé un estudio ambiental especializado que permita conocer si tiene
un uso correcto o no, a favor del medio ambiente y de mejores alternativas con enfoque de
economia circular.

El otro indicador que contribuy6 de forma positiva, fue el A5: Balance de CO; de la cadena.
Esto obedece en primer lugar a que la actividad fundamental de una CAP es la agricola y se
conoce que esta es de las que menos CO; emiten a la atmésfera. En el caso especifico de
la cadena del café, la produccidon no se caracteriza por un laboreo intensivo de la tierra
agricola, por lo que no se pierde cantidades considerables del carbono del suelo, la mayor
emision de esta cadena esta dada en el procesamiento secundario, del beneficio seco. A
pesar de esto, el balance fue positivo en todos los afios estudiados, pues las condiciones de
la produccion del café en la montafia, favorecen la fijacion del CO; por el almacenamiento
de la biomasa total de las plantaciones de café (arboles y cafetos).

Respecto al comportamiento del ICPI se observa que, a pesar de sus bajos valores en la
mayoria de los afios, ha tenido una tendencia al incremento. Resalta el valor del indice en el
2023 que se evalta con una contribucion alta. En esta dimension destaca negativamente el
valor del indicador PI2: Financiamiento recibido en la cadena, pues en los primeros afios del
estudio, no existian otros incentivos financieros para el financiamiento a las actividades
agricolas de los campesinos. Del mismo modo se comporta el indicador PI5: Incentivos
fiscales en la cadena, con valores muy desfavorables en los primeros afios. En el estudio de
esta cadena se evidencia que, a pesar de que en los tres Ultimos afios en el pais haya la
intencion de estimular (con mas premura que en afios anteriores) las producciones
agricolas con incentivos financieros, fiscales o de otro tipo, aln ni son suficientes, ni son
conocidos por los principales beneficiarios.

Para poder establecer una comparacién, con mayor precision, entre los indices de
contribucién dimensionales, se decidié promediar los valores obtenidos en los siete afios del

estudio, tal como se representa en el gréfico 3.4.
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Grafico 3.4

indices de contribucion dimensionales promedio de los siete afios

Valor promedio de los 7 afios

ICE
0,70
0,60

050 o6

e \/alor promedio de los 7

ICPI - 0,27 ICS .
afios

0,61
ICA

El andlisis de este grafico permite comprender que, en la CAP del café en Cienfuegos, la
dimensién mas contribuyente al desarrollo sostenible, es la social, por los argumentos antes
mencionados, mostrando un valor del ICS promedio de 0.68, lo que evalla esta cadena, de
contribucién social alta. Asi mismo, la de menor contribucion, fue la politica institucional con
un ICPI de 0.27 que la evaluan con una contribucion politica institucional baja.

De modo general, para evaluar en qué medida la CAP seleccionada ha contribuido al
desarrollo sostenible de Cienfuegos, se representaron los valores del ICcarDS en el gréafico
3.5, los cuales demuestran que la contribucién de esta cadena ha tenido una tendencia al
incremento. Se calcula ademas el ICcapDS promedio de los siete afios, que tiene un valor
de 0.50, el cual demuestra que la CAP del café de Cienfuegos tiene una contribucion media
al desarrollo sostenible.

Este resultado sugiere que, si bien esta cadena esta teniendo una contribucion favorable en
cuanto a la inclusién social, el aprovechamiento de la identidad cultural, el balance de CO,
la gestion de los residuos, aun enfrenta desafios importantes en cuanto a su productividad,
rentabilidad y el desarrollo de politicas publicas a favor de la articulacién entre los actores
involucrados en la cadena y su aporte al territorio. Aunque se refleje un equilibrio entre la
mayor contribucion social y ambiental y las deficiencias identificadas en lo econémico y
politico institucional, hay un margen para lograr mayor contribucién de la CAP del café de la
provincia de Cienfuegos y que se refleje en términos de condiciones de vida de los

caficultores.
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Grafico 3.5

Comportamiento del ICcapDS por afos
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Etapa 7. Propuesta del plan de acciones

En talleres participativos con el grupo de cadena se analizaron los resultados de la
aplicacién de la metodologia propuesta. Esto permitié considerar las distintas visiones sobre
la cadena y legitimar la priorizacién de las probleméticas identificadas en el diagnéstico
realizado, con la aplicacién del primer procedimiento. Por otro lado, se tuvo en cuenta la
evaluacion realizada de la cadena, a partir del calculo, tanto de cada uno de los indicadores,
como de los indices de contribucién dimensionales y del ICcapDS.

La combinacién de estos dos elementos, permitié disefiar un plan de acciones (Paso 14)
dirigido a los gobiernos territoriales (municipal y provincial), alineado con sus EDT, que a su
vez tributan a los ODS. Con la implementacién de esta propuesta, no solo se aboga por
practicas agricolas mas productivas y sostenibles, sino por la articulaciéon y colaboracién
entre los distintos actores de la cadena, buscando cambios positivos a favor del desarrollo
sostenible.

Es valido resaltar que la propuesta de acciones, se corresponde con el plan de accién para
la implementacion de las 63 medidas aprobadas para dinamizar la produccion
agropecuaria! (PCC, 2021), asi como con la Ley de SASAN (ANPP, 2022).

En la tabla 3.9 se muestra la propuesta de acciones desglosadas por cada una de las
dimensiones del desarrollo sostenible. Ademas, se especifica a qué ODS tributal?
esencialmente y a qué ejes estratégicos de la EDP de Cienfuegos, en relacion con los

programas de desarrollo que en ella se definen.

11 Se corresponde especificamente, con la medida 23 que se relaciona con el Programa para la
produccion de café, cacao y miel.

12 Cada accion tributa a varios ODS, pero a modo de resumen en la tabla solo se menciona al que
mas contribuye.
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Tabla 3.9

Plan de acciones propuestas

Dimension _ ODS Eje estratégico Actores
Acciones
responsables
Econdémica 8: Promover el | 1: Soberania alimentaria
, ., , crecimiento econdmico | y seguridad alimentaria
Consolidar la produccion de café en el llano. . . . y g. . EPC
sostenido, inclusivo y|y nutricional.
sostenible.
Fomentar el uso de variedades de café mas|12: Garantizar | 1: Soberania alimentaria

resistentes a enfermedades y adaptadas a las
condiciones locales para minimizar pérdidas y
mejorar la calidad.

modalidades de consumo
y produccion sostenibles.

y seguridad alimentaria
y nutricional.

Caficultores

Destinar fondos de la contribucion territorial para |8: Promover el | 1: Soberania alimentaria
practicas agricolas avanzadas, como el control|crecimiento  economico|y seguridad alimentaria Gobiemno municipal
integrado de plagas y enfermedades, y la gestién | sostenido, inclusivo Yy |y nutricional.

g . : de Cumanayagua
eficiente de nutrientes para aumentar los|sostenible.
rendimientos de café.
Explorar oportunidades para diversificar los ingresos | 12: Garantizar | 3: Servicios de valor|Gobierno municipal

a lo largo de la cadena, como la produccion de

modalidades de consumo

agregado.

de Cumanayagua,

bienes con residuos derivados del café o el|y produccién sostenibles. actores de la
ecoturismo en areas cafetaleras. cadena
8: Promover el | 1: Soberania alimentaria | Departamento  de
Controlar y fiscalizar de manera diferenciada el|crecimiento  econdémico |y seguridad alimentaria | Semilla en la
cumplimiento de la politica de semilla para la|sostenido, inclusivo y|y nutricional. Delegacion
produccion de café. sostenible. Provincial de la
agricultura
Verificar la contratacion con proveedores de insumos | 8: Promover el| 1: Soberania alimentaria | Departamento  de
segun la programaciéon de distribucion, dadas las|crecimiento  economico |y seguridad alimentaria|Ingenieria
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Social

demandas presentadas por los productores segun |sostenido, inclusivo Yy |y nutricional. Agropecuaria y de
capacidad productiva. sostenible. Cultivos Varios
Capacitar al grupo de cadenas en materia de|17: Revitalizar la Alianza|3: Servicios de valor CUM
financiamiento de cooperacion internacional y poder | Mundial para el desarrollo | agregado. Cumanavagua  v/o
aprovechar sus fondos para los proyectos que se|Sostenible. UCH yag y
generen.

. e 2: Poner fin al hambre, |3: Servicios de valor
Realizar talleres de socializacion de buenas :

L . . , lograr la seguridad | agregado. EPC y actores de la
practicas agricolas sostenibles (segun regula el| .
13 L, alimentaria y promover la cadena
CNICA?") y de concertacién de actores. . .
agricultura sostenible.

- - L 4: Promover 2: Desarrollo rural
Propiciar y desarrollar actividades de transmision de .

. . oportunidades de ,
conocimientos y practicas de productores de mayor . Caficultores

L . . aprendizaje permanente
experiencia a los mas jovenes de la comunidad.

para todos.

Realizar talleres que propicien la motivacion de |8: Promover el|3: Servicios de valor
todos los actores de la cadena hacia la articulacion, | crecimiento  econdmico | agregado. EPC y actores de la
pues el resultado que se obtiene de conjunto es |sostenido, inclusivo vy cadena
superior a su actuacion individual. sostenible.

Gestar proyectos de desarrollo que beneficien a las
comunidades cafetaleras, como infraestructuras
sociales, programas de salud y educativos y, acceso
a servicios publicos.

1: Poner fin a la pobreza
en todas sus formas.

2: Desarrollo rural

Direccion de
desarrollo municipal

Preservar la herencia cultural vinculada al cultivo del
café, promoviendo practicas tradicionales y
festivales que fortalezcan el sentido de identidad
local.

8: Promover el
crecimiento econdémico
sostenido, inclusivo 'y
sostenible.

2: Desarrollo rural

Direcciébn municipal
y/lo provincial de
cultura

Promover la equidad de género en la cadena,
asegurando oportunidades equitativas para mujeres
y hombres en todos los eslabones de la cadena.

5: Lograr la igualdad de
género y empoderar a
todas las mujeres y las

7: Prevencion social
atencion a
vulnerabilidades.

y
las

Actores de la

cadena

13 Centro Nacional de Investigaciones de la Calidad
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nifias.

Ambiental |Apoyar la investigacion para desarrollar variedades | 12: Garantizar | 8: Gestion ambiental vy

de café mas resistentes, adaptadas al cambio|modalidades de consumo |de los recursos | CUM

climatico, y tecnologias innovadoras que mejoren la |y produccion sostenibles. |naturales. Cumanayagua, UCf

eficiencia y sostenibilidad.

15: Proteger, restablecer|8: Gestion ambiental y

Preservar y restaurar habitats naturales alrededor de |y  promover el uso|de los recursos

las plantaciones de café para proteger la|sostenible de los | naturales. ,

. : . : Caficultores

biodiversidad local, fomentando la presencia de flora | ecosistemas terrestres y

y fauna autdctonas. detener la pérdida de

biodiversidad.

Adoptar practicas de conservacion del agua,|6: Garantizar la|8: Gestion ambiental y

reduciendo la contaminacion y que a su vez|disponibilidad y la gestién | de los recursos | Caficultores

favorezcan los rendimientos. sostenible del agua. naturales.

Establecer programas de monitoreo ambiental para|12: Garantizar | 8: Gestidbn ambiental y|Consejos de la

evaluar continuamente el impacto de las|modalidades de consumo |de los recursos | administracion

operaciones en el entorno y ajustar practicas segun |y produccion sostenibles. |naturales. municipal (CAM) y

sea necesario. provincial (CAP)

Sensibilizar a los actores de la cadena y|l12: Garantizar | 9: Gestion sostenible del

comunidades locales sobre la importancia de la|modalidades de consumo | hdbitat, ciudades y|Actores de la

conservacion ambiental, fomentando practicas |y produccion sostenibles. |asentamientos. cadena

respetuosas con el entorno.

Priorizar la atencion econdmica, social y ambiental a | 8: Promover el | 2: Desarrollo rural . .
Politica la produccién de café como linea de la estrategia de | crecimiento ~ econoémico Gobierno municipal
L . . . . de Cumanayagua y
institucional | desarrollo municipal de Cumanayagua y en la|sostenido, inclusivo vy

provincial, teniendo en cuenta los problemas
detectados en esta y otras investigaciones.

sostenible.

Gobierno provincial
de Cienfuegos

el
la

Formular proyectos de desarrollo para
aprovechamiento de residuos generados en

2: Poner fin al hambre,
lograr la seguridad

3: Servicios de valor

agregado.

EPC, CuM

Cumanayagua
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cadena, agregando valor al producto e incluir en la
cartera de proyectos del municipio.

alimentaria y promover la
agricultura sostenible.

Estimular el acceso a créditos bancarios y seguros a
los actores vinculados directamente a la cadena.

8: Promover el
crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo
pleno y productivo.

10: Fortalecimiento de la
gestion publica
territorial.

Comision Municipal

de Soberania
Alimentaria y
Seguridad

Alimentaria y
Nutricional (en lo

adelante, Comision
municipal)

Ofrecer incentivos financieros y fiscales a los
caficultores y empresas que adopten practicas
sostenibles, facilitando la transicibn hacia modelos
mas respetuosos con el medio ambiente.

8: Promover el
crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo
pleno y productivo.

1: Soberania alimentaria
y seguridad alimentaria
y nutricional.

Comision municipal

8: Promover el | 10: Fortalecimiento de la
Promover el acceso a los insumos y tecnologias de | crecimiento  econdmico | gestion publica L -
. . . o Comision municipal
mayor demanda a los actores de la cadena. sostenido, inclusivo vy |territorial.
sostenible.
8: Promover el|11: Transparencia Yy |Departamento de
crecimiento  econdmico | seguridad ciudadana. comunicacién de la
. o sostenido, inclusivo 'y y Oficina Nacional
Mejorar los canales de comunicaciobn para una . - .,
: - . . . sostenible, el empleo de Administracion
mayor divulgacion de los incentivos fiscales que . . .
i pleno y productivo. Tributaria  (ONAT)
benefician a los actores de la cadena. "
del municipio
Cumanayagua y/o
la provincia.
L, 2: Poner fin al hambre, | 1: Soberania alimentaria
Proponer un programa para la gestion de la CAP del . . . . |CAM de
. . . lograr la seguridad |y seguridad alimentaria
café en funcion del desarrollo sostenible. Cumanayagua

alimentaria y promover la

y nutricional.
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agricultura sostenible.

Financiar e impulsar la investigacion en variedades

12: Garantizar

8: Gestibn ambiental y

Gobierno municipal

de café resistentes y practicas innovadoras que | modalidades de consumo |de los recursos
. o - ., . de Cumanayagua
puedan mejorar la productividad y sostenibilidad. y produccion sostenibles. | naturales.
2: Poner fin al hambre,|11: Transparencia Yy

Destinar fondos de la contribucion territorial del
municipio a proyectos en funcién de la cadena del
cafe.

lograr la seguridad
alimentaria y promover la
agricultura sostenible.

seguridad ciudadana.

Gobierno municipal
de Cumanayagua

Incluir a las comunidades cafetaleras en el disefio e

1: Poner fin a la pobreza

2: Desarrollo rural.

implementacion de politicas, asegurando que sus |en todas sus formas. CAM de
necesidades y perspectivas sean consideradas en el Cumanayagua
desarrollo de la cadena.

Establecer mecanismos transparentes de monitoreo | 12: Garantizar |11:  Transparencia Yy

y rendiciéon de cuentas para evaluar el impacto de | modalidades de consumo | seguridad ciudadana. CAM de
las politicas implementadas y ajustarlas segun sea |y produccién sostenibles. Cumanayagua

necesario.
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Conclusiones parciales

1.

La aplicacion del primer procedimiento de la metodologia propuesta en la CAP del café
de Cienfuegos, permitid identificar las ventajas competitivas y los principales problemas
gue atafien el funcionamiento de la cadena. Sobresale que los problemas criticos que
tienen un alto nivel de influencia sobre los demas estan relacionados con el
funcionamiento interno de la cadena y que no ocurre asi con los problemas activos.

El diagnéstico resalta que la causa primaria de la situaciébn problemética de esta
cadena, lo constituye el marco regulatorio, que a pesar de los avances que ha
experimentado en el pais, en los ultimos afios, ain no es suficiente a favor de la
articulacion de los actores de las cadenas y se evidencia ademas un desconocimiento
de su existencia y/o del saber aplicarlo. El valor del ICPI calculado en el segundo
procedimiento también corroboré este resultado.

El bajo valor del ICE muestra que la cadena tiene una baja contribucién econémica,
esto se debe, seguln los datos de los indicadores que fueron calculados a partir de la
informacion primaria (entrevistas a los actores) y secundaria (informes especializados),
a los bajos rendimientos productivos, causados, entre otras cosas, por la falta de
insumos (fertilizantes y otros).

El indice dimensional de mayor contribucién al desarrollo sostenible fue el ICS,
condicionado por los resultados de los indicadores S3. Equidad de género en la
cadena, S4. Capacitacion generada por la cadena y S5. Aprovechamiento de la
identidad cultural.
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CONCLUSIONES GENERALES

1. La revision del estado del conocimiento destaca la necesidad de la articulacion del
conjunto de actores que intervienen en una CAP, ubicando como eje principal las
necesidades del consumidor final, aportando a sus actores de forma equitativa, en lo
econdmico y social, basado en un marco politico institucional pertinente y amigable con
el medio ambiente, para que contribuya al desarrollo sostenible.

2. La metodologia propuesta para la evaluacion de la contribuciébn de las CAP al
desarrollo sostenible, presenta utilidad practica y posibilidad real de aplicacién, basada
en las siguientes caracteristicas:
¢ involucra la participacion de los actores claves,

e una vision integral del desarrollo sostenible, que contempla su cuddruple
dimensionalidad (econdémica, social, ambiental u politico institucional),

¢ alcance generalizable condicionado por los eslabones de la CAP seleccionada para
el andlisis.

3. Los factores determinantes identificados, unido al criterio de expertos, constituyeron la
base para la propuesta de un sistema de indicadores multidimensionales (econémicos,
sociales, ambientales y politicos institucionales), con una descripcion detallada de su
forma de célculo, que permiten medir el funcionamiento de la cadena, caracterizada por
un enfoque sistémico, con rasgos diferentes en cada uno de sus eslabones.

4. Para la validacion practica de la metodologia propuesta, se seleccion6 la cadena del
café de Cienfuegos, que favorecié su aplicacion, dada la integracion de sus eslabones
primarios, al pertenecer todos al mismo ministerio (MINAG). Los resultados pueden
utilizarse como elementos de informacién clave en la toma de decisiones y para el
disefio y aplicacion de la politica agroproductiva.

5. EIl valor del ICcapDS muestra que esta cadena tiene una contribucibn media al
desarrollo sostenible, a partir de la evaluacibn de los indices de contribucién
dimensionales. Esto sugiere que, si bien existen aspectos positivos en términos
sociales y ambientales, aun se requiere un enfoque mas integral en la gestién de la
cadena, para abordar los desafios econdmicos y politicos institucionales en funcion del
desarrollo sostenible.

6. La propuesta de acciones contribuye al perfeccionamiento de la cadena con una mirada
al cumplimiento de los ODS, como herramienta de apoyo para la Delegacién Provincial
de la Agricultura en Cienfuegos, articulada con las EDT, de la provincia y del municipio

Cumanayagua.
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RECOMENDACIONES

1.

Presentar la propuesta metodolégica de esta investigacion al grupo empresarial
Agroforestal del MINAG, para que sea generalizado a las cadenas del café de otras
provincias y validarlo en la cadena del café con alcance nacional, con la consecuente
adaptacion de las técnicas y herramientas propuestas y la inclusion de otros
instrumentos utiles.

Aplicar la metodologia propuesta en otras CAP, donde se seleccionen productos
agricolas con caracteristicas diferentes.

Coordinar un asesoramiento parcial o total en la aplicacion del instrumental
metodolégico, en otras cadenas seleccionadas, ya sea a nivel de consultoria externa
académica a través de la UCf u otras que se estimen convenientes.

Desarrollar estudios ambientales especializados sobre el aprovechamiento de los
residuos generados por la cadena del café, asi como su manejo con enfoque de
economia circular.

Abordar investigaciones por especialistas en derecho relacionadas con el marco
regulatorio que norma la gestién y articulacion de las CAP en Cuba.

Establecer un monitoreo continuo de las acciones propuestas para la CAP del objeto de
estudio practico, asi como de los indicadores que miden la contribucion de la cadena al
desarrollo sostenible.
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ANEXOS

Anexo 1. Resumen de los elementos definitorios del término cadenas productivas

Autor/es Estructura Tipo de relaciones Eslabones o Meta Beneficio del
(Afo) organizacional procesos enfoque
Castellanos, Empresas Efecttan acuerdos | Abastecimiento de | Conectar todas las
et al. (2001) relacionadas 0 | que condicionan sus | insumos, etapas a fin de
enlazadas vinculos y supeditan | fabricacion, hacerse
sus procesos | distribucién y | competitivos
técnicos y | comercializacion de
productivos un bien especifico
Gereffi (2001) | Conjunto de Produccion, Ser competitivos en | Disminuir costos de
agentes transformacién y | los mercados | produccién y
economicos distribucion de un | internacionales transaccion.
bien o servicio Aumenta confianza,
cohesion social 'y
productiva
ONUDI (2004) | Conjunto Tienen en comun un | Produccién de | Cada eslabon
estructurado de | mismo mercado materias primas, | cumple una funcion
procesos de transportacion, especifica dentro del
produccion acopio, proceso productivo
procesamiento
industrial,
distribucion 0
comercializacion y
consumo final
Van der | Actores y actoras | Vinculados entre si | Produccion, Permite dar una
Heyden & | interrelacionados para llevar el | transformacién y mirada sistematica a
Camacho producto de un comercializacion de las actividades
(2004) estado a otro un producto o grupo productivas.
de productos
Van der | Actores (H y M) | Desarrollan Desde la produccién | Generar Ayuda a tener una




Heyden & | con caracteristicas | actividades hasta su consumo | competitividad para | vision amplia e
Salazar y roles especificos | interrelacionadas e | (sin especificar) el desarrollo local integral de la
Gonzalez interdependientes evolucién y
(2004) desempefio de un
producto
Pifiones Conjunto de Provision de | Agregar y aumentar | Facilitan el
Vasquez, et | actores y servicios insumos, valor a un bien desarrollo de
al. (2006) de apoyo produccion, alianzas productivas
transformacion, entre los diferentes
distribucion y eslabones
consumo
Van der | Actores Llevar un producto | Produccion,
Heyden interrelacionados hasta los | transformacién y
(2006) sometidos a la | consumidores comercializacion de
influencia del | finales un producto
entorno
representado  por
elementos  como
las condiciones
ambientales o las
politicas
Sanchez Sistema Interactian en | Desde la produccion | Lograr mayor valor
Garcia & | conformado por | armonia directa e | hasta su consumo | agregado a sus
Garcia (2007) | diversos indirecta (sin especificar) productos y
participantes servicios, mayor
competitividad  del
sistema y mayor
velocidad de
reaccion ante los
cambios del entorno
Isaza Castro | Firmas integradas | Tienen en comun un | Productores de Facilidad de
(2008) alrededor de la | mismo mercado materias primas, coordinar acciones
produccion de un transportadores, de politica sectorial

bien
0 servicio

acopiadores,
procesadores

para lograr un nivel
de competitividad en




industriales, los mercados
distribuidores y internacionales
consumidor final
PCC (2011) Conjunto de | Interactian Desde el sector | Promover e impulsar
actores de una | linealmente primario hasta el | mayor nivel de
actividad consumidor final competitividad
economica
Abad Ferras | Conjunto de | Relacionados entre Hacer llegar un | Entender de forma
(2014) actores con | si jalonados por la producto o servicio | sistémica sus
caracteristicas y | demanda del exitosamente a las | componentes y
roles especificos mercado consumidor manos de un | conocer su
consumidor final comportamiento
Vinci, et al. | Actores, procesosy | Interrelacionados e | Genética, Permitir que uno o
(2014) recursos independientes produccion, acopio, | varios productos
beneficio-industria, lleguen al mercado
distribucion- final
comercializacion y el
mercado final
Anaya  Cruz | Actores Interrelacionados Abasto de insumos, | Lograr la | Puede constituir una
(2015) independientes que produccion, satisfaccion de una | fuente de mejora
intervienen en una distribucion y | demanda especifica | social en términos
misma actividad comercializaciéon de ingreso, creacion
para llevar el de empleo y
producto al desarrollo territorial
consumidor final
Door Remotti | Sistema que | Participan en un | Provision de Lograr la
(2015) articula agentes | mismo proceso | insumos, competitividad en el
econdémicos productivo produccion, mercado si existe
interrelacionado por | conservacion, una articulacion en
el mercado transformacion, condiciones de
industrializacion y confianza, eficiencia,
comercializacion cooperacion y
equidad
Martinez y | Conjunto Tienen en comun un Las caracteristicas
Corrales estructurado de | mismo mercado tecno-productivas de




(2017) procesos de cada eslabon afec-
produccién tan la eficiencia y
productividad de la
economia en su
conjunto
Ojeda Individuos y Proveedores, Compromiso de
Quintana & | organizaciones, produccién y apertura al mercado
Garcia dependientes  del beneficio, nacional e
Rodriguez entorno politico, procesamiento internacional.
(2018) social y ambiental industrial,
en el cual se distribucion -
desempeia comercializacion y
mercado
Rivera Conjunto de | Participan Produccion, Localizar las | Denotan la
Hernandez, et | agentes directamente hacia | transformacién y | empresas, las | necesidad de
al., (2019) econémicos el mercado de un | traslado instituciones, las | aprovechar y
mismo producto operaciones, las | potenciar
dimensiones y | adecuadamente los
capacidades de | beneficios de Ila
negociacion, las | cadena  productiva
tecnologias, las | en la gestion del
relaciones de | desarrollo local
produccibn 'y las
relaciones de poder
en la determinacion
de los precios
Escobedo Actores directos e | Crear un bien o |La suma de etapas | Llevar el bien o
Aguilar (2020) | indirectos servicio 0 procesos servicio al
consumidor final
Estructuras Modo de integracion Permiten el | Promueven la
Simanca cooperativas empresarial fortalecimiento consolidacion de los
Sotelo (2021) econoémico y | tejidos sociales
tecnolégico
Diaz-Galvez, Sistema constituido | Interrelacionados Sucesion Articulan el tejido
et al., (2021) por actores de socio-productivo




operaciones de
produccion,

transformacién y
comercializacién de
un producto o grupo
de productos en un

entre las
organizaciones

entorno de
terminado
Antinez Saiz | Diferentes actores | Tejido articulado Organizaciones de Contribuye a la
& Ferrer produccion, competitividad de
Castafnedo comercializacion y diversos productos a
(2021) distribucion partir de la
promocioén de
politicas
consensuadas entre
los diferentes
actores
Vicentin Niveles productivos | Interconectados Los  precios se
Masaro, J. determinan en la
(2022) interaccion de la

oferta y demanda.




Anexo 2. Factores determinantes de la contribucion de las CAP al desarrollo sostenible segun criterio de varios autores

Factores determinantes
Autores Afio . - F - - - - F F- F- F- F- FF F- F- F- FF FF F F F F F
El E2 E3 E4 E5 E6 E7 S1 S2 S3 S4 S5 S6 Al A2 A3 A4 A5 PII P2 PI3 P4 PI5
Salazar y Van

der Heyden 2004 1 1 12 o 1 1 1 o 1 1 1 1 1 1 1 O O O 1 1 1 1 1
Pomareda Benel

& Arias Segura 207 1 1 12 12 o0 1 1 1 1 1 1 1 O 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1
Bitzer, et al. 20086 1. 0 1 12 12 0 o0 O 1 1 0o 1 o0 1 0O 0 1 1 1 0 1 1
Isaza 2008 1 1. 0 2. 12 0 0o 1 0o 1 O 1 O O O O O O 1 1 0 0 0
Aranaga

Manrigue & 2009 1 1 0 1 0 1 O O O o0 1 1

Alvarez Rojas 0O 1 O 0 0 1 1 0 1
Amor Rivero 2000 1 1. 12 1 0 1 0 1 o O 1 1 1 12 1 1 1 1 0 1 0 1 0
IICA &

CONCOPE o111 1.1 90 4 1 1 1 11 411 99090 1 1 0 1 o0
IICA 204 12 1. 0o 1 0 1 o 0 O 1 0 1 0o O O 1 0 O0 o 0 0 1 1
Anaya Cruz 2t 7. 0 1. 0 1. 0 0 021 0 0 o 0 1 0 O O 1 o0 O0 o0 o0
Choy Zevallos 206 1.1 o0 0 1 1 o0 O o O O O 1 O 1 O O 1 0 0 0 0 0
Door Remotti 200 1 1 1 1 1 1 1 O O 1 1 1 0 1 1 O O 1 1 1 0 1 1
Vidal 206 172 1.1 o O O 1 o0 O O O 1 0o 1 O 1 0 1 1 0 0 1 1
Antlinez Saiz &

Ferrer 2016 1 1 o0 1 1 O0o 1 1 1 1 1 1

Castanedo o 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Bonomie

Sanchez & 0

Melean Romero 2006 0 1 1 1 1 1 O 0O 0 0o o o o o o o o 1 1 0 1 1
Cayeros, et al. 20,6 1 1 0 12 12 o o O o 1 o O O O 1 O O 1 0 1 0 1 0
Jiménez 0

Marquez 2006 0 1 1 0 O o o 0o 012 01 1 1 0 0 O 1 1 1 1 1
Rios, et al. 20006 0 1 1 12 0 1 O O O O O 1 1 0o 1 0o o0 O 1 1 0 0 1
Pérez Martinez &

Rivera 2018 1 1999111 1 49 911 01 1 1 1 1 0
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Anexo 3. Andlisis de propuestas metodoldgicas antecedentes

Autor/es (Af0)

Pais

Propuesta

Aportes

Limitaciones

Masera & Lopez
Ridaura (2000)
México

Metodologia del
MESMI (Marco para
la Evaluacion de
Sistemas de Manejo
de Recursos
Naturales
Incorporando
Indicadores de
Sustentabilidad)

Permite evaluar la
sustentabilidad

de sistemas de manejo
de recursos naturales a
partir de indicadores.
Evalla el sistema de
produccion en atributos o
propiedades como:
productividad,
estabilidad, resiliencia,
confiabilidad, equidad,
autogestion y
adaptabilidad.

Posibilita integrar lo
ambiental, lo politico, lo
econdémico, lo social y lo

cultural.

No tiene en cuenta
el enfoque de
cadena, cuando
analiza el sistema

de produccion.

Van der Heyden
& Camacho
(2004) Ecuador

Guia metodolégica
para el andlisis de
cadenas productivas
de la plataforma
RURALTER™

Permite identificar los
puntos criticos que
frenan la competitividad
y las ventajas
competitivas que
potencian la cadena
productiva, para luego
definir e impulsar
estrategias de accién
concertadas entre los
principales actores

involucrados.

Excluye el analisis
de la contribucion
de las cadenas al
desarrollo
sostenible.

No se proponen
indicadores para
evaluar dicha

contribucién.
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Pomareda

Benel & Arias

Metodologia del
[ICA para definir

Propone indicadores

para evaluar el

Carece de

aspectos

Segura (2007) indicadores de desempefio de las metodoldgicos
Peru desempefio de cadenas para el diagnéstico
cadenas agroalimentarias de las cadenas.
agroalimentarias (competitividad, equidad, | La propuesta de
impacto ambiental, indicadores no se
efectos multiplicadores, basa en las
gobernabilidad) dimensiones del
desarrollo
sostenible
Sanchez Metodologia para la | Se basa en el célculo de | No se enfoca en
Fernandez construccion de indicadores de cadenas
(2009) Espafia | indicadores sostenibilidad agraria, productivas.

sintéticos de
sostenibilidad

que cubren los

componentes

No se proponen

indicadores en la

agraria econdémico, social y dimensién politico
ambiental. institucional.
Fava Neves Método de Se propone un Excluye el analisis

(2010) Brasil

planificacion y
gestion
estratégica de los
sistemas
productivos
(método GESIS)

proceso de cinco etapas
para la implementacién
de la

gestion estratégica en
los sistemas productivos,
respetando

el flujo de los productos
yendo de los insumos
hasta el consumidor

final.

de la contribucién
de las cadenas al
desarrollo
sostenible.

No se proponen
indicadores para
evaluar dicha

contribucion.

Lundy, et al.,
(2014) Colombia

Metodologia Link del
CIAT®

Propone una guia
participativa para

disefar,

Excluye el analisis
de la contribucion

de las cadenas al
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implementar y evaluar
modelos de

negocios incluyentes con
productores a

pequefia escala, basado
en la aplicacién de un
juego de 4 herramientas
participativas: El mapeo
de la cadena de valor, la
plantilla del modelo de
negocio, los principios
para modelos de negocio
incluyentes y el ciclo del
prototipo

desarrollo
sostenible.

No se proponen
indicadores para
evaluar dicha

contribucion.

Vinci, et al.,
(2014) Cuba

Guia metodolégica
de AGROCADENAS
para el diagnéstico
de cadenas

productivas

Contribuye a la
aplicacién de un modelo
de planificacién y gestion
con enfoque de cadena
para el sector
agroalimentario en Cuba.
Se concentra en la fase

de diagnéstico.

Excluye el analisis
de la contribucion
de las cadenas al
desarrollo
sostenible.

No se proponen
indicadores para
evaluar dicha

contribucion.

Antlnez Saiz &
Ferrer
Castafiedo.
(2014) Cuba

Metodologia para el
analisis de cadenas

productivas en Cuba

Contiene tanto el
diagnostico, como el
analisis de relaciones
socioecondmicas de la
cadena productiva.
Propone un analisis
integral, a partir de la
combinacion de los
factores econémicos,
tecnoldgicos, sociales y

politicos en sus

No se proponen
indicadores para
medir la
contribucién de la
cadena productiva
al desarrollo

sostenible.




dimensiones temporales
(pasado, presente y

futuro).

Door Remotti
(2015) Peru

Metodologia para la
construccién de

indicadores

Propone indicadores
(Competitividad,
rentabilidad, equidad y
reduccion de la
pobreza), para medir la
eficacia de la aplicacion
del sistema de cadenas
agroproductivas en Peru.

Carece de
aspectos
metodoldgicos
para el diagnéstico
de las cadenas.

La propuesta de
indicadores se
enfoca solo al
eslabon productor
y no se basa en las
dimensiones del
desarrollo
sostenible

Anaya Cruz.
(2015a) Cuba

Metodologia para el
estudio de la cadena
del mango en

Santiago de Cuba

Se concentra en la fase
de diagnéstico, enfocado
en ocho dimensiones: el
entorno, los mercados y
precios, la tecnologia, el
aseguramiento material,
el acceso a servicios de

apoyo, las relaciones

Esta limitada solo
para la cadena del
mango

No se proponen
indicadores para
medir la
contribucion de la

cadena productiva

entre actores, la al desarrollo
regulacion y los flujos del | sostenible.
producto, de informacién
y de valor

Padilla Pérezy | Metodologia de la Propone una secuencia | Adolece del

Oddone. (2016)

México

CEPAL para el
fortalecimiento de

las cadenas de valor

de pasos con el fin de
fortalecer las cadenas de
valor, que van desde el
diagnostico de las

mismas, hasta el disefio

analisis de la
contribucién de las
cadenas al
desarrollo

sostenible.




de estrategias

participativas a nivel de

los actores que integran

la cadena.

No se proponen
indicadores para
evaluar dicha

contribucion.

Rivera
Hernandez, et
al., (2019) Cuba

Propuesta
metodoldgica para la
gestion de cadenas
productivas con

valor agregado

Propone cuatro fases,

gue van desde la

definicién y diagndstico

de la cadena, hasta el
disefio de estrategias
para afiadir valor a la

cadena

No se proponen
indicadores para
evaluar la
contribucion de la
cadena al
desarrollo
sostenible

Vazquez
Gonzélez, et al.,
(2022) Espaia

Propuesta
metodoldgica de
construccion de
indices de
sostenibilidad

para las ganaderias
de bovino de leche

en Cantabria

Mediante analisis
factoriales de
componentes
principales, obtienen

indicadores por

dimensién (econémica,

ambiental y social) y
crea tres indices
sintéticos de
sostenibilidad y uno

global.

Esté limitado solo
para las
ganaderias de
bovino de leche.
Adolece del
enfoque de
cadenas
productivas.
Excluye la
dimensién politica

institucional




Anexo 4. Procedimiento para la aplicacion de la matriz de Vester

La matriz de Vester es una serie de filas y columnas que muestran tanto horizontal (filas)
como verticalmente (columnas) las posibles causas (variables) de una situacion
problematica.

Lo que se hace basicamente es enfrentar los problemas (variables) entre si basandonos
en los siguientes criterios de calificacion: 0, 1, 2y 3...

0: No lo causa

1: Lo causa indirectamente o tiene una relacién de causalidad muy débil

2: Lo causa de forma semi directa o tiene una relacion de causalidad media

3: Lo causa directamente o tiene una relacion de causalidad fuerte

Otra calificacion menos comun preferida por otros autores e investigadores es asignar
valoresde 1 a5.

Cdémo hacer la matriz de Vester paso a paso

Determinalas variables o problemas: A veces seran evidentes, otras tendras que
recolectar datos que te permitan determinar cuales son los posibles problemas, investiga
lo mas que puedas la problematica, lo demas vendra solo.

Redacta el problema: Busca que los problemas queden redactados de tal forma que
cualquier persona que los lea, entienda que esto es un problema. Piensa en el impacto
gue esto ocasiona y no en el que esta ocurriendo. Por ejemplo:

Incorrecto: Faltan mas maquinas que funcionen. Correcto: Deficiente mantenimiento a la
maquinaria.

Incorrecto: Falta mas personal de servicio al cliente. Correcto: Tiempo de espera muy
largo para dar servicio al cliente.

Asigna un identificador al problema: Un id. Algo que te permita identificarlo facilmente.
Problema 1, problema 2, etc, o p1, p2, p3.

Ubica los problemas en la matriz: Tanto en la cabecera de filas como de columnas. Si el
enunciado del problema es muy largo, coloca su cddigo. Luego llena con 0 la diagonal
principal, es decir, la coordenada donde cada variable vertical concuerda con su
homdlogo horizontal (1,1), (2,2), (3,3), etc.

Califica las valoraciones: Asigna las ponderaciones comenzando con el problema #1 de
la fila versus el problema #2 de las columnas. Las preguntas que te puedes hacer son:

¢ Qué tanto puede llegar a causar el problema #1 al problema #2?

¢Problema #1 causa problema#2?



Una vez te haces la pregunta, determina cual es la relacién de causalidad: ¢Es 1, 2 0 3?
Recuerda que no existe la misma relacién de causalidad del problema #1 con respecto al
problema #2, comparada con el problema #2 con respecto al problema namero #1. Por tal
razon, esta matriz no es simétrica, es decir, una vez que asignes el valor de (1,2), no
vayas a ir a (2,1) y poner el mismo valor.

Suma influencias y dependencias: Ya tienes la matriz diligenciada. Ahora se suman las
filas y columnas. Lo que obtendrds de la suma de cada fila se conoce como la
influencia/causa. Es el nivel de influencia que tiene ese problema sobre otros. También se
conoce como motricidad. La suma de cada columna te da el nivel de dependencia/efecto.
Es el nivel en que un problema es causado por otros.

Grafica los problemas: En el eje x se ubican los problemas activos, es decir aquellos
con valores de la influencia/causa. En el eje y se colocan los problemas pasivos
(dependencia/efecto). Si el problema #8 tiene influencia 7 y dependencia 3, pues su
ubicacion en el plano cartesiano sera (7,3).

Clasifica los problemas: Toma el mayor valor total de la suma que hiciste por filas y
dividelo por dos. Haz exactamente lo mismo con el valor total de la suma con
columnas. Con los resultados, traza los ejes paralelos al eje x para los pasivos (suma por
filas) y al eje y para los activos (suma por columnas). Con esto obtendras 4 cuadrantes:

)
“

Pasivos Critico

Pasivos
]

Indiferentes

W]

Activos

Cuadrantes de matriz de Vester
Los problemas criticos tienen un total de activos y pasivos altos. Son problemas causados

por otros y a su vez son causados por los demas. Debes tenerlos presentes en tu analisis



Los problemas pasivos tienen un alto total de pasivo y bajo total de activo. Representan
poca influencia causal. Al intervenir los problemas activos, los pasivos deberian ser
solucionados o0 mermados.

Los problemas indiferentes presentan un bajo total de activos y pasivos, es decir, ni
causan a otros ni son causados. Se consideran de baja prioridad dentro del sistema
analizado.

Los problemas activos se encuentran en el cuarto cuadrante y presentan un alto total de
activos y bajo total de pasivos. No son causados por otros, pero influyen mucho en los
otros criterios. Requieren atencion y manejo crucial. Considéralos la causa principal de la

situacion problematica.



Anexo 5. El método TZ Combinado
Desarrollo general del proceso metodoloégico:

Ante cada situacién o problema concreto, especialmente cuando se emplee el método
fuera del campo de actividad donde fue concebido, pueden o mejor aln, deben llevarse a

cabo adecuaciones pertinentes, las cuales pueden ser de diversas indoles.
Fase o: En esta fase se debe cumplimentar los aspectos siguientes:

Concepcion y Organizacion: el promotor conjuntamente con el conductor elabora el
problema (este naturalmente puede ser categéricamente muy diverso) en términos
holisticos, esta sera la formulacion que se le presenta al grupo de candidatos una vez que
haya sido constituido, de la forma que se plantea a continuacion:

1. Seleccion del listado de candidatos posibles: compuesto por especialistas en la
actividad con vista a la conformacion ultima del grupo de expertos.

2. Confeccién del listado de candidatos posibles: el promotor solicita, a la direccion
técnica de la entidad, en la que estd enmarcado institucionalmente, el problema en
estudio de opinidn, el cual operativamente sera llevado a cabo por el conductor, para tales
fines la direccidon técnica tiene la responsabilidad de definir el universo en el marco del
cual se realiza el estudio de opinién. Este estudio de opinién se basa en la respuesta de
una Unica cuestion (por ejemplo): sefiale los nombres de los profesionales y técnicos que
usted considera expertos en el campo de la planificacién fisica. Con las respuestas
obtenidas se confecciona el listado de candidatos posibles a los cuales se les entrega la
formulacién del problema para su estudio.

3. Estructuracion del listado de candidatos posibles: A los especialistas que forman parte
el listado de candidatos posibles se les requiere lo siguiente: sefiale los dos miembros de
este listado que segln su opinibn poseen conocimientos significativos acerca del
problema formulado.

Con las respuestas recibidas, el Registrador construye la siguiente matriz de elecciones:
Construccion de la matriz de elecciones:

Matriz de elecciones:

Especialista gue | Especialista elegido




elige del listado.

En primer lugar

En segundo lugar

1

2

Supongamos 6 especialistas cuya matriz de elecciones es la siguiente:

Matriz de elecciones:

Especialista
elige del listado.

que

Especialista elegido

En primer lugar

En segundo lugar

3

4

2

3

El nimero en la segunda y tercera columna corresponde a la identificacion de los

especialistas elegidos por el grupo.

Determinacién del nivel de competencia de cada especialista en el problema

considerado.

El procedimiento de célculo del conductor sigue para la determinacion del nivel de

competencia de cada especialista que conforma el listado de candidatos posibles

seleccionados, el mismo es el siguiente:




Paso 1: Establecimiento de la hipo6tesis fundamental. Dicha hipétesis supone que dentro
de un grupo de especialista en una determinada actividad con una alta calificacion, es
posible, en relacién, un problema determinado, mediante un proceso de interaccion
electiva estructural que parte de: qué vinculos tiene el especialista en cuestién con el
problema; entonces el nivel de competencia sera un atributo del especialista revelado por
su prestigio cientifico - técnico socialmente (colectivamente) reconocido en el seno, en
este caso, del grupo de especialistas, entonces, ¢Como detectarlo?. Existen en realidad
diversas formas, aqui se expondra una técnica sociométrica particularmente adecuada a

tales fines.

Por lo tanto, el nivel de competencia estara dado por el grado de eleccién preferencial del

especialista en cuestién, definido por el resto de los especialistas del grupo.

Paso 2: Se aplica el procedimiento de probabilidades teéricas del azar para determinar la
significacion estadistica de los valores obtenidos del nivel de competencia.

La probabilidad (p) de que el especialista (i) seleccione el especialista (j) en un nimero (d)
de elecciones, viene dada por:

p=d/N-1
Enla cual: N es la cantidad de especialistas en el listado sometidos a eleccion.

La probabilidad inversa, c; e, de que el especialista (i) no seleccione al especialista (j) en
(d) elecciones esta dada por:

q=1-p

Toda vez que el nimero de especialistas que emiten una eleccion y el nimero de
especialistas que pueden ser elegidos es N-1 (no se asume la autoeleccion), se infiere
que la probabilidad del grupo de candidatos se corresponde con: 1, 2, ..., N-1, por lo cual
esta puede determinarse mediante el empleo de la fuente binomial, cuya expresion
formal, de manera general, es la siguiente:

(p+q)"

En la cual n es el nUmero de ocasiones que ocurre un evento determinado, la expresion
en el caso presente esdadoquen=N-1

(p+a™

La funcion binomial esta definida por los siguientes valores:



El valor medio, o sea, la media aritmética (M).
La desviacion estandar: (S).
La asimetria de la curva del nivel de competencia: (a).

Para su determinacion se emplean las siguientes expresiones:

M =p (N-1)
S=[(N-)p.q]*
a=q-p/s

La puntuacién estandar del nivel de competencia viene dada por:

X=Mzts
En la cual:
X; valor critico del nivel de competencia.

t; probabilidad de una asimetria determinada (a).

Para determinar el valor t, se emplea la tabla de Salvosa. No debe confundirse con lat de

“student”.

Interpretacion de la puntuacion estandar del valor critico del nivel de competencia.

Se tienen dos situaciones:

X =M + t.S; que representa el valor critico a partir del cual un especialista del “grupo de

candidatos”, se considera que posee un nivel de competencia” en el problema formulado,

significativo.

X = M = t.S; que representa el valor critico por debajo del cual se considera que un

especialista posee un nivel de competencia “en el problema, no significativo”.

Por consiguiente, los especialistas del “grupo de candidatos” que se consideran como

“expertos en el problema formulado” son aquellos que tienen un “nivel significativo”.

Asimetria Nivel de significaciéon Asimetria Nivel de significacion
negativa (a) 9655 To.01 0.001 |PoStVa(@ 555 To.01 0.001
0.0 -1.64 -2.33 -3.09 0.0 1.64 2.33 3.09
0.1 -1.62 -2.55 -2.95 0.1 1.67 25.40 3.21




0.2 -1.59 -2.18 -2.81 0.2 1.70 2.47 3.38
0.3 -1.56 -2.10 -2.67 0.3 1.73 2.54 3.52
0.4 -1.52 -2.03 -2.53 0.4 1.75 2.62 3.81
0.5 -1.49 -1.95 -2.40 0.5 1.77 2.69 3.87
0.6 -1.46 -1.88 -2.27 0.6 1.80 2.76 3.96
0.7 -1.42 -1.81 -2.14 0.7 1.82 2.86 4.10
0.8 -1.39 -1.73 -2.02 0.8 1.84 2.89 4.24
0.9 -1.35 -1.66 -1.90 0.9 1.86 2.96 4.39
1.0 -1.32 -1.59 -1.79 1.0 1.88 3.02 4.53
11 -1.28 -1.52 -1.68 11 1.89 3.09 4.67




Anexo 6. Descripcion de los pasos del método Delphi

La autora de esta investigacion considera, que la aplicaciéon del método Delphi pueda
resultar atil en la validacion de los indicadores propuestos para evaluar la contribucién de
las CAP al desarrollo sostenible. Para ello se hara una adaptacion del método y de las
propuestas antes descritas, quedando estructurada en dos momentos:

I. Analisis de valoracién de aspectos (Método Delphi)

La secuencia de pasos que se organiza en varias rondas es la siguiente:

1. Enviar un cuestionario a los expertos pidiéndoles su opinion sobre la adecuacion de los
indicadores propuestos segun criterios, dandoles la posibilidad de agregar los que
consideren necesarios con la correspondiente justificacion de estos.

2. Se analizan las respuestas y se identifican los indicadores que los expertos consideran
entre adecuados y muy adecuados. Las nuevas sugerencias se agregan a la lista original.
En cualquier caso, se eliminan los criterios minoritarios.

3. Se envia a los expertos un nuevo listado con el resumen de los indicadores propuestos,
se les pide que llenen nuevamente el cuestionario y den sus razones respecto a las
opiniones en que difieren y se repite el proceso hasta que se estabilizan las respuestas,
utilizando en todos los casos una escala de tipo Likert, con rangos de valoracion desde, 1
(Totalmente en desacuerdo), 2 (En desacuerdo), 3 (Indiferente), 4 (De acuerdo) y 5
(Totalmente de acuerdo).

II.  Andlisis de la concordancia en la valoracion de aspectos (Coeficiente de Kendall)
Para comprobar el nivel de acuerdo entre los expertos se realiza la Prueba estadistica no
paramétrica, W de Kendall. Para el manejo de datos con SPSS, las filas, representan los
expertos y las columnas los indicadores evaluados por ellos con anterioridad en la escala
de 1 a 5. El valor del coeficiente resultante de esta prueba oscila entre 0 (no hay acuerdo)
y 1(acuerdo total).

Dicha prueba contrasta la hipétesis nula (Ho) que plantea que no hay acuerdo entre los
expertos contra la hipoétesis alternativa (H1) que plantea la existencia de acuerdo entre
ellos. Tomando como referencia un nivel de significacion del 5 % o 1%, a criterio del
investigador (que son los valores mas utilizados), si la significacion asintética que se
obtiene del SPSS correspondiente al estadigrafo W, es menor que el nivel de significacion
prefijado, entonces se rechaza Ho, y puede concluirse que existe acuerdo entre los

expertos, ocurriria lo contrario si se acepta la hip6tesis Ho.



Anexo 7. Andlisis exploratorio de los datos

Grande Atienza (2021) muestra en la siguiente tabla las representaciones gréaficas y
resimenes descriptivos numéricos que mejores son para realizar el EDA. En la tabla se
sobreentiende que las escalas de razén suelen usar las medidas numéricas vy
representaciones graficas de las escalas de intervalos ademas de las suyas propias.

Tipos de graficas y medidas del EDA

Escala de medida Representaciones Medidas de Medidas de
graficas tendencia central dispersion
Intervalo - Histogramas - Media - Desviacidn
- Poligono de aritmética tipica
frecuencias - Mediana - Recorrido
- Boxplot - Moda Intercuartilico
-  Graficode
Cuantiles
- Gréfico Cuantil-
Cuantil
Razdn - Diagrama de - Media - Coeficiente
Talloy hojas geométrica de variacion

Nota: tomado de Grande Atienza (2021)



Anexo 8. Resumen del método AHP

El primer paso para desarrollar el AHP consiste en representar graficamente el problema
en términos de la meta global, los criterios y las alternativas de decisién. La jerarquia para
el problema se muestra en la figural.

Como puede observarse en el grafico el primer nivel de jerarquia muestra la meta global,
el segundo nivel esta representado por los criterios que contribuiran al logro de la meta
global y finalmente en el tercer nivel se exponen todas las alternativas de decisién.

El método que sigue el AHP consiste en hacer que el decisor especifique sus opiniones
con respecto a la importancia relativa de cada uno de los criterios en términos de su
contribucién al logro de la meta global. En el siguiente nivel, el AHP pide a quien toma las
decisiones sefialar una preferencia o prioridad con respecto a cada alternativa de decision

en términos de la medida en la que contribuya a cada criterio.

Meta Global
Criterio Criterio Criterio Criterio
1 2 3 k
Altern. 1 Altern. 1 Altern. 1 Altern. 1
Altern. 2 Altern. 2 Altern. 2 Altern. 2
Altern. n Altern. n Altern. n Altern. n

A partir de estas definiciones sobre la importancia relativa y las preferencias, se utiliza un
proceso matematico para resumir la informacién y para proporcionar una jerarquizacion
de prioridades, en términos de la preferencia global.

El método PAJ utiliza comparaciones pareadas para establecer medidas de prioridad
tanto para los criterios como para las alternativas de decisién. De forma general el
conjunto de prioridades que es necesario determinar son las siguientes:

e Las prioridades de los k criterios en términos de meta global.

e Las prioridades de las n alternativas en términos del criterio 1.



e Las prioridades de las n alternativas en términos de criterio 2.

e Las prioridades de las n alternativas en términos de criterio k.

Las comparaciones pareadas son bases fundamentales del AHP. Esto significa que para
el criterio j, j=1,...k, se compara la alternativa 1 con la 2, la 1 con la 3, asi sucesivamente
hasta llegar a comparar la alternativa 1 con k. Todas estas comparaciones son por
separado. EI AHP utiliza una escala subyacente con valores de 1 a 9 para calificar las
preferencias relativas entre dos elementos. En la tabla 1 se presentan las calificaciones
numeéricas que se recomiendan para las preferencias verbales expresadas por el decisor.

Diversas investigaciones realizadas y experiencias han confirmado que la escala con 9

unidades es una base razonable para distinguir las preferencias entre dos articulos.

Tabla 1.

Escala de comparaciones pareadas para las preferencias en el AHP
Planteamiento verbal de las preferencias C:llji;i]cée;(i:(i:gn
Extremadamente preferible 9
Entre muy fuerte a extremadamente preferible 8
Muy fuertemente preferible 7
Entre fuertemente y muy fuertemente preferible 6
Fuertemente preferible 5
Entre moderadamente y fuertemente preferible 4
Moderadamente preferible 3
Entre igualmente y moderadamente preferible 2
Igualmente preferible 1

Con el objeto de desarrollar las prioridades para las alternativas en base a cada criterio es

necesario utilizar una matriz con las calificaciones de las comparaciones pareadas.

La matriz se representa de la siguiente forma:

Criterio j Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa n
Alternativa 1 an ar ain
Alternativa 2 as az az




Alternativa n an1 an2 Ann

Una vez que se elabora la matriz de comparaciones pareadas se puede calcular lo que se
denomina prioridad de cada uno de los elementos que se comparan. Para ello se puede
emplear el siguiente procedimiento:

1. Sumar los valores en cada columna de la matriz de comparaciones pareadas.

2. Dividir cada elemento de tal matriz entre el total de su columna, a la matriz resultante
se le denomina matriz de comparaciones pareadas normalizadas.

3. Calcular el promedio de los elementos de cada region de la matriz normalizada; estos
promedios proporcionan una estimacién de las prioridades relativas de los elementos
gue se comparan.

Un paso crucial de AHP es el establecimiento de prioridades mediante el uso del

procedimiento de comparaciones pareadas que se acaba de describir. Una consideracion

importante en términos de calidad de la decision final se refiere a la consistencia de los
juicios que muestra el tomador de decisiones en el transcurso de la serie de
comparaciones pareadas.

El AHP proporciona una medida de la consistencia de los juicios en las comparaciones

pareadas calculando la Relacién de Consistencia (RC). Esta relacion o cociente esta

disefiado de manera que los valores que exceden de 0.10 son sefial de juicios
inconsistentes; es probable que en estos casos el tomador de decisiones desee
reconsiderar y modificar los valores originales de la matriz de comparaciones pareadas.

Se considera que los valores de la relacion de consistencia de 0.10 o menos son sefal de

un nivel razonable de consistencia en las comparaciones pareadas. Una estimaciéon de la

relacién de consistencia se puede sintetizar en los siguientes pasos:

Paso 1. Multiplicar cada valor de la primera columna de la matriz de comparaciones

pareadas por la prioridad relativa del primer elemento que se considera; multiplicar cada

valor de la segunda columna de la matriz por la prioridad relativa del segundo elemento
considerado y asi sucesivamente. Sumar los valores sobre los renglones para obtener un
vector de valores al que se denomina “suma ponderada”.

Paso2: Dividir los elementos del vector de sumas ponderadas que se obtuvo en el paso 1,

entre el correspondiente valor prioridad.

Paso 3: Evaluar el promedio de los valores que se determinan en el paso 2; este

promedio se denota mediante A max.

Paso 4: Calcular el indice de consistencia (IC), que se define de la siguiente forma:



IC=Amax. —N/N-1
Donde:

n: numero de alternativas
Paso 5: Determinar la relacién de consistencia (RC), que se define de la siguiente
manera:

RC=IC/IA

Donde IA es un indice aleatorio, es decir, el indice de consistencia de una matriz de
comparaciones pareadas generada en forma aleatoria. Se puede mostrar que el IA
depende del nimero de elementos que se comparan y asume los valores siguientes:

N 1A
0.58
0.90
1.12
1.24
1.32
141
1.51
10 1.60

Como se menciond anteriormente, se considera aceptable una relacion de consistencia

©O| 0| N| o O | W

de 0.10 o menos.

Ademas de las comparaciones pareadas para las alternativas de decisién, debe utilizarse
el mismo procedimiento de comparaciones pareadas para fijar prioridades para la
totalidad de los criterios en términos de la importancia que cada uno tiene al contribuir
hacia la meta global. Aplicando el proceso de sintetizacién se determinan las prioridades
para los criterios seleccionados.

Una vez desarrollados los pasos anteriormente explicados se pueden combinar las
prioridades de los criterios y las prioridades de cada una de las alternativas de decisiéon
con respecto a cada criterio para elaborar la jerarquizacion global de las prioridades de las
alternativas de decision. La prioridad global para cada alternativa de decision se obtiene
sumando el producto de la prioridad del criterio por la prioridad de la alternativa de
decision con respecto a ese criterio. Los resultados obtenidos pueden considerarse como
una informacién adicional en el proceso de toma de decisiones donde se combinan

elementos objetivos y subjetivos que enriquece la decisién a adoptar.



Anexo 9. Grupo de cadenas (café)

No. | Miembros del grupo | Actividad que desempefia Entidad
de cadena
1 Jesus Chaviano Ruiz Productor con experiencia Banco de Semilla
2 Yasiel Hernandez | Productor con experiencia Finca
Rodriguez
3 Osniel Villa Palacio Director de la Direccion Técnica | UEB
Productiva Aseguramiento
4 Félix Jauregui | Especialista  Principal de la | UEB
Hernandez Direccion Técnica Productiva Aseguramiento
5 Jacinta Abreu Técnico Integral en Laboratorio de | UEB Centro de
Sanidad Vegetal, Suelo y Control | Gestién Integral
de la Calidad
6 Tamara Garcia Arcia Especialista en Gestion de la | UEB Beneficio
Calidad UEB Beneficio
7 Antonio Hernandez | Técnico de Laboratorio de Control | UEB Beneficio
Gonzalez de la Calidad
8 Luis Delgado Vasquez | Especialista Gestion de la Calidad | UEB Beneficio
UEB Beneficio
9 Ismaray Gonzalez | Especialista B en Actividad | UEB Beneficio
Salgado Agrotecnia
10 Mario Pérez Alonso Administrador de la Despulpadora | UEB Beneficio
11 Amable Delgado | Administrador de la Despulpadora | UEB Beneficio
Rodriguez
12 Osmany Campo Lora Especialista "B" en inversiones UEB
Aseguramiento
13 Raniel SAnchez Aguiar | Técnico en Catacion y | UEB Beneficio
Clasificacién de Café y Cacao
14 Yanisleidy Quevedo | Doctoranda de la UCf UCT
Reyes
15 Aracelys Ledn | Maestrante de la UCf UCT
Rodriguez
16 Lliley Portela Pefialver Doctoranda de la UCf UCT







Anexo 10. Actores del eslabon produccién en la cosecha 2022-2023

Forma productiva Nombre No. de
productores
UBPC El Mamey 16
San Narciso 8
CPA Pedro Cruz 37
5 de Septiembre 12
19 de Abril 7
Congreso Campesino 32
10 de Octubre 32
Victoria de Girén 15
CCs Hermanos Hurtado 8
Jorge Reyes 16
Manuel Prieto 9
Oscar Sala 48
Piro Guinart 27
Pablo Estévez 22
Granja del MININT Brazo 1
Granjas estatales del | Granja EJT Naranjo 1
EJT Granja EJT Aguacate 1
Granja EJT Charco Azul 1
Granja EJT Cuatro Vientos 1
Fincas Finca Estatal El Mango 1
Finca Estatal El Nicho 1




Anexo 11. Diagrama de flujo del proceso beneficio del café

DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESO BENEFICIO SECO PARA CAFE ARABICO
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Anexo 12. Estrategia para la transportacion del café en la cosecha 2022/2023

Centro beneficio

#

puntos

Lugar

Forma productiva

NICHO

Mamey

UBPC Mamey

CCS H. Hurtados

CPA XXX Aniversario

Crucecitas

CCS Jorge Reyes

El Nicho

CPA Camilo Che

CPA Pedro Cruz

CPA 5 septiembre

CCS V. Alonso

Finca Integral

SAN BLAS

H. Padilla, S. Narciso

UBPC San Narciso

CPA 19 de Abril

CCS Manuel Prieto

San Blas

CPA 10 de Octubre

CPA C. Campesino

UBPC Sabanita

UBPC San José

CCS Oscar Salas

MININT(Brazo)

Naranjo

CCS Piro Guinart

Finca Mayari

Minas

CCS Piro Guinart

CUATRO
VIENTOS

Despulpadora Cuatro

Vientos

EJT

CPA Victoria de Girén

CCS Pablo Estévez

TOTAL

8

22

DEPULPADORA

EL NICHO

Punto

Desde

Hasta

Forma productiva

Transporte

MAMEY

Mamey

UBPC Mamey

Nicho

CCS H. Hurtados

CPA XXX Aniv.




Crucetitas Crucecitas | Nicho CCS J. Reyes Camion de Pirolo
Casafias Nicho CPA P. Cruz
CPA 5 Septiembre | Mulos de la
Nicho CCS V. Alonso Finca
Cimarrones | Nicho
Finca Nicho Finca Integral Tractor ~ Pedro
Cruz de reten
DEPULPADORA SAN BLAS
Punto Desde Hasta Forma productiva | Transporte
CPA 19 de Abril
H. Padilla Hoyo San Blas CCS M. Prieto Tractor CPA 19
Padilla UBPC S. Narciso de Abril
Naranjo Naranjo San Blas CCS P. Guinart Camién
IPA Mayari Villalobos y
Camion CCS P.
Guinart
C. Viento C. Viento C. Viento | CPA V. de Gir6n Mulos CPA V.
Giron
CCS P. Estévez Tractor CCS P.
Estévez
Naranjo C. Viento | Granja Naranjo Transporte
Granja
Aguacate C. Viento | Granja Aguacate Transporte
Granja
Charco C. Viento | Granja Charco Azul | Transporte
Azul Granja
CCS O. Salas Tractor CCSs
San José San Blas | UBPC S. José Oscar Salas
San Blas CPA San Blas CPA C. Campesino
Sopapo San Blas CPA 10 Octubre Camién
Sabanita San Blas | UBPC Sabanita Villalobos
Brazo San Blas MININT Tractor MININT

Nota: Elaborado por la EPC (2022)




Anexo 13. Codigo identificador de los problemas de la cadena

Cdédigo Problemas

P1 Inexistencia de una estrategia varietal, por lo que no se diversifica la
semilla. (las existentes son de la linea de los Catimores)

P2 Migraciones desde y hacia la montafia han provocado que hoy vivan
pobladores que no tienen cultura de la produccion cafetalera, ni vision
emprendedora en funcién del desarrollo.

P3 Carencia de insumos (fertilizantes y otros) para cumplir con los paquetes
tecnoldgicos (dada la dificil situacién econémica del pais).

P4 Falta de control y fiscalizaciébn de las politicas establecidas, para
favorecer la produccion.

P5 El cambio climético afecta negativamente la produccion de café.

P6 Bajo rendimiento o niveles de produccion incapaz de satisfacer la
demanda.

P7 Insuficientes incentivos estatales a los productores montafieses, que se
correspondan con su alto costo de vida.

P8 Desconocimiento de incentivos bancarios a los productores que
estimulen mayores niveles productivos.

P9 Desconfianza bancaria debido a la no legalizacién de la tierra de varios
productores propietarios.

P10 Muchos intermediarios con altos precios que provocan elevados costos
de produccion.

P11 Poco aprovechamiento de la capacidad instalada de procesamiento por
falta de materia prima.

P12 Tecnologia obsoleta que encarece el proceso y no permite que se
eleven los estdndares de eficiencia.

P13 Bajo nivel de inversiones destinadas a mantenimiento de las
instalaciones

P14 Escasez de insumos como sacos, hilo y palets.

P15 Insuficiente capacidad en la busqueda del valor agregado a los
subproductos generados del beneficio del café.

P16 Politicas de precios que no tienen en cuenta los costos productivos
reales y genera resultados desfavorables.

P17 La EPC presenta pérdidas econdmicas millonarias en el tltimo afio.

P18 Desmotivacion del personal que labora en la EPC al no recibir
estimulacion salarial.

P19 Marco regulatorio que impide el mercadeo y la competitividad de la
cadena.

P20 Los volimenes de venta y los clientes estan predeterminados por

regulaciones estatales.




Anexo 14. Matriz de Vester aplicada a la CAP del café

Cdodigo P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 INFLUENCIA
P1 0 0 1 0 0 2 1 0 0 1 2 0 1 0 1 0 2 1 0 0 12
P2 1 0 2 1 1 3 2 2 3 1 3 2 2 2 1 2 3 3 0 0 34
P3 1 2 0 1 0 3 1 0 2 1 3 2 2 2 1 1 3 2 1 1 29
P4 2 1 2 0 0 2 3 2 2 3 1 1 2 1 1 2 2 2 2 2 33
P5 2 2 1 0 0 2 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 0 16
P6 1 3 3 1 1 0 1 2 3 1 3 3 3 3 2 1 3 3 1 1 39
P7 2 3 3 2 0 3 0 2 1 1 2 2 2 2 2 1 3 2 1 1 35
P8 1 2 2 1 0 2 0 0 0 1 2 1 3 2 2 0 2 2 0 0 23
P9 0 1 2 1 0 2 1 3 0 0 1 1 1 1 1 0 2 1 0 0 18
P10 1 2 2 1 0 2 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 20
P11 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 2 2 3 0 3 3 1 1 17
P12 0 0 1 0 2 1 1 1 0 0 1 0 1 0 3 0 1 1 0 0 13
P13 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 2 3 0 2 2 0 1 1 0 0 12
P14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 0 4
P15 0 1 1 0 2 1 1 1 0 0 3 2 2 2 0 0 3 3 1 1 24
P16 1 2 2 1 0 3 1 0 0 3 3 1 2 2 2 0 3 3 0 0 29
P17 0 1 1 0 0 1 0 2 2 0 1 3 3 3 3 0 0 3 0 0 23
P18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 1 1 3 0 1 0 0 0 9
P19 2 3 2 1 0 2 2 2 0 0 1 1 1 1 2 3 2 1 0 3 29
P20 1 1 1 0 0 2 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 16

DEPENDENCIA | 11 16 19 9 5 22 10 13 12 10 23 18 21 19 21 8 29 25 7 7 92




Anexol5. Indicadores de larevision bibliogréfica

Autor, Objetivo General Dimensiones Indicadores
Afo/Pais
(Vazquez Evaluar la | Econdémica Rentabilidad
Gonzalez, | sostenibilidad Autonomia econémica
et al., ~2022) (eco_nom|ca, social y Diversificacion
/Espafia ambiental) de las
ganaderias Estructura de costes
con bovino de leche i i i
del el informacion Condiciones laborales
relativa al manejo y — — .
aspectos socio- Territorio y produccién de calidad
econémicos Bienestar animal
Ambiental Base territorial y ganado
Instalaciones
Insumos
Gestion global
(Remaotti, Medir la eficacia de la | Competitividad | Porcentaje de productores que
2015)/Pera | aplicacion del sistema reciben asistencia técnica

de cadenas
productivas

agro

Porcentaje de productores que
hacen uso de tecnologia mejorada

% de productores que acceden a
créditos formales

Costo por unidad producida (Kg o
T™)

indice de costo local/mundial

Rendimiento

indice de rendimiento local/mundial

% de productores que pertenecen a
alguna organizacion

Numero de organizaciones de
productores que realizan negocios
y/o brindan servicios a sus socios

% de productores que acceden a
mercados formales en forma
consolidada.

% de la produccion que se negocia
con mercados formales en forma
consolidada.

% de la produccion que cumple con
normas de calidad

Acuerdos de competitividad
firmados y en aplicacion

Rentabilidad

Relacion beneficio / costo




Equidad

Equidad en ganancias por inversion
y venta

Reduccién de la

pobreza

% de incremento en ingresos

% Incremento en empleos
agropecuarios

% de la poblacion rural que alcanza
la remuneracibn minima vital
mensual

% de la poblaciéon que tiene acceso
a la canasta bésica familiar

Pobreza subjetiva

(Diez et al.,
2009)

[Pais
Vasco

Evaluar
sostenibilidad

la
del

sistema ovino de raza

Latxa

Productividad

Fertilidad adulta

Fertilidad corderas

%Partos 1,5 meses

Adaptabilidad

Trashumancia

Carga ganadera

Fuentes de ingreso

NuUmero de especies

Presion suelo

Km x matadero

Acceso a terreno en alquiler

Estabilidad,
Confiabilidad,
Resiliencia

Dias de batidas

Miembros trabajan fuera

Ingresos Externos/ Ingresos Totales

Grado de asesoramiento

Equidad

MN/ Hora

Vacaciones

NUmero de personas contratadas

Autogestion

Coste alimentacion/ Oveja

Kg x forraje propio/ Oveja

€/Cordero/ Precio de referencia

€/litro de leche/precio de referencia

Subvencién/ MN

(Ramirez,
et al., 2008)
/Costa Rica

Evaluar
sostenibilidad
agricola

la

en la cuenca media

del rio Reventado.

Econdmicos

Produccion papa (t.ha-1)

Relaciéon beneficio/costo

Disponibilidad riego (% parcelas con
riego)

Acceso al crédito (% productores)

Ambientales

Nivel erosion severa (% parcelas)

P disponible (mg.l-1)

Parcelas en conflicto de uso (%
parcelas)

Plaguicidas aplicado (ia kg.ha-1)

Sociales

Tenencia de la tierra (% productores




propietarios)

indice desarrollo social (IDS)

Nivel de toxicidad de plaguicidas (%
de uso de plaguicidas toxicidad 5)

Nivel de escolaridad (% productores
con educacion basica)

(Noriega, Analizar la | Productividad Volumen de la
et al., 2008) | sustentabilidad de los produccion
/México sistemas agricolas Relacion Beneficio/Costo
con pequeno riego. Diversidad agricola
Estabilidad, Reserva del recurso agua
Resiliencia, Superficie regada
Confiabilidad Factor de potencia
Medidas tomadas ante la
disminucion del volumen de agua
Adaptabilidad Disposicion al cambio
Volumen de la produccion
Equidad Participacion y toma de decisiones
Autogestion Generacion de recursos economicos
Transparencia en manejo de los
recursos econémicos
(CEPAL, Actualizacion del Plan | Productivo Valor agregado agricola en relacion
2007) AGRO 2015 comercial al PIB total
/América territorios Variacibn del valor agregado
Latina y el rurales agricola
Caribe Superficie agricola en relacion a
superficie total
Variacion de la superficie agricola
Variacibn de la  produccion
agropecuaria
Principales paises productores vy
participacién de los cultivos segln
grado de dinamismo en la superficie
cultivada total de los paises
Productividad laboral agricola
Superficie agricola bajo riego
Intensidad de la innovaciéon en el
sector agricola
Productivo Nivel de procesamiento de las
comercial exportaciones agroalimentarias
CAP Variacion en las exportaciones de
comerciales productos segun el nivel de

procesamiento

Evolucion del empleo agroindustrial

Empleo por subsector agroindustrial

Clasificacion de los productores




agropecuarios segun su potencial
competitivo

Productivo
comercial
entorno
nacional
internacional

e

Participacion en el comercio

agropecuario regional

Balanza comercial agropecuaria

Relacion entre las exportaciones
agropecuarias y las exportaciones
totales

Gasto publico agricola y rural en
relacion al VA agricola

Gasto publico agricola y rural por
persona econdémicamente activa en
la agricultura

Subsidios a la exportacion de los
principales productos agropecuarios

Ecoldgica
ambiental
territorios
rurales

Intensidad del uso de fertilizantes

Intensidad de uso de insecticidas

Variacion de la cobertura boscosa

Cobertura de plantaciones
forestales

Categorias de uso de la tierra bajo
manejo organico

Importancia de las  fuentes
renovables y agricolas en la oferta
de energia

Socio-cultural
humana
territorios
rurales

Poblacién rural relacion a la

poblacién total

en

Poblacién rural con acceso a
fuentes mejoradas de agua

Acceso a las principales tecnologias
de la informacién y la comunicacion

Empleo rural agricola y no agricola

Sectores del empleo rural no
agricola

Habitantes rurales ocupados segun
grupo de edad y sector

Participacion de la mujer rural segun
sector de empleo no agricola

Educacion formal cursada por los
habitantes rurales segun el sector
de ocupacién

Pobreza e indigencia

Distribucion del ingreso

(Pomareda
& Arias,
2007)/Peru

Estimar
de desempeiio
cadenas

agroalimentarias.

indicadores

de

Competitividad

Productividad en cada segmento

Relaciones entre

segmentos

tecnolégicas

Precios nacionales respecto a los
internacionales para cada producto




Costos de produccién por producto
en cada segmento

Participacion de los productos
intermedios (insumos) vy finales
nacionales,

respecto a las importaciones

Participacibn de los productos
finales en las exportaciones totales
del pais

Equidad

Ingresos de los productores,
agroindustriales 'y  comerciantes
respecto al
valor final de ingresos

Ingresos de los trabajadores
respecto al valor de los ingresos en
cada

segmento

Impacto
ambiental

La contaminacion de las aguas
superficiales con agrogquimicos

La contaminacion del aire con
emisiones de gases

La contaminacién de acuiferos con
desechos agroindustriales (DBO)

La destruccion del bosque, medida
en hectareas deforestadas

Mejora de la biodiversidad

Captacion de aguas de escorrentias

Secuestro de carbono

Efectos
multiplicadores

Valor total de los insumos
adquiridos

Valor de los insumos adquiridos en
el medio rural

NUmero de nuevas microempresas
de insumos

NUmero de nuevas microempresas
de servicios

Gobernabilidad

Numero de empresas que se
incorporan en cada segmento bajo
las normas
establecidas en el acuerdo de
competitividad

Numero de acuerdos o clausulas
que se afiaden en los acuerdos y
que le
dan mas cohesién a la cadena

Costos de transaccion en las
relaciones entre los segmentos

(Roldan,
2001)

Evaluar
competitividad

Competitividad
(Indicadores

Relacion de balanza comercial

Capacidad de generacion de




/Colombia

del sector
productivo

agro

Resultados)

excedente exportable.

Participacién en el Mercado de

Exportaciones

Tasa diferencial de Precio sin
Arancel

Competitividad
(Indicadores de
Procesos)

Elementos de costo y las cantidades
fisicas utilizadas por unidad de
producto

Consumo Intermedio/Produccion
Total

Remuneracion a mano de
obra/Produccion Bruta

Valor Agregado/ Numero de
empleados

Valor Agregado/ Activo Fijo




Anexo0l6. Propuesta inicial de indicadores

Dimensiones Indicadores Nombre
Demanda agricola satisfecha (%) El
Productores que reciben asistencia técnica (%) E2
Procesadores que reciben asistencia técnica (%) E3
Productores que hacen uso de tecnologia mejorada (%) E4
Procesadores que hacen uso de tecnologia mejorada (%) E5
Productores que acceden a créditos formales (%) E6
Procesadores que acceden a créditos formales (%) E7
Produccién que cumple con normas de calidad (%) ES8
Relacion beneficio / costo de cada eslabon E9
Equidad en la distribucion de ganancias por eslabones E10
Productividad en cada segmento E1ll
Relaciones tecnoldgicas entre segmentos E12
Precios nacionales respecto a los internacionales para cada|E13
producto
Participacién de los productos intermedios (insumos) y finales | E14
nacionales, respecto a las importaciones (%)

Crecimiento anual de comercio agricola (% con respecto al |E15
afio anterior)

Exportacion de alimentos con respecto al PIB agricola E16
Participacién de los productos finales en las exportaciones |E17
totales del pais (%)

Ingresos de los productores, agroindustriales y comerciantes | E18
respecto al valor final de ingresos (%)

Ingresos de los trabajadores respecto al valor de los ingresos | E19
en cada eslabon

Valor total de los insumos adquiridos E20
Valor de los insumos adquiridos en el medio rural|E21
(Participacion en el Mercado de Exportaciones)

Remuneracion a mano de obra/Produccion Bruta E22
Ciclo de tiempo del transporte E23
Costo del transporte E24




Cantidad de unidades de transporte operativos E25
Cantidad de unidades de transporte disponibles E26
Cantidad de instalaciones adecuadas para el almacenamiento | E27
Incremento de empleos agropecuarios (%) S1
Poblacion rural que alcanza la remuneracion minima vital | S2
mensual (%)
Poblacion rural en relacion a la poblacion total S3
Poblacion rural con acceso a fuentes mejoradas de agua S4
Habitantes rurales ocupados segun grupo de edad y sector S5
Social Participacibn de la mujer rural segin sector de empleo|S6
agricola
Cantidad de productores propietarios de la tierra (%) S7
Nivel de escolaridad (% productores con educacién basica) S8
Cantidad de cursos o talleres de capacitacion S9
Nivel de envejecimiento de la fuerza de trabajo empleada S10
indice migratorio rural S11
Contaminacion de las aguas superficiales con agroguimicos |Al
Contaminacion del aire con emisiones de gases A2
Contaminacion de las aguas superficiales con agroguimicos | A3
Contaminacion del aire con emisiones de gases A4
Contaminacion de acuiferos con desechos agroindustriales | A5
(DBO)
Destruccion del bosque (hectareas deforestadas) A6
Ambiental
Mejora de la biodiversidad A7
Captacién de aguas de escorrentias A8
Secuestro de carbono A9
Superficie agricola en relacién a superficie total Al0
Superficie agricola bajo riego All
Intensidad del uso de fertilizantes Al2
Intensidad de uso de insecticidas Al3
Politica Acuerdos de competitividad firmados y en aplicacion PI1
Institucional | Producciéon que se negocia con mercados formales en forma | P12

consolidada (%)




Cantidad de proyectos de desarrollo vinculados a la cadena

PI3

Cantidad de leyes que favorezcan la articulacion de la cadena

P14

Numero de empresas que se incorporan en cada eslabén bajo

las normas establecidas en el acuerdo de competitividad

P15

Numero de clausulas que se afiaden en los acuerdos a favor

de la articulacion de la cadena

Pl6

Costos de transaccion en las relaciones entre los segmentos,
reflejadas en la disminucién del tiempo que debe dedicar cada
grupo de actores para lograr acuerdos.

P17

Cantidad de MiPYMES actores de la cadena

PI8

Cantidad de formas de gestibn no estatal actores de la

cadena

P19

Relaciones tecnologicas entre eslabones

PI10




Anexo 17. Cuestionario para la seleccion de los expertos

Compafiero(a):

Como parte de la investigacién que se realiza sobre la contribucion de las cadenas agro
productivas al desarrollo sostenible, es necesario precisar, entre los candidatos, aquellos

que por _su_experiencia y conocimientos pueden considerarse como_expertos en este

campo. Se le pide, usted evalle a los candidatos del listado segin su consideracion
sobre el grado de experiencia que ellos poseen, para lo cual debe marcar con una “X” en
la casilla que se corresponda con su valoracion sobre este particular. Como usted esté en
el listado, por favor, no se evallGe a si mismo.

iGracias!

) ) Poco Muy
Listado de candidatos Experto
experto experto

Milagros de la C. Mata Varela

Elia N. Cabrera Alvarez

Lliney Portela Pefalver

Jesus R. Pino Alonso

Michel Feitd Cespdn

Gretel Martinez Curbelo

Fernando Agliero Contreras

Alexander Brito Brito

© © N @ g M W N E

Andrés Martinez Ravelo

10.Raul G. Ruiz Dominguez

11.Rubén Pérez Garcia

12.Jesus Rey Novoa

13.Carlos Diaz Ramos

14.Reinel Hernandez Capote

15.Juan Antonio Garcia Espalter

16.Nelson Macario Medina

17.Yisel Herrera Martinez

18.Rosa Benavides Aparicio

19.Maria del Carmen Azorin Dominguez

20.Zaid Garcia Sanchez

21.Jenny Correa Soto




Anexo 18. Aplicacion del método TZ-Combinado

Matriz de elecciones

Especialista que elige del listado | Especialista elegido
Experto Muy Experto
Milagros de la C. Mata Varela 8 9
Elia N. Cabrera Alvarez 9 8
Lliney Portela Pefalver 10 7
Jesus R. Pino Alonso 6 12
Michel Feitd Cespon 9 9
Gretel Martinez Curbelo 10 5
Fernando Agliero Contreras 9 8
Alexander Brito Brito 5 10
Andrés Martinez Ravelo 5 12
Raul G. Ruiz Dominguez 6
Rubén Pérez Garcia 9 4
Jesus Rey Novoa 7 11
Carlos Diaz Ramos 8 5
Reinel Hernandez Capote 10 5
Juan Antonio Garcia Espalter 8
Nelson Macario Medina 9 4
Yisel Herrera Martinez 9 10
Rosa Benavides Aparicio 9
Maria del Carmen  Azorin 10 4
Dominguez
Zaid Garcia Sanchez 8 11
Jenny Correa Soto 8 10

Determinacién del nivel de competencia
Célculode Py Q

P= d/(N-1)

P=3/(21-1)

P=0.15




Q=1-P

Q=1-0.15

Q=0.85

Célculo de los parametros de la funcién binomial
M =P (N-1)

M =0.15 (21-1)

M = 3.00

S = [(N-1) P.Q] 12
S = [20*0.15*0.85] 2
S=255

a=(Q-P)s

a=(0.85-0.15)/2.55

a=0.684/2.55

a=0.27

Determinacion de t en la tabla.

Asumiendo un nivel de significacion de 0,05; entonces:
Asimetria positiva para a = 0.5;t=1.73

Asimetria negativa para a = 0.5; t = -1.56

Calculo de los valores criticos del nivel de competencia:
Valor critico superior:

X=M+1t.S

X =3.00 + 1.73*2.55

X =5.87

X=7.41

Valor critico inferior:

X=M-t.s

X =3.00- 1.56 *2.55

X =0.98

X=1



Anexo 19. Cuestionario para la seleccion de indicadores (Primera ronda del Delphi)

Nombre y Apellidos:

Especialidad

A partir de una extensa revision bibliografica se diseiid una propuesta de indicadores
dentro de las dimensiones econdémica, social, ambiental y politica- institucional.

Se requiere su colaboracion para la validacion de los indicadores pertinentes para la
evaluacién de la contribucién de las cadenas agroproductivas al desarrollo sostenible. A
continuacién, debera marcar su criterio respecto al tema, a partir de los rangos que se le
presentan:

5-Totalmente de acuerdo

4-De acuerdo

3-Indiferente

2-En desacuerdo

1-Totalmente en desacuerdo

_ _ _ Valor
Dimensiones Indicadores

Demanda agricola satisfecha (%)

Productores que reciben asistencia técnica (%)

Procesadores que reciben asistencia técnica (%)

Productores que hacen uso de tecnologia mejorada
(%)

Procesadores que hacen uso de tecnologia mejorada
(%)

o Productores que acceden a créditos formales (%)
Econdmica

Procesadores que acceden a créditos formales (%)

Produccién que cumple con normas de calidad (%)

Relacion beneficio / costo de cada eslabdn

Equidad en la distribucion de ganancias por eslabones

Productividad en cada segmento

Relaciones tecnoldgicas entre segmentos

Precios nacionales respecto a los internacionales para

cada producto




Participacién de los productos intermedios (insumos) y

finales nacionales, respecto a las importaciones (%)

Crecimiento anual de comercio agricola (% con

respecto al aflo anterior)

Exportacién de alimentos con respecto al PIB agricola

Participacion de los productos finales en las
exportaciones totales del pais (%)

Ingresos de los productores, agroindustriales vy
comerciantes respecto al valor final de ingresos (%)

Ingresos de los trabajadores respecto al valor de los

ingresos en cada eslabon

Valor total de los insumos adquiridos

Valor de los insumos adquiridos en el medio rural

(Participacion en el Mercado de Exportaciones)

Remuneracion a mano de obra/Produccion Bruta

Ciclo de tiempo del transporte

Costo del transporte

Cantidad de unidades de transporte operativos

Cantidad de unidades de transporte disponibles

Cantidad de instalaciones adecuadas para el

almacenamiento

¢, Qué indicadores usted propone en esta dimensién?

Social

Incremento de empleos agropecuarios (%)

Poblacion rural que alcanza la remuneracion minima

vital mensual (%)

Poblacion rural en relacion a la poblacion total

Poblacion rural con acceso a fuentes mejoradas de

agua




Habitantes rurales ocupados segun grupo de edad y

sector

Participacion de la mujer rural segin sector de empleo

agricola

Cantidad de productores propietarios de la tierra (%)

Nivel de escolaridad (% productores con educacién
bésica)

Cantidad de cursos o talleres de capacitacion

Nivel de envejecimiento de la fuerza de trabajo
empleada

indice migratorio rural

¢, Qué indicadores

usted propone en esta dimensién?

Contaminacion de las aguas superficiales con

agroquimicos

Contaminacion del aire con emisiones de gases

Contaminacion de acuiferos con desechos

agroindustriales (DBO)

Destruccion del bosque (hectareas deforestadas)

Mejora de la biodiversidad

Ambiental

Captacion de aguas de escorrentias

Secuestro de carbono

Superficie agricola en relacién a superficie total

Superficie agricola bajo riego

Intensidad del uso de fertilizantes

Intensidad de uso de insecticidas

Categorias de uso de la tierra bajo manejo organico




Uso de fuentes renovables y agricolas en la oferta de

energia

¢, Qué indicadores usted propone en esta dimension?

Politica

Institucional

Acuerdos de competitividad firmados y en aplicacion

Produccion que se negocia con mercados formales en

forma consolidada (%)

Cantidad de proyectos de desarrollo vinculados a la

cadena

Cantidad de leyes que favorezcan la articulaciéon de la

cadena

Numero de empresas que se incorporan en cada
eslabon bajo las normas

establecidas en el acuerdo de competitividad

Numero de clausulas que se afladen en los acuerdos

a favor de la articulacién de la cadena

Costos de transaccién en las relaciones entre los
segmentos, reflejadas en la disminucién del tiempo
gue debe dedicar cada grupo de actores para lograr

acuerdos.

Cantidad de MiPYMES actores de la cadena

Cantidad de formas de gestion no estatal actores de la

cadena

Relaciones tecnoldgicas entre eslabones

¢ Qué indicadores usted propone en esta dimension?




Anexo 20. Resultados de la primera ronda del Delphi

Prueba W de Kendall

normas de calidad (%)

transporte disponibles

Rangos
Rango Rango
promedio promedio

Demanda agricolal45.29 Relaciones  tecnoldgicas37.50

satisfecha (%) entre segmentos

Productores que reciben33.75 Precios nacionales|7.96

asistencia técnica (%) respecto a los
internacionales para cada
producto

Procesadores que reciben33.75 Participacion de l0s33.25

asistencia técnica (%) productos intermedios
(insumos) y finales|
nacionales, respecto a las
importaciones (%)

Productores que hacen us035.83 Crecimiento  anual del29.71

de tecnologia mejorada (%) comercio agricola (% con
respecto al afio anterior)

Procesadores que hacen38.50 Exportacion de alimentos24.63

uso de tecnologia mejoradal con respecto al PIB

(%) agricola

Productores que acceden a38.46 Participacion de los28.00

créditos formales (%) productos finales en las
exportaciones totales del
pais (%)

Procesadores que acceden40.92 Ingresos de los31.79

a créditos formales (%) productores,
agroindustriales Yl
comerciantes respecto al
\valor final de ingresos (%)

Produccion que cumple con31.46 Cantidad de unidades de23.08




productores con educacion

basica)

Relacion beneficio / costo40.83 Cantidad de instalaciones31.38

de cada eslabén adecuadas para el
almacenamiento

Equidad en la distribucion33.79 Incremento de empleos40.88

de ganancias por eslabones agropecuarios (%)

Productividad en cada40.71 Poblacion rural quei27.08

segmento alcanza la remuneracion
minima vital mensual (%)

Ingresos de l0s[32.75 Poblacion rural en relacion25.88

trabajadores respecto al a la poblacion total

valor de los ingresos en

cada eslabon

\Valor total de los insumos(17.88 Poblacion rural con acceso23.42

adquiridos a fuentes mejoradas de
agua

Valor de los insumos(15.29 Habitantes ruralesi24.75

adquiridos en el medio rural ocupados segun grupo de

(Participacion en el edad y sector

Mercado de Exportaciones)

Remuneracibn a mano del25.83 Participacion de la mujen31.25

obra/Produccién Bruta rural segun sector de
empleo agricola

Ciclo de tiempo del24.79 Cantidad de productores31.21

transporte propietarios de la tierra (%)

Costo del transporte 25.96 Nivel de escolaridad (%38.17

Cantidad de unidades de

transporte operativos

5.71

Produccion que se negocia
con mercados formales en

forma consolidada (%)

23.50

Cantidad de

talleres de capacitacion

Cursos O

31.50

Cantidad de proyectos de
desarrollo vinculados a I

cadena

33.75




Nivel de envejecimiento de

la fuerza de trabajo

4.71

Cantidad de

favorezcan la articulacion

leyes que

33.63

empleada de la cadena
indice migratorio rural 29.50 Numero de empresas que33.83
se incorporan en cada
eslabon bajo las normas
Contaminacion de  las31.75 Numero de clausulas que28.79
aguas superficiales con se afiaden en los acuerdos
agroquimicos a favor de la articulacion
de la cadena
Contaminacién del aire con38.54 Costos de transaccion en33.54
emisiones de gases las relaciones entre los
segmentos, reflejadas en
la disminucion del tiempo
gque debe dedicar cada|
grupo de actores para|
lograr acuerdos.
Contaminacion de acuiferos36.17 Cantidad de MiPYMES35.88
con desechos actores de la cadena
agroindustriales (DBO)
Destruccion del bosque38.17 Cantidad de formas de{38.17
(hectareas deforestadas) gestibn no estatal actores|
de la cadena
Mejora de la biodiversidad [35.83 Relaciones  tecnoldgicas36.08
entre eslabones
Captacion de aguas de33.83 Acuerdos dej5.92
escorrentias competitividad firmados
en aplicacion
Secuestro de carbono 31.29 Intensidad de uso de38.17
insecticidas
Superficie  agricola  en[38.50 Categorias de uso de 1a40.63

relacion a superficie total

tierra bajo manejo organico




Superficie agricola bajo36.17

riego

Uso de fuentes renovables
y agricolas en la oferta de

energia

35.92

Intensidad del wuso de35.83

fertilizantes

Estadisticos de prueba
N 12

W de Kendall* .330
Chi-cuadrado 237.534
gl 60

Sig. asintética .000

a. Coeficiente de
concordancia de Kendall




Anexo 21. Cuestionario para la seleccion de indicadores (segunda ronda del Delphi)

Nombre y Apellidos:

Especialidad

A partir del resultado de la primera ronda del método Delphi, se disefi6 una nueva
propuesta de indicadores dentro de las dimensiones econdmica, social, ambiental y
politica- institucional.

Se requiere, nuevamente su colaboracion para la seleccion de los indicadores pertinentes
para la evaluacion de las cadenas agroproductivas al desarrollo sostenible. A
continuacion, debera marcar su criterio respecto al sistema de indicadores, a partir de los
rangos que se le presentan:

5-Totalmente de acuerdo

4-De acuerdo

3-Indiferente

2-En desacuerdo

1-Totalmente en desacuerdo

Valor

Dimensiones Indicadores

Demanda agricola satisfecha (%)

Productores que reciben asistencia técnica (%)

Procesadores que reciben asistencia técnica (%)

Productores que hacen uso de tecnologia mejorada
(%)

Procesadores que hacen uso de tecnologia
mejorada (%)

Productores que acceden a créditos con
financiamiento (%)

Procesadores que acceden a créditos
financiamiento (%)

Produccion que cumple con normas de calidad (%)

Econdmica — — >
Relacion beneficio / costo de cada eslabon

Equidad en la distribucion de ganancias por
eslabones

Productividad en cada segmento

Relaciones tecnoldgicas entre segmentos

Participacion de los productos intermedios
(insumos) y finales nacionales, respecto a las
importaciones (%)

Crecimiento anual de comercio agricola (% con
respecto al afio anterior)

Cantidad de produccion total destinada a la
exportacion




Participacibn de los productos finales en las
exportaciones totales del pais (%)

Ingresos de los productores, agroindustriales y
comerciantes respecto al valor final de ingresos (%)

Ingresos de los trabajadores respecto al valor de los
ingresos en cada eslabén

Valor total de los insumos adquiridos

Valor de los insumos adquiridos en el medio rural
(Participacion en el Mercado de Exportaciones)

Remuneracion a mano de obra/Produccion Bruta

Ciclo de tiempo del transporte

Coeficiente de aprovechamiento del transporte

Cantidad de unidades de transporte disponibles

Coeficiente de aprovechamiento O6ptimo de
instalaciones para el almacenamiento.

Pérdida productiva por eslabon (%)

Reutilizacién de la materia prima

¢,Qué indicadores usted propone en esta dimensién?

Incremento de empleos agropecuarios (%)

Poblacion rural que alcanza la remuneracion
minima vital mensual (%)

Poblacién rural contratada en relacion al total de
empleador en la cadena

Poblacion rural con acceso a fuentes mejoradas de

agua
Habitantes rurales ocupados segun grupo de edad y
sector

Participacion de la mujer rural segun sector de

Social empleo agricola

Cantidad de productores propietarios de la tierra
(%)

Nivel de escolaridad (% productores con educacion
bésica)

Cantidad de cursos o talleres de capacitacion

Fluctuacion laboral en la cadena

Cantidad de obreros o productores vinculados a las
cadenas agro productiva (%)

Equidad salarial por eslabén

Equidad de género en la cadena




¢, Qué indicadores usted propone en esta dimension?

Contaminacion de las aguas superficiales

Contaminacion del aire con emisiones de gases

Contaminacion de acuiferos con desechos
agroindustriales (DBO)

Deforestacion

Impacto en la biodiversidad

Cantidad de colectores de agua disponibles para el
riego

Secuestro de carbono

Superficie agricola en relacién a superficie total

Ambiental — - —
Superficie agricola bajo riego

Intensidad del uso de fertilizantes

Intensidad de uso de insecticidas

Categorias de uso de la tierra bajo manejo organico

Uso de fuentes renovables y agricolas en la oferta
de energia

Pérdida de tierra cultivable

Nivel o grado de polucién del agua

¢ Qué indicadores usted propone en esta dimension?

Produccion que se negocia con mercados formales
en forma consolidada (%)

Cantidad de proyectos de desarrollo vinculados a la

cadena
Cantidad de leyes que favorezcan la articulacion de
la cadena
Numero de empresas que se incorporan en cada
Politica - | eslabon bajo las normas
Institucional NUumero de clausulas que se afiaden en los

acuerdos a favor de la articulaciéon de la cadena

Restricciones que imponen los érganos de rectores

Cantidad de MiPYMES actores de la cadena

Cantidad de formas de gestion no estatal actores de
la cadena

Relaciones tecnoldgicas entre eslabones

Financiamiento captado por la cadena

Prioridad gubernamental de la cadena




Valor generado por los actores

Vinculo con los centros de |-D-i

¢ Qué indicadores usted propone en esta dimension?




Anexo 22. Resultados de la segunda ronda del Delphi

Prueba W de Kendall

Valido MedianaRango

Demanda agricola satisfecha (%) 12 5,00 1
Productores que reciben asistencia técnica (%) 12 5,00 1
Procesadores que reciben asistencia técnica (%) 12 5,00 0
Productores que hacen uso de tecnologia mejorada (%) 12 5,00 1
Procesadores que hacen uso de tecnologia mejorada (%) 12 5,00 1
Productores que acceden a créditos con financiamiento (%) 12 4,00 1
Procesadores que acceden a créditos financiamiento (%) 12 4,00 1
Produccién que cumple con normas de calidad (%) 12 5,00 0
Relacion beneficio / costo de cada eslabon 12 5,00 0
Equidad en la distribucién de ganancias por eslabones 12 5,00 0
Productividad en cada segmento 12 5,00 1
Relaciones tecnoldgicas entre segmentos 12 5,00 1
Participacién de los productos intermedios (insumos) y finales 12 5,00 0
nacionales, respecto a las importaciones (%)

Crecimiento anual de comercio agricola (% con respecto al 12 5,00 0
afo anterior)

Cantidad de produccion total destinada a la exportacién 12 4,00
Participacion de los productos finales en las exportaciones 12 5,00
totales del pais (%)

Ingresos de los productores, agroindustriales y comerciantes 12 5,00 1
respecto al valor final de ingresos (%)

Ingresos de los trabajadores respecto al valor de los ingresos 12 5,00 1
en cada eslabon

Valor total de los insumaos adquiridos 12 5,00

Valor de los insumos adquiridos en el medio rural 12 5,00
(Participacion en el Mercado de Exportaciones)

Remuneracion a mano de obra/Produccion Bruta 12 5,00 1
Ciclo de tiempo del transporte 12 5,00 0
Coeficiente de aprovechamiento del transporte 12 3,50 1
Cantidad de unidades de transporte disponibles 12 5,00 0
Coeficiente de aprovechamiento 6ptimo de instalaciones para 12 4,00 1

el almacenamiento.
Pérdida productiva por eslabon (%) 12 5,00
Reutilizacion de la materia prima 12 5,00



Incremento de empleos agropecuarios (%)

Poblacion rural que alcanza la remuneracion minima vital
mensual (%)

Paoblacion rural contratada en relacion al total de empleador
en la cadena

Poblacion rural con acceso a fuentes mejoradas de agua
Habitantes rurales ocupados segun grupo de edad y sector
Participaciéon de la mujer rural segun sector de empleo
agricola

Cantidad de productores propietarios de la tierra (%)

Nivel de escolaridad (% productores con educacion basica)
Cantidad de cursos o talleres de capacitacion

Fluctuacion laboral en la cadena

Cantidad de obreros o productores vinculados a las cadenas
agroproductiva (%)

Equidad salarial por eslabon

Equidad de género en la cadena

Contaminacion de las aguas superficiales

Contaminacion del aire con emisiones de gases
Contaminacion de acuiferos con desechos agroindustriales
(DBO)

Deforestacion

Impacto en la biodiversidad

Cantidad de colectores de agua disponibles para el riego
Secuestro de carbono

Superficie agricola en relacion a superficie total

Superficie agricola bajo riego

Intensidad del uso de fertilizantes

Intensidad de uso de insecticidas

Categorias de uso de la tierra bajo manejo organico

Uso de fuentes renovables y agricolas en la oferta de energia
Pérdida de tierra cultivable

Nivel o grado de polucién del agua

Produccion que se negocia con mercados formales en forma
consolidada (%)

Cantidad de proyectos de desarrollo vinculados a la cadena
Cantidad de leyes que favorezcan la articulacion de la cadena

12
12

12

12
12
12

12
12
12
12
12

12
12
12
12
12

12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12

12
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5,00
5,00

4,00

5,00
5,00
5,00

5,00
5,00
5,00
4,00
5,00

5,00
5,00
5,00
5,00
5,00

4,00
4,00
4,00
5,00
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5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
4,00
5,00
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5,00
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NUmero de empresas que se incorporan en cada eslabén bajo 12 5,00 1
las normas

Numero de clausulas que se afiaden en los acuerdos a favor 12 5,00 1
de la articulacion de la cadena

Restricciones que imponen los érganos de rectores 12 4,00 1
Cantidad de MiPYMES actores de la cadena 12 5,00 0
Cantidad de formas de gestion no estatal actores de la cadena 12 5,00 1
Relaciones tecnoldgicas entre eslabones 12 5,00 1
Financiamiento captado por la cadena 12 4,00 1
Prioridad gubernamental de la cadena 12 4,00 1
Valor generado por los actores 12 4,00 0
Vinculo con los centros de |-D-i 12 4,00 1

Indicadores por orden de importancia que le conceden los expertos (segun el rango

promedio)
Rango
promedio
Procesadores que reciben asistencia técnica (%) 45.46
Produccion que cumple con normas de calidad (%) 45.46
Relacion beneficio / costo de cada eslabon 45.46
Equidad en la distribuciéon de ganancias por eslabones 45.46
Participacion d_e los pro_ductos intermedios (insumos) y finales nacionales, 45 46
respecto a las importaciones (%) '
Crecimiento anual de comercio agricola (% con respecto al afio anterior) 45.46
Ciclo de tiempo del transporte 45.46
Cantidad de unidades de transporte disponibles 45.46
Reutilizacion de la materia prima 45.46
Incremento de empleos agropecuarios (%) 45.46
Poblacion rural con acceso a fuentes mejoradas de agua 45.46
Cantidad de productores propietarios de la tierra (%) 45.46
Nivel de escolaridad (% productores con educacion basica) 45.46
Superficie agricola en relacion a superficie total 45.46
Superficie agricola bajo riego 45.46
Intensidad del uso de fertilizantes 45.46
Intensidad de uso de insecticidas 45.46
Categorias de uso de la tierra bajo manejo organico 45.46
Cantidad de MiIiPYMES actores de la cadena 45.46
Productores que hacen uso de tecnologia mejorada (%) 42.88
Procesadores que hacen uso de tecnologia mejorada (%) 42.88
Valor de los insumos adquiridos en el medio rural (Participacién en el 42 88

Mercado de Exportaciones)
Relaciones tecnoldgicas entre eslabones 42.88



Relaciones tecnolégicas entre segmentos

Ingresos de los productores, agroindustriales y comerciantes respecto al
valor final de ingresos (%)

Producciéon que se negocia con mercados formales en forma consolidada
(%)

Cantidad de leyes que favorezcan la articulaciéon de la cadena

Cantidad de cursos o talleres de capacitacion

Demanda agricola satisfecha (%)

Numero de empresas que se incorporan en cada eslabon bajo las normas
Productividad en cada segmento

Cantidad de obreros o productores vinculados a las cadenas
agroproductivas (%)

Uso de fuentes renovables y agricolas en la oferta de energia

Poblacion rural que alcanza la remuneracién minima vital mensual (%)
Equidad salarial por eslabon

Contaminacion de acuiferos con desechos agroindustriales (DBO)

Nivel o grado de polucion del agua

Cantidad de formas de gestion no estatal actores de la cadena

Ingresos de los trabajadores respecto al valor de los ingresos en cada
eslabén

Secuestro de carbono

Numero de clausulas que se afiaden en los acuerdos a favor de la
articulacion de la cadena

Valor total de los insumos adquiridos

Productores gue reciben asistencia técnica (%)

Habitantes rurales ocupados segun grupo de edad y sector
Cantidad de proyectos de desarrollo vinculados a la cadena
Participacion de la mujer rural segun sector de empleo agricola
Remuneracion a mano de obra/Produccion Bruta

Participacion de los productos finales en las exportaciones totales del pais
(%)

Pérdida productiva por eslabén (%)

Contaminacion del aire con emisiones de gases

Contaminacion de las aguas superficiales

Equidad de género en la cadena

Estadisticos de prueba
N 12

W de Kendall®* .721
Chi-cuadrado 579.772

gl 67
Sig. asintética .000
a. Coeficiente de

concordancia de Kendall

42.79
42.79

42.79

42.79
42.75
42.67
42.67
40.21

40.21

40.21
40.17
40.17
40.17
40.17
40.17

40.08
40.08
40.08

40.04
39.96
37.63
37.50
37.46
37.38

35.00

34.92
34.92
32.13
31.96



Anexo 23. Listado de indicadores resultantes de la aplicacion del método Delphi

Demanda agricola satisfecha (%)

Productores que reciben asistencia técnica (%)

Procesadores que reciben asistencia técnica (%)

Productores que hacen uso de tecnologia mejorada (%)

Procesadores que hacen uso de tecnologia mejorada (%)

Productores que acceden a créditos con financiamiento (%)

Procesadores que acceden a créditos financiamiento (%)

Relacién beneficio / costo de cada eslabén

Equidad en la distribucion de ganancias por eslabones

Productividad en cada segmento

Crecimiento anual de comercio agricola (% con respecto al afio anterior)
Cantidad de produccion total destinada a la exportacion

Participacion de los productos finales en las exportaciones totales del pais (%)
Ingresos de los productores, agroindustriales y comerciantes respecto al valor
final de ingresos (%)

Ingresos de los trabajadores respecto al valor de los ingresos en cada eslabén

Valor total de los insumos adquiridos



Valor de los insumos adquiridos en el medio rural (Participacion en el Mercado
de Exportaciones)

Remuneracion a mano de obra/Produccion Bruta

Ciclo de tiempo del transporte

Cantidad de unidades de transporte disponibles

Pérdida productiva por eslabon (%)

Reutilizacion de la materia prima

Incremento de empleos agropecuarios (%)

Poblacion rural que alcanza la remuneracién minima vital mensual (%)
Poblacion rural con acceso a fuentes mejoradas de agua

Habitantes rurales ocupados segun grupo de edad y sector
Participacion de la mujer rural segun sector de empleo agricola
Cantidad de productores propietarios de la tierra (%)

Nivel de escolaridad (% productores con educacion basica)

Cantidad de cursos o talleres de capacitaciéon

Cantidad de obreros o productores vinculados a las cadenas agro productiva
(%)

Equidad salarial por eslabon

Equidad de género en la cadena

Contaminacion de las aguas superficiales

Contaminacion del aire con emisiones de gases

Contaminacion de acuiferos con desechos agroindustriales (DBO)
Secuestro de carbono

Superficie agricola en relacion a superficie total

Superficie agricola bajo riego

Intensidad del uso de fertilizantes

Intensidad de uso de insecticidas

Categorias de uso de la tierra bajo manejo organico

Uso de fuentes renovables y agricolas en la oferta de energia

Nivel o grado de polucién del agua

Produccion que se negocia con mercados formales en forma consolidada (%)
Cantidad de proyectos de desarrollo vinculados a la cadena

Cantidad de leyes que favorezcan la articulacion de la cadena

Numero de empresas que se incorporan en cada eslabon bajo las normas



Numero de clausulas que se afiaden en los acuerdos a favor de la articulacion
de la cadena

Cantidad de MiPYMES actores de la cadena

Cantidad de formas de gestion no estatal actores de la cadena

Relaciones tecnologicas entre eslabones



Anexo 24. Descripcién detallada de la propuesta indicadores para evaluar la
contribucion de las CAP al desarrollo sostenible

Dimensidn econémica

El. Rentabilidad neta de la cadena (RNC): mide la capacidad de la cadena de generar

beneficios econdmicos. (CUP)

nog
RNC = Zi==h

donde:

i: eslaboén, i=1,2...n

I: ingreso total
G: gasto total
Criterio de evaluacion:
RNC >1 es mejor
Observaciones:
e  Se excluye el eslabon “consumidor final” del célculo.
e Como ingreso total se considera, la suma del ingreso de cada actor directo del
eslabon.
e Como gasto total se considera, la suma del gasto de cada actor directo del eslabon.
Fuente de informacion:
e Estados financieros de las empresas que componen el eslabon (Estado de
rendimiento financiero de la actividad agropecuaria).
¢ Encuestas y/o entrevistas a campesinos y presidentes de las formas productivas a las
que pertenecen.
E2. Productividad de la cadena (PC): Mide la eficiencia de produccion total de la

cadena, por insumos empleados. (CUP)
PT

PC:EL_ - (2)
o= MO+R+T+4 3)
donde:

le: Insumos empleados

i: eslabon, i=1,2...n

PT: Produccion total de la cadena
MO: Mano de obra



Re: Recursos energéticos

T: Tierra
A: Agua

Criterio de evaluacion:

Cuanto mayor es el indicador es mejor.

Observaciones:

Se excluye el eslabon “consumidor final” del calculo.

Para el calculo de este indicador solo se considerara como insumos empleados a la
mano de obra, los recursos energéticos, la cantidad de agua y la tierra, al ser los mas
representativos en una CAP.

Como recursos energéticos se considerara el consumo de combustible (petréleo,
gasolina, fuel) mas el consumo energético. Estos recursos energéticos se brindaran
en toneladas equivalentes de petréleo (tep) que se calculan como se muestra en el
anexo 25.

Para calcular el insumo tierra solo se debe considerar los eslabones “genética” y
“produccion”.

Como produccion total de la cadena se considerara la produccidn final que sale del
eslabon “comercializacion”.

Se convertirdn todas las variables de insumos empleados en unidades monetarias

para homogenizar la unidad de medida del indicador.

Fuente de informacion:

Estados financieros de las empresas que componen cada eslabon.

Informes de produccion.

Balances de consumo de portadores energéticos de las empresas que componen
cada eslabon.

Ndéminas salariales y/o plantillas de recursos humanos.

Lecturas de consumo de agua.

Encuestas y/o entrevistas a campesinos y presidentes de las formas productivas a las

que pertenecen.

E3. Contribucion de las exportaciones al territorio (CEt): mide en qué por ciento

contribuye la exportacion del producto final al territorio. (%)

CEt:

VE:
VTPE 100 (4)

donde:



VE:: valor de la exportacion que se aporta al territorio
VTPE: valor total de la produccién exportable
Criterio de evaluacion:

CE; =40% es muy contribuyente

Observaciones:
e  Se calcula en el eslabon “comercializacion”.
e En este caso se considera territorio, al lugar donde se produce y procesa el producto
agricola.
Fuente de informacion:
o Estados financieros de las empresas comercializadoras exportadoras.
¢ Marco regulatorio vigente.
E4. Contribucién del valor agregado al territorio (CVAt): mide qué por ciento del valor
agregado en la cadena, se aporta al territorio. (%)
CVA, =+ .100 (5)
donde:
VA:: valor agregado que se queda en el territorio
VA: valor agregado
VA = VPA, —CI, (6)

VPA.: valor de los productos agricolas vendidos
Cle: costo de los insumos empleados
Criterio de evaluacion:

CVA, = 5% es muy contribuyente

Observaciones:

o En este caso se considera territorio, al lugar donde se produce y procesa el
producto agricola (puede ser consejo popular, municipio o provincia, en dependencia
del alcance de la cadena y/o el objetivo del analisis).

e El valor de los productos agricolas vendidos representa el valor monetario del
producto vendido por la (s) empresa (s) que compone (n) el eslabon procesamiento.

e Los costos de los insumos empleados incluyen los gastos asociados con los insumos
considerados en el indicador E2 (con las observaciones referidas a ellos), por ser los
mas representativos para una CAP.

e Se excluye el eslabon “consumidor final”



Fuente de informacion:
e Estados financieros de las empresas que componen los eslabones (Estado de
rendimiento financiero).
e Informacion de la ONEI.
E5. Demanda agricola satisfecha (DAS): mide qué por ciento de la demanda total del

producto es satisfecha. (%)

= 100 (7)

DAS = .
DTP

donde:

PT.: produccion total de la cadena
DTP: demanda total del producto
Criterio de evaluacion:

DAS = 100% es el valor ideal

Observaciones:

e Se considera produccion total de la cadena a la produccion total que sale de las
empresas que componen el eslabén “comercializacion”.

o Para determinar la demanda total del producto, se pueden hacer encuestas a los
consumidores potenciales o0 se determina a través de contratos con empresas
consumidoras (depende de las caracteristicas de la cadena y del marco regulatorio).

Fuente de informacion:

¢ Informes de produccion.

¢ Contratos con clientes potenciales.

e Encuestas a consumidores.

E6. Equidad en la distribucion de las utilidades (EDU): mide cuan equitativo estan

distribuidas las utilidades netas en los eslabones de la cadena. (libre de unidades)

EDU = 1— 3L (Xisy —X)(Y; + Vi) (8)

donde:

i: eslabon, i=1,2..n
X;: proporcion (o porcentaje) del eslabon en la cadena
;= participacion relativa de las utilidades acumuladas en la posicion i

Criterio de evaluacion:
0< EDU <1



EDU = 1 hay una distribucion perfectamente desigual

EDU = 0 hay una distribucidn totalmente equitativa

Observaciones:

Este indicador es adaptado del indice de Gini, por su similitud al medir la desigualdad
del ingreso.

Se calcula con las utilidades netas después de impuesto.

La participacién relativa ordenada (y;) indica la participacion de cada eslaboén en las
utilidades totales de la cadena y se calcula dividiendo las utilidades promedio del
eslabon entre la utilidad total de la cadena.

Se trabaja con la utilidad promedio del eslabén, porque lo que se pretende medir es la
equidad en la distribucién por eslabones y no en las empresas que componen el
eslabon.

La utilidad total de la cadena es la suma de las utilidades promedio de los eslabones.

Fuente de informacion:

Estados financieros de las empresas que componen los eslabones (Estado de

rendimiento financiero).

Dimensién social

S1. Equidad en la distribucién del salario (EDS): Mide la equidad en la distribucién

salarial de los eslabones de la cadena. (libre de unidades)

EDS = [(3) i inZ] )

&

donde:

i: eslabon, i=1,2..n

5. salario promedio del eslabén

Se: salario promedio de la cadena

Criterio de evaluacion:
0<EDS<1

EDS = 1 hay una distribucion perfectamente desigual

EDS = 0 hay una distribucion totalmente equitativa

Observaciones:

Este indicador es adaptado del indice de Theil, por su similitud al medir la desigualdad del

salario y la posibilidad de ser desagregado entre grupos y al interior de ellos (Calderén
Chelius & Garay Villegas, 2023).



e Se excluye el eslabdn “consumidor final” para su calculo.

e Para calcular el salario promedio de la cadena, se deben sumar los salarios
promedios de todos los eslabones y dividir entre el nUmero total de eslabones.

Fuente de informacion:

e Estados financieros de las empresas que componen el eslabon (Estado de
rendimiento financiero de la actividad agropecuaria).

¢ NOminas de salarios de las empresas que componen los eslabones de la cadena.

e Encuestas y/o entrevistas a campesinos y presidentes de las formas productivas a las
que pertenecen.

S2. Por ciento de productores propietarios de la tierra (PPPT): mide qué por ciento de

los productores son propietarios de la tierra. (%)

pPPT = ZZX 100 (10)
TF

PPT: cantidad de productores propietarios de la tierra

TP: total de productores

Criterio de evaluacion:

Cuanto mayor es el indicador es mejor.

Observaciones:

e Se considera como total de productores, tanto los del eslabén “genética”, como los
del eslabdn “produccion”.

e Se excluyen el resto de los eslabones

Fuente de informacion:

¢ Encuestas y/o entrevistas a campesinos y presidentes de las formas productivas a las
que pertenecen.

¢ Informes de las formas productivas.

S3. Equidad de género en la cadena (EG): Mide qué por ciento de los trabajadores de la

cadena, son mujeres. (%)

_ L, cME
EG = L TED; (11)

donde:
i: eslabon, i=1,2...n

CME: cantidad de mujeres empleadas
TED: total de empleados directos

Criterio de evaluacion:



40% < EG < 60% mas equitativa

Observaciones:

e Como empleados directos se considera los que estan vinculados directamente en
cada eslabon, con el producto agricola que se analiza.

o Se excluye el eslabon “consumidor final”

Fuente de informacion:

¢ Plantillas laborales de las empresas.

e Encuestas y/o entrevistas a campesinos y presidentes de las formas productivas a las
que pertenecen.

S4. Capacitaciéon generada por la cadena (CG): Mide el por ciento de los actores de la

cadena que reciben actividades (cursos o talleres) de capacitacién vinculadas a la

cadena. (%)

CG = % (12)
donde:

i: eslaboén, i=1,2...n

AC: cantidad de actores de la cadena que reciben capacitacion

AP: cantidad de actores potenciales

Criterio de evaluacion:

Cuanto mayor es el indicador es mejor.

Observaciones:

e Se considera solo las actividades de capacitacion vinculadas al producto agricola

e Se considera solo los actores de los eslabones que se enmarquen dentro del territorio
que se analice.

Fuente de informacion:

¢ Informes de capacitacién del departamento de recursos humanos de las empresas.

¢ Encuestas y/o entrevistas a campesinos y presidentes de las formas productivas a las
que pertenecen.

S5. Aprovechamiento de la identidad cultural (AIC): mide qué por ciento de los

productores, producen productos agricolas identitarios del territorio. (%)

arc= 22 100 (13)
TE

donde:

PPAI: productores de productos agricolas identitarios



TP: total de productores
Criterio de evaluacion:

AIC = 50% mayor aprovechamiento

Observaciones:

e Se considera como productos agricolas identitarios aquellos que constituyen
costumbres de produccion en el territorio.

Fuente de informacion:

e Entrevistas no estructuradas a pobladores del territorio.

Dimensién ambiental

Al. Desempefio energético (DE): mide la eficiencia con que se utilizan los recursos
energéticos empleados en la produccién y procesamiento del producto agricola analizado.
(Teplton)

pE = ZE:RE;

= (24)

donde:

i: eslaboén, i=1,2...n

RE: recursos energéticos

PT: produccion total

Criterio de evaluacion:

Cuanto menor es el indicador es mejor.

Observaciones:

e Solo se tendran en cuenta los eslabones “genética”, “produccién” y “procesamiento”
al ser los de mayor consumo energético dentro de la cadena.

e Como recursos energéticos se considerara el consumo de combustible (petréleo,
gasolina, fuel) mas el consumo energético. Estos recursos energéticos se convierten
en unidad de energia, que seria las toneladas equivalentes de petroleo (tep) y se
calculan como se muestra en el anexo 25.

e Como produccion total de la cadena se considerara la produccion final que sale del
eslabon procesamiento y se convierten en toneladas.

Fuente de informacion:

e Informes de produccion.

e Balances de consumo de portadores energéticos de las empresas que componen la

cadena.



e Encuestas y/o entrevistas a campesinos y presidentes de las formas productivas a las
que pertenecen.
A2. Tasa de energia generada por la cadena (TEG): mide qué por ciento de los

recursos energéticos que se utilizan en la cadena, son generados por ella misma. (%)

_ | EEiEE
TEG = [E—Fz__m ].l[][] (15)

donde:

i: eslaboén, i=1,2...n

EG: energia generada
RE: recursos energéticos
Criterio de evaluacion:

TEG = 10% buena generacion.

Observaciones:

e Solo se tendran en cuenta los eslabones que se enmarquen dentro del territorio
objeto de evaluacion, al ser los que pudieran afectar tanto positiva como
negativamente el consumo energético del mismo.

¢ Como energia generada se considera la electricidad y el combustible.

e Como recursos energéticos se considerara el consumo de combustible (petréleo,
gasolina, fuel) mas el consumo energético. Estos recursos energéticos se brindaran
en toneladas equivalentes de petréleo (tep) que se calculan como se muestra en el
anexo 25.

Fuente de informacion:

e Balances de consumo de portadores energéticos de las empresas que componen la
cadena.

e Entrevista no estructurada a actores de la cadena.

¢ Encuestas y/o entrevistas a campesinos y presidentes de las formas productivas a las

que pertenecen.

A3. Consumo especifico de agua (CEA): Mide la cantidad de litros de agua que se

emplean por cada tonelada del producto final producido por la cadena. (L/ton)

IR ca
BT

CEA = (16)

donde:



i: eslabon, i=1,2...n

CA: consumo de agua

PT: produccion total

Criterio de evaluacion:

Cuanto menor es el indicador es mejor.

Observaciones:

e Solo se tendran en cuenta los eslabones que se enmarquen dentro del territorio
objeto de evaluacion, al ser los que pudieran afectar tanto positiva, como
negativamente el consumo de agua del territorio.

¢ Como produccion total de la cadena se considerara la produccién final que sale del
eslabon “comercializacion”.

Fuente de informacion:

e Informes de produccion.

¢ Informes de consumo de agua de las empresas.

e Encuestas y/o entrevistas a campesinos y presidentes de las formas de productivas a
las que pertenecen.

A4. Tasa de aprovechamiento de residuos (TAR): mide qué por ciento de los residuos

generados por la cadena son aprovechados a favor de la cadena y/o del territorio. (%)

TAR = 0

eziﬁ (17)

donde:

i: eslabon, i=1,2..n

RA: residuos aprovechados
TRG: total de residuos generados
Criterio de evaluacion:

TAR = 60% mayor aprovechamiento

Observaciones:

e Se consideran tanto los residuos que sean aprovechados por la misma cadena, como
los que se pueden emplear para beneficio del territorio directa o indirectamente.

e Solo se tendrdn en cuenta los eslabones que se enmarquen dentro del territorio
objeto de evaluacion, al ser los que pudieran favorecer al mismo.

e Como residuos aprovechados se consideran los que se puedan usar como energia,

fertilizantes, comida animal o humana, etcétera.



Fuente de informacion:
e Entrevistas no estructuradas al grupo de cadena.
e Encuestas y/o entrevistas a campesinos y presidentes de las formas productivas a las
que pertenecen.
A5. Balance de CO; de la cadena (BCOy): mide el balance entre la fijacién y la emisién
de CO; de la cadena. (Ton.)
BCO; = YL, FCO,; — XL, ECOy; (18)

donde:

i: eslabon, i=1,2..n

FCOg.: fijacion de diéxido de carbono
ECO.. diéxido de carbono emitido
Criterio de evaluacion:

Si BCO; > 0 Contribucién positiva

Si BCO2 = 0 Neutro

Si BCO; < 0 Contribucién negativa
Observaciones:

e Se excluyen del célculo los eslabones “comercializacion” y “consumidor final”.

e Para la estimacion de las emisiones del diéxido de carbono se calcula a partir del uso
de combustibles fésiles (gas, diésel, gasolina), tanto en la generacién de energia como
en el transporte, en el anexo 26 se muestra cdmo proceder al calculo.

e Para la estimacion de la fijacion de carbono se debe considerar una tasa de fijacion de
carbono en la biomasa total de las plantaciones, segun el producto en estudio.

Fuente de informacion:

e Balances de consumo de portadores energéticos de las empresas que componen la
cadena.

Dimensién politico - institucional

PI1. Asistencia técnica recibida en la cadena (ATC): mide qué por ciento de la cadena

recibe asistencia técnica como servicio de apoyo. (%)
T BaT

ATC= 3200

.100 (19)

donde:

i: eslabon, i=1,2..n

BAT: cantidad de beneficiarios que reciben asistencia técnica en el eslabon



BP: beneficiarios potenciales del eslabon
Criterio de evaluacion:
ATC = 60% valor ideal

Observaciones:

e Se calculara en los eslabones que mas necesiten asistencia técnica, porque
comprometen su productividad o competitividad. (Para ello es necesario el
diagnostico previo de la cadena)

e Los beneficiarios potenciales son la cantidad de empresas 0 actores que componen
el eslabon.

Fuente de informacion:

e Encuestas y/o entrevistas no estructuradas a actores de la cadena.

¢ Informes de las empresas.

PI2. Financiamiento recibido en la cadena (FC): mide qué por ciento de los actores de

la cadena reciben financiamiento con otros incentivos financieros. (%)

1 oo
FC = 2= 100 (20)

ZL BPR;

donde:

i: eslabon, i=1,2..n

BF: cantidad de beneficiarios que reciben financiamiento o beneficio fiscal
BP: beneficiarios potenciales del eslabon

Criterio de evaluacion:

FC = 80% valor ideal

Observaciones:

e Se calculara en los eslabones que mas necesiten financiamiento con incentivos
financieros, segun el diagndstico previo de la cadena.

e Los beneficiarios potenciales son la cantidad de empresas 0 actores que componen
el eslabon.

Fuente de informacioén:

e Encuestas y/o entrevistas no estructuradas a actores de la cadena.

e Marco regulatorio financiero.

PI3. Proyectos de desarrollo local vinculados a la cadena (PDLC): mide qué por

ciento de los proyectos de desarrollo son vinculados a la cadena. (%)



CPPL: 100 (21)
TPDL;

PDLC =

donde:

CPDL.: cantidad de proyectos de desarrollo local generados por la cadena
TPDL:: total de proyectos de desarrollo local aprobados en el territorio.
Criterio de evaluacion:

PDLC = 5% buena gestion de PDL

Observaciones:

e Se consideraran solo los proyectos asociados a los eslabones que estén dentro del
territorio.

e Como proyecto vinculado a la cadena, se consideraran los que estén relacionados
con el producto agricola analizado en la cadena.

e Se consideraran los proyectos que estén al menos en la fase de aprobacién y que
sean nuevos en el afio.

Fuente de informacion:

¢ Informes de la direccién de desarrollo municipal y/o provincial, segin corresponda por
el alcance de la cadena.

o Entrevista a especialistas en proyectos de desarrollo local de las direcciones de

desarrollo.

Pl4. Vinculo con las formas de gestion no estatal (VFGnE): mide qué por ciento del

total de actores directos vinculados a la cadena, son no estatales. (%)

CAnE
TA

VFG,E = 100 (22)

donde:

i: eslabon, i=1,2..n

CA\E: cantidad de actores no estatales
TA: total de actores
Criterio de evaluacion:

VFG,E = 10% mejor vinculo

Observaciones:
o Se excluye el eslabon “consumidor final”
e Se consideraran los actores vinculados directamente a la cadena, dentro de cada

eslabon.



Fuente de informacion:

¢ Informes de la direcciébn de trabajo y seguridad social (DTSS) municipales y/o
provinciales.

e Encuestas y/o entrevistas a campesinos y presidentes de las formas productivas a las
que pertenecen.

PI5. Incentivos fiscales en la cadena (IFc): mide qué por ciento de los actores de la

cadena reciben incentivos fiscales. (%)

_ Il BIf
IFc = —Ef‘z._BP[ L1040
(23)
donde:

i: eslaboén, i=1,2...n

BIf: cantidad de beneficiarios que reciben beneficio fiscal
BP: beneficiarios potenciales del eslabon

Criterio de evaluacion:

[Fc = 80% valor ideal

Observaciones:

e Se calculard en los eslabones que mas necesiten incentivos fiscales, segun el
diagnostico previo de la cadena.

e Los beneficiarios potenciales son la cantidad de empresas 0 actores que componen
el eslabon.

Fuente de informacioén:

e Encuestas y/o entrevistas no estructuradas a actores de la cadena.

¢ Marco regulatorio fiscal.



Anexo 25. Célculo de las toneladas equivalentes de petroleo

La ecuacion matematica para calcular las toneladas equivalentes de petréleo en funcion
del tipo de combustible consumido se basa en la relacion de equivalencia energética entre

el combustible en cuestion y el petréleo. La ecuacion general es la siguiente:

Tep = Cantidad de Combustible (en unidades de medida del combustible) x Factor de

Conversién a Tep

El factor de conversibn a Tep es un valor que indica cuantas toneladas de petréleo
equivalente se obtienen por unidad de medida del combustible. Este factor varia segun el
tipo de combustible y se basa en la capacidad energética relativa del combustible en

comparacion con el petréleo.

A continuacion, se muestran factores de conversion comunes para diferentes tipos de

combustibles:
Combustible Unidad de Factor de conversién (Tep/unidad de
medida combustibles)
Gasolina Galones 264.59
Diésel Galones 237.936
Gas licuado kg 415531
Energia eléctrica MWh 0.0859845

Tomado de: https://es.converterin.com/economia-de-combustible.htm| visitado: 30 de
octubre de 2023



https://es.converterin.com/economia-de-combustible.html

Anexo 26. Conversion de emisiones de CO; por tipo de combustible (UNE, 2023)

Para calcular las emisiones de CO; por tipo de combustible y energia eléctrica consumida,

es necesario conocer los factores de emision especificos para cada fuente de energia.

Estos factores representan la cantidad de CO; emitida por unidad de energia generada o

consumida. A continuacion, se muestran algunos ejemplos de factores de emision

comunes:

. Gasolina: 2.31 kgCOg/litro

. Diesel: 2.68 kgCO./litro

. Gas natural: 2.03 kgCO2/m3

. Carbon: 2.61 kgCO2/kg

. Energia eléctrica: Depende de la fuente de generacion de electricidad. Por
ejemplo, si la electricidad se genera a partir de una mezcla de fuentes, el factor de
emision puede ser de alrededor de 0.84 kgCO2/kWh (Generado).

Es importante destacar que los factores de emision pueden variar segun la region y la
composicion de la fuente de energia utilizada. Por lo tanto, es recomendable consultar
fuentes confiables y actualizadas, como organismos gubernamentales para obtener los
factores de emisién especificos y actualizados. Debe destacarse ademas que para el
caso de la conversion con respecto al consumo de electricidad deben tenerse en cuenta

las pérdidas que se producen desde la fuente de generacién hasta el consumidor.



Anexo 27. Muestra de productores por cada forma productiva

Forma productiva | Nombre No. de | Muestra
productores | estratificada
UBPC El Mamey 16 4
San Narciso 8 2
CPA Pedro Cruz 37 9
5 de Septiembre 12 3
19 de Abril 7 2
Congreso Campesino 32 8
10 de Octubre 32 8
Victoria de Girén 15 4
CCS Hermanos Hurtado 8 2
Jorge Reyes 16 4
Manuel Prieto 9 2
Oscar Sala 48 12
Piro Guinart 27 7
Pablo Estévez 22 5
Granja del MININT | Brazo 1 1
Granjas  estatales | Granja EJT Naranjo 1 0
del EJT Granja EJT Aguacate 1 0
Granja EJT Charco Azul 1 0
Granja EJT Cuatro Vientos |1 1
Fincas Finca Estatal El Mango 1 0
Finca Estatal El Nicho 1 1
Total 296 73




Anexo 28. Diagrama de caja
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Anexo 29. Andlisis jerarquico con prioridades establecidas

Hierarchy with Consolidated Priorities

Decision Hierarchy

| Level 0 H Level 1 H Level 2 H Glb Prio. ‘
RNC 0.285 7.8%
IPC 0.285 17.8% |
Econdémico 0.27 (CEt0.120 [3:3% |
ICVAL 0.168 14.6% |
IDAS 0.055 11.5% |
[EDU 0.087 12.4% |
EDS 0.322 14.9%
| [ |
PPT 0.356 16.5%
| [ |
Social 0.37 [EG 0.106 14.9% |
CenDS ICG 0.158 17.3% |
IAIC 0.057 12.6% |
IDE 0.467 18.3% |
_ ITEG 0.160 12.8% |
Ambiental 0.21
TAR 0.277 14.9% |
IBCO2 0.095 11.7% |
IATC 0.099 0.9% |
[FC 0.411 13.5% |
Politico institucional 0.15 IPDLC 0.258 12.2% |
IVFGNE 0.057 0.5% |
IFc 0.175 11.5% |

L0
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